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Vorwort

Economic Hit Men (EHM) sind hochbezahlte Experten, die Lander auf der ganzen Welt
um Billionen Dollar betriigen. Sie schleusen Geld von der Weltbank, der US Agency for
International Development (USAID) und anderen ausldndischen »Hilfsorganisationen«
auf die Konten grofler Konzerne und in die Taschen weniger reicher Familien, die die
natiirlichen Rohstoffe unseres Planeten kontrollieren. Die Mittel der Economic Hit Men
sind betriigerische Finanzanalysen, Wahlmanipulationen, Bestechung, Erpressung, Sex
und Mord. Thr Spiel ist so alt wie die Macht, doch heute, im Zeitalter der Globalisie-
rung, hat es neue und erschreckende Dimensionen angenommen.

Ich weil} das, ich war ein EHM.
*

Das schrieb ich 1982 als Einleitung fiir ein Buch mit dem Arbeitstite]l GEWISSEN EINES
EcoNoMiC HIT MAN. Das Buch war den Prisidenten von zwei Landern gewidmet, zwei
Minnern, die meine Klienten gewesen waren, die ich respektiert und als Gleichgesinnte
betrachtet hatte: Jaime Roldds, der Priasident von Ecuador, und Omar Torrijos, der Pri-
sident von Panama. Beide waren damals gerade eines gewaltsamen Todes gestorben,
aber ihr Tod war kein Unfall. Sie wurden ermordet, weil sie gegen diese Verschworung
von Wirtschaftsbossen, Regierungen und Banken kdmpften, deren Ziel die Weltherr-
schaft ist. Wir EHM schafften es nicht, Rold6és und Torrijos mit unseren Mitteln zu
iiberzeugen, daher griffen die anderen Hit Men ein: die mit Billigung der CIA arbeiten-
den Schakale, die immer im Hintergrund lauerten.

Ich wurde gedringt oder gendtigt, nicht weiter an meinem Buch zu schreiben. In den
folgenden zwanzig Jahren fing ich noch viermal damit an. Jedes Mal ging meine Ent-
scheidung, noch einmal einen Anfang zu wagen, direkt auf aktuelle politische Ereignis-
se zuriick: der Einmarsch amerikanischer Truppen in Panama 1989, der erste Golfkrieg,
Somalia, der Aufstieg Osama bin Ladens. Doch Drohungen oder Bestechungsgelder
iiberzeugten mich jedes Mal, die Arbeit wieder beiseite zu legen.

2003 las der Leiter eines groBBen Verlags, der zu einem méchtigen internationalen Kon-
zern gehort, das Exposé zu meinem Buch, das mittlerweile BEKENNTNISSE EINES
EcoNomic HIT MAN hieB3. Er bezeichnete es als »eine fesselnde Geschichte, die erzahlt
werden muB«. Dann ldchelte er traurig, schiittelte den Kopf und sagte mir, die Kon-
zernleitung sei wahrscheinlich gegen das Buch, deshalb konne er eine Verdffentlichung
nicht riskieren. Er riet mir, die Geschichte zu einem Roman umzuschreiben. »Wir
konnten Sie als Thrillerautor im Stil von John Le Carré oder Graham Greene vermark-
ten.«

Aber das hier ist kein Roman. Es ist die wahre Geschichte meines Lebens. Ein mutiger
Verleger, der nicht zu einem internationalen Konzern gehort, erklérte sich bereit, mir zu
helfen, damit ich meine Geschichte verdffentlichen kann.

Diese Geschichte muf; erzidhlt werden. Wir leben in einer Zeit des Umbruchs und der
Krisen, die uns aber auch eine ungeheure Chance bietet. Meine Karriere als Economic
Hit Man zeigt, wie es so weit gekommen ist und warum wir uns derzeit in einer Krise
befinden, die uniiberwindlich scheint. Diese Geschichte muf} erzdhlt werden, denn nur
wenn wir unsere Fehler in der Vergangenheit verstehen, konnen wir zukiinftige Chan-
cen nutzen. Sie mull erzdhlt werden, weil es zu den Anschldgen am 11. September und
damit auch zum zweiten Irakkrieg kam, weil zusitzlich zu den 3000 Menschen, die am
11. September 2001 durch die Hand von Terroristen starben, weitere 34.000 durch
Hunger und Krankheiten umkamen. Jeden Tag sterben 34.000 Menschen, weil sie keine
Lebensmittel bekommen.' Und vor allem muf diese Geschichte erzihlt werden, weil
heute zum ersten Mal in der Geschichte ein Staat die Mdglichkeit, das Geld und die



Macht hat, das alles zu édndern. Es ist das Land, in dem ich geboren wurde und dem ich
als EHM diente: die Vereinigten Staaten von Amerika.

Was hat mich schlielich davon {iberzeugt, die Drohungen zu ignorieren und die Beste-
chungsgelder auszuschlagen?

Kurz gesagt lautet die Antwort, dal mein einziges Kind, meine Tochter Jessica, ihren
Abschluss am College machte und ein eigenes Leben zu fiihren begann. Als ich ihr vor
kurzem erzdhlte, da3 ich mit dem Gedanken spiele, dieses Buch zu verdffentlichen, aber
Angst habe, sagte sie: »Mach dir keine Sorgen, Dad. Wenn sie dich kriegen, mache ich
fiir dich weiter. Wir miissen das wagen, allein schon fiir die Enkelkinder, die du hof-
fentlich eines Tages haben wirst!« Das ist die kurze Antwort.

Die prazisere Begriindung der Antwort hdangt mit dem Land zusammen, in dem ich auf-
wuchs, mit meiner Liebe zu den Idealen unserer Griinderviter, mit dem tiefen Pflichtge-
fiihl, das ich gegeniiber der amerikanischen Republik empfinde, die heute allen Men-
schen tiberall »Leben, Freiheit und das Streben nach Gliick« verspricht, und mit meinem
Vorsatz, nach dem 11. September nicht mehr ldnger tatenlos zuzusehen, wie die EHM
diese Republik in ein weltweites Imperium verwandeln. Das ist die Kurzversion der
langen Antwort, die Einzelheiten werden in den folgenden Kapiteln dargestellt.

Das ist eine wahre Geschichte. Ich habe jede Minute davon erlebt. Die Situationen, die
Menschen, die Gesprache und Geflihle, die ich beschreibe, waren alle Teil meines Le-
bens. Es ist meine personliche Geschichte, aber sie spielt im Kontext von Ereignissen,
die unsere Vergangenheit geprigt haben. Sie haben uns dorthin gebracht, wo wir uns
heute befinden, und bilden damit die Grundlage fiir die Zukunft unserer Kinder. Ich ha-
be mich bemiiht, die Erfahrungen, Menschen und Gespréche so genau wie moglich wie-
derzugeben. Dabei habe ich verschiedene Hilfsmittel benutzt: verdffentlichte Doku-
mente, personliche Aufzeichnungen und Notizen, Erinnerungen (meine eigenen und die
anderer Beteiligter), die flinf Manuskripte, die ich zu schreiben begonnen hatte, und hi-
storische Darstellungen anderer Autoren, vor allem vor kurzem verdffentlichte, die In-
formationen enthalten, die frither der Geheimhaltung unterlagen oder aus anderen
Griinden nicht zugénglich waren. Quellenangaben werden in den Anmerkungen ge-
nannt, damit interessierte Leser sich zu einem Thema weiter informieren konnen.

Mein Verleger fragte, ob wir uns selbst wirklich Economic Hit Men nannten. Ich versi-
cherte ihm, da3 wir das taten, allerdings gebrauchten wir normalerweise nur die An-
fangsbuchstaben. An jenem Tag im Jahr 1979, als ich mit meiner Ausbilderin Claudine
zu arbeiten begann, erklédrte sie mir: »Ich habe die Aufgabe, aus Ihnen einen Economic
Hit Man zu machen. Niemand darf etwas von Threr Arbeit wissen, nicht einmal Thre
Frau.« Dann wurde sie ernst: »Wenn man einmal dabei ist, bleibt man es sein Leben
lang.« Danach verwendete sie selten die volle Bezeichnung, wir waren einfach die
EHM.

Claudines Rolle ist ein faszinierendes Beispiel dafiir, wie in meiner Branche gearbeitet
und vor allem manipuliert wird. Claudine war schon und intelligent und obendrein sehr
effizient; sie durchschaute meine Schwichen und nutzte sie zu ihrem groffiten Vorteil.
Ihre Arbeitsmethoden veranschaulichen die Raffinesse der Menschen hinter dem Sy-
stem.

Claudine nahm kein Blatt vor den Mund, als sie mir beschrieb, was ich in Zukunft tun
wiirde. Meine Arbeit, sagte sie, solle »Staats- und Regierungschefs dafiir gewinnen,
Teile eines ausgedehnten Netzwerks zu werden, das den wirtschaftlichen Interessen der
USA dient. Am Ende haben sich die Staatschefs in einem Netz von Schulden verstrickt,
und das garantiert uns ihre Loyalitit. Wir konnen auf sie zuriickgreifen, wann immer
wir wollen — um unsere politischen, wirtschaftlichen oder militidrischen Bediirfnisse zu
befriedigen. Umgekehrt sichern die Politiker ihre Position ab, indem sie Fabriken,



Kraftwerke und Flughédfen bauen lassen. Und die Besitzer von amerikanischen Inge-
nieurbiiros und Bauunternehmen werden sagenhaft reich.«

Heute erleben wir, wie das System Amok lduft. Die Chefs der angesehensten Unter-
nehmen lassen Mitarbeiter unter unmenschlichen Bedingungen in asiatischen Sweat-
shops fiir einen Hungerlohn schuften. Olgesellschaften pumpen mutwillig Gift in die
Fliisse von Regenwéldern und nehmen bewullit den Tod von Menschen, Tieren und
Pflanzen in Kauf. Sie begehen Volkermord an Ureinwohnern. Die Pharmaindustrie ent-
hilt Millionen von HIV-Infizierten in Afrika lebensrettende Medikamente vor. Selbst in
unserem eigenen Land sieht es nicht besser aus. Zwolf Mllhonen Familien in den USA
wissen nicht, woher sie ihre nichste Mahlzeit nehmen sollen.? Im Energlesektor sind
Skandale wie die Enron-Pleite an der Tagesordnung. Und Wirtschaftspriifer wie Ander-
sen sehen lange tatenlos zu. Die Einkommensschere zwischen dem einen Fiinftel der
Weltbevélkerung in den reichsten Landern und dem einen Fiinftel der d&rmsten Lander
klafft i immer weiter auseinander, 1960 betrug das Verhiltnis noch 30 zu 1, 1995 lag es
bei 74 zu 1.* Die USA geben iiber 87 Milliarden Dollar fiir den Krieg im Irak aus, wih-
rend die Vereinten Nationen schitzen, dal fiir weniger als die Halfte dieser Summe
sauberes Wasser, ausreichende Erndhrung, sanitire Anlagen und Grundkenntnlsse in
Lesen und Schreiben fiir jeden Menschen auf der Welt bereitgestellt werden konnten.*

Und wir wundern uns, dal3 Terroristen uns angreifen?

Manche halten eine organisierte Verschworung fiir die Ursache unserer derzeitigen Pro-
bleme. Ich wiinschte, es wire so einfach. Die Mitglieder einer Verschworung koénnen
aufgespiirt und der Gerechtigkeit zugefiihrt werden. Dieses System ist jedoch eine weit
groBBere Gefahr als eine terroristische Verschworung. Es wird nicht von einer kleinen
Gruppe Minner getragen, sondern von einem Konzept, das als Prinzip allgemein ak-
zeptiert wird: die Idee, dall wirtschaftliches Wachstum der Menschheit immer niitzt. Je
grofer das Wachstum, desto groBer der Nutzen. Von dieser Ansicht leitet sich ein weite-
rer Grundsatz ab: Wer das Feuer wirtschaftlichen Wachstums schiirt, wird erhéht und
belohnt, wer dagegen in den Randgebieten des wirtschaftlichen Wachstums geboren ist,
darf ausgebeutet werden.

Das Konzept ist natiirlich unsinnig. Wir wissen, da} in vielen Landern nur ein kleiner
Teil der Bevolkerung vom Wirtschaftswachstum profitiert, fiir die Mehrheit konnen sich
die Bedingungen durch Wachstum sogar erheblich verschlechtern. Dieser Effekt wird
verstirkt durch die vorherrschende Meinung, dal3 die Wirtschaftsbosse, die dieses Sy-
stem steuern, einen besonderen Status genieflen sollten. Hier liegt die Ursache vieler un-
serer aktuellen Probleme und vielleicht auch der Grund dafiir, warum es so viele Ver-
schworungstheorien gibt. Wenn der Mensch fiir seine Gier belohnt wird, wird Gier zum
korrumpierenden Motiv. Wenn wir die Verschwendung unserer Ressourcen quasi heilig
sprechen, wenn wir unseren Kindern beibringen, Menschen nachzueifern, die ein rastlo-
ses Leben flihren, und wenn wir grofle Teile der Bevolkerung als Untergebene einer
Elite definieren, werden vor allem die Probleme stetig wachsen.

In ihrem Streben nach der Weltherrschaft nutzen Konzerne, Banken und Regierungen
(ich verwende fiir diesen Komplex den Begrift Korporatokratie) ihren finanziellen und
politischen EinfluB3 und sorgen so dafiir, dal3 unsere Schulen, Unternehmen und Medien
das unsinnige Konzept und seine Konsequenzen predigen und preisen. Sie haben uns an
einen Punkt gebracht, an dem unsere globale Kultur eine monstrose Maschine ist, die
immer groflere Mengen an Treibstoff und Wartungsarbeiten benétigt, und zwar so viel,
dal} diese Maschine zuletzt alles in ihrer Umgebung verschlungen hat und ihr nichts an-
deres mehr {ibrig bleibt, als sich selbst zu fressen.

Die Korporatokratie ist keine Verschwdorung, doch ihre Mitglieder haben gemeinsame
Werte und Ziele. Eine der wichtigsten Funktionen der Korporatokratie ist es, sich zu er-
halten, kontinuierlich zu erweitern und das System zu stirken. Das Leben derjenigen,



die »es geschafft haben«, und ihre Errungenschaften — die Villen, Jachten und Privat-
flugzeuge — werden uns allen als verlockende Beispiele des Wohllebens vorgehalten,
damit wir konsumieren, konsumieren und konsumieren. Bei jeder Gelegenheit wird uns
eingeblaut, dafl Einkaufen oberste Biirgerpflicht ist. Der Raubbau an der Erde ist gut fiir
die Wirtschaft und dient daher héheren Interessen. Leute wie ich bekommen ungeheuer
viel Geld, damit sie tun, was das System befiehlt. Wenn wir zdgern, iibernimmt eine
bosartigere Form der Hit Men die Vertretung und Gestaltung dieser Interessen: die
»Schakale«. Und wenn der Schakal scheitert, greift das Militér ein.

Dieses Buch ist das Gestdndnis eines Mannes, der als EHM noch zu einer relativ klei-
nen Gruppe gehorte. Heute gibt es viel mehr Personen, die dhnliche Funktionen aus-
tiben. Sie haben euphemistischere Bezeichnungen und tummeln sich in den Fithrungs-
etagen von Monsanto, General Electric, Nike, General Motors, Wal-Mart und fast je-
dem anderen grofBen Konzern der Welt. In einem sehr realen Sinn ist BEKENNTNISSE
EINES ECONOMIC HIT MAN ebenso ihre Geschichte wie meine.

Und es ist Thre Geschichte, lieber Leser, die Schilderung Threr und meiner Welt, dem er-
sten echten Weltreich. Die Geschichte lehrt uns, dal3 solche Reiche immer scheitern, es
sei denn, wir dndern etwas daran. Weltreiche haben keinen Bestand. Im Streben nach
mehr Dominanz zerstort ein Reich viele Kulturen, aber irgendwann geht es selbst zu-
grunde. Kein Land und kein Verband von Lindern kann lange Zeit von der Ausbeutung
anderer leben.

Dieses Buch soll auf diese Entwicklung aufmerksam machen. Noch haben wir die Mog-
lichkeit, die Geschichte umzuschreiben. Ich bin mir sicher, wenn geniigend Menschen
erkennen, dafl wir von einem Wirtschaftsmotor ausgebeutet werden, der eine unersattli-
che Gier nach den Ressourcen der Welt hat und die Menschen versklavt, werden wir
dieses System nicht mehr ldnger tolerieren. Wir werden unsere Rolle in einer Welt, in
der einige wenige im Geld schwimmen und die Mehrheit in Armut, Umweltverschmut-
zung und Gewalt versinkt, neu iiberdenken. Wir werden uns engagieren und einen Kurs
zu Mitleid, Demokratie und sozialer Gerechtigkeit fiir alle ansteuern.

Ein Problem einzugestehen ist der erste Schritt zur Losung. Die Beichte einer Siinde ist
der Beginn der Errettung. Mein Buch soll der Anfang unserer Rettung sein. Es soll uns
zu neuer Hingabe inspirieren und uns unseren Traum von einer sozial ausgewogenen
und gerechten Gesellschaft erkennen lassen.

*

Ohne die vielen Menschen, an deren Leben ich teilhatte und die auf den folgenden Sei-
ten beschrieben werden, wére dieses Buch nicht zustande gekommen. Ich bin ihnen
dankbar fiir die Erfahrungen und Lektionen.

Dartiber hinaus danke ich den Menschen, die mir Mut machten, ganz allein den ersten
Schritt zu machen und meine Geschichte zu erzéhlen: Stephan Rechtschaffen, Bill und
Lynne Twist, Anne Kemp, Art Roffey und so viele Menschen, die an den Reisen und
Workshops von Dream Change teilnahmen, vor allem meine Mitbegriinder Eve Bruce,
Lyn Robert-Herrick und Mary Tendall. Aulerdem danke ich Winifred, meiner unglaub-
lichen Frau und Partnerin seit 25 Jahren, und unserer Tochter Jessica.

Ich danke den vielen Menschen, die mir Informationen und Erkenntnisse iiber die mul-
tinationalen Banken, internationalen Konzerne und verborgenen politischen Zusam-
menhénge in verschiedenen Léndern verschafften. Mein besonderer Dank gilt Michael
Ben-Eli, Sabrina Bologni, Juan Gabriel Carrasco, Jamie Grant, Paul Shaw und mehreren
anderen, die anonym bleiben mdchten, aber wissen, dal} sie gemeint sind.

Nachdem das Manuskript geschrieben war, hatte Steven Piersanti, der Verlagsgriinder
von Berrett-Koehler, nicht nur den Mut, meine Geschichte anzunehmen, sondern ver-



brachte als hervorragender Lektor auch viel Zeit damit, mir zu helfen und das Buch zu
strukturieren und zu redigieren. Ich bin Steven zu grolem Dank verpflichtet, ebenso Ri-
chard Perl, der mich ihm vorstellte, und Nova Brown, Randi Fiat, Allen Jones, Chris
Lee, Jennifer Liss, Laune Pellouchoud und Jenny Williams, die das Manuskript lasen
und kritisierten. Mein Dank geht auch an David Korten, der mein Buch nicht nur las,
sondern nahezu Unmdogliches von mir verlangte, damit ich seinen hohen Anspriichen
geniigte, aulerdem an meinen Agenten Paul Fedorko, an Valerie Brewster fiir die Ge-
staltung des Buchs, und an meinen Mitherausgeber Todd Manza, einen auflergewo6hnli-
chen Wortschmied und Philosophen.

Ein besonderes Wort des Dankes gebiihrt Jeevan Sivasubramanian, Managing Editor bei
Berrett-Koehler, und Ken Lupoff, Rick Wilson, Maria Jesus Aguil6, Pat Anderson, Ma-
rina Cook, Michael Crowley, Robin Donovan, Kristen Frantz, Tiffany Lee, Catherine
Lengronne, Dianne Platner — allen Mitarbeitern von BK, die wissen, wie wichtig es ist,
kritisches BewuBltsein zu wecken. Sie alle arbeiten unermiidlich fiir eine bessere Welt.

Ich muB allen Ménnern und Frauen danken, die mit mir bei MAIN gearbeitet haben und
die nicht wuBlten, welche Rolle sie dabei spielten. Ich danke vor allem denjenigen, die
fiir mich arbeiteten und mit denen ich in ferne Linder reiste und viele unvergeBliche
Erlebnisse teilte. Auch Ehud Sperling und seinen Mitarbeitern beim Verlag Inner Tradi-
tions International mochte ich danken, denn dort erschienen meine fritheren Biicher iiber
indigene Volker und Schamanismus. Sie sind gute Freunde, die meine ersten Versuche
als Schriftsteller unterstiitzten.

Ich bin den Ménnern und Frauen unendlich dankbar, die mich im Dschungel, in der
Wiiste und in den Bergen bei sich aufnahmen, in den Kartonhiitten an den Kanélen von
Jakarta und in den Slums unzdhliger Stadte der Welt, die mit mir ihr Essen und ihr Le-
ben teilten und meine grofte Quelle der Inspiration waren.  John Perkins August 2004



Prolog

Quito, die Hauptstadt Ecuadors, liegt in einem Vulkantal hoch in den Anden auf einer
Hohe von 2850 Metern. Auf den Gipfeln, die das Tal umgeben, liegt Schnee. Die Be-
wohner der Stadt, die lange vor Kolumbus’ Ankunft gegriindet wurde, sind an den An-
blick gewdhnt, obwohl sie nur wenige Kilometer siidlich des Aquators leben. Fast 2600
Meter tiefer liegt mitten im gerodeten Regenwald die Shell-Stadt, ein Militéirstiitzpunkt
und Vorposten der Zivilisation in der Wildnis. Die Stadt dient der gleichnamigen Olge-
sellschaft und wird vorwiegend von Soldaten und Olarbeitern bewohnt. Zudem leben
Indianerinnen und Indianer der Shuar- und Kichwa-Stimme in der Stadt, sie arbeiten als
Prostituierte und Hilfsarbeiter.

Die Fahrt von einer Stadt zur anderen ist zugleich miihevoll und atemberaubend schon.
Die Einheimischen sagen, dall man an einem einzigen Tag alle vier Jahreszeiten erlebt.

Obwohl ich die Strecke oft gefahren bin, werde ich nie miide, die atemberaubende
Landschaft zu bestaunen. Auf der einen Seite erheben sich steile Felsen, hier und da ge-
sprenkelt von einem Wasserfall und Bromelien. Auf der anderen Seite geht es fast senk-
recht hinab in eine tiefe Schlucht, in der sich der Pastaza, ein Quellflu} des Amazonas,
durch die Anden schléngelt. Der Pastaza fiihrt Wasser von den Gletschern am Cotopaxi,
einem der hochsten aktiven Vulkane der Welt, der vom Atlantischen Ozean tiber 4800
Kilometer entfernt ist. Zu Zeiten der Inka wurde der Vulkan als Gottheit verehrt.

2003 verlieB3 ich Quito in einem Subaru Outback und fuhr nach Shell. Ich hatte einen
Auftrag, der vollig anders war als die Auftrage, die ich bisher angenommen hatte. Ich
hoffte, einen Krieg zu beenden, zu dessen Entstehung ich beigetragen hatte. Wie bei
vielem, fiir das wir EHM verantwortlich sind, ist das ein Krieg, der aullerhalb des Lan-
des kaum wahrgenommen wird. Ich war auf dem Weg zu einem Treffen mit den Shuars,
den Kichwas und ihren Nachbarn, den Achuars, Zaparos und den Shiwiars — alles
Stimme, die entschlossen waren, die Olgesellschaften davon abzuhalten, ihre Hiuser,
Familien und ihr Land zu zerstoren, selbst wenn das bedeutete, dal3 sie dafiir sterben
mubBten. Fiir sie geht es in diesem Krieg um das Uberleben ihrer Kinder und ihrer Kul-
tur, fiir uns hingegen geht es um Macht, Geld und Rohstoffe. Dieser Krieg ist ein Teil
des Kampfes um die Weltherrschaft und Ausdruck des Traumes einiger weniger gieri-
ger Minner von einem Weltreich.’

Das ist die eigentliche Kompetenz der EMH: Wir bauen ein Weltreich auf. Wir sind ei-
ne Elite aus Frauen und Minnern, die internationale Finanzorganisationen dazu benut-
zen, jene Bedingungen zu schaffen, mit denen andere Lander der Korporatokratie un-
terworfen werden sollen. Und diese Korporatokratie beherrscht unsere grofiten Konzer-
ne, unsere Regierung und unsere Banken. Wie unsere Pendants in der Mafia bieten wir
EHM einen Dienst oder eine Gefdlligkeit an. Das kann zum Beispiel ein Kredit zur
Entwicklung der Infrastruktur sein: Stromkraftwerke, SchnellstraBen, Hafen, Flughdfen
oder Gewerbeparks. An den Kredit ist die Bedingung gekniipft, da3 Ingenieurfirmen
und Bauunternehmer aus unserem Land all diese Projekte bauen. Im Prinzip verldfit ein
Grofiteil des Geldes nie die USA, es wird einfach von Banken in Washington an Inge-
nieurbiiros in New York, Houston oder San Francisco {iberwiesen.

Obwohl das Geld also fast umgehend an Unternehmen zuriickflieBt, die zur Korporato-
kratie (dem Geldgeber) gehoren, mull das Empfingerland alles zuriickzahlen, die
Schuldsumme plus Zinsen. Wenn ein EHM richtig erfolgreich ist, dann sind die Kredite
so hoch, dafl der Schuldner nach einigen Jahren seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
mehr nachkommen kann. Dann verlangen wir wie die Mafia unseren Anteil. Dazu geho-
ren vor allem: die Kontrolle {iber die Stimmen in der UNO, die Errichtung von Militér-
stiitzpunkten oder der Zugang zu wichtigen Ressourcen wie Ol oder die Kontrolle iiber



den Panamakanal. Natiirlich erlassen wir dem Schuldner dafur nicht die Schulden — und
haben uns so wieder ein Land dauerhaft unterworfen.

Auf der Fahrt von Quito nach Shell an diesem sonnigen Tag im Jahr 2003 dachte ich an
die Zeit vor 35 Jahren zuriick, als ich zum ersten Mal in diesen Teil der Welt kam. Ich
hatte gelesen, da3 Ecuador zwar nur etwa so grofl wie Nevada ist, aber iiber 30 aktive
Vulkane hat, da3 dort iiber 15% der Vogelarten der Erde leben und es Tausende, noch
gar nicht klassifizierte Pflanzen gibt. Im Land leben viele verschiedene Kulturen, Indio-
Sprachen werden fast so hdufig wie Spanisch gesprochen. Ich fand das alles faszinie-
rend und sehr exotisch; doch die Worter, die mir immer wieder cinfielen, waren rein,
unberiihrt und unschuldig.

In 35 Jahren hat sich vieles veridndert.

Bei meinem ersten Besuch 1968 hatte Texaco gerade erst Ol in der Amazonasregion
von Ecuador entdeckt. Heute macht Ol fast die Hilfte der Exporte von Ecuador aus. Ei-
ne Pipeline liber die Anden, die kurz nach meinem ersten Besuch gebaut wurde, hat
seitdem {iber eine halbe Million Barrel Ol durch Lecks abgegeben und den empfindli-
chen Regenwald verschmutzt — das ist mehr als doppelt so viel wie die Menge, die beim
Tankerungliick der Exxon Valdez auslief.® Heute Versprlcht eine neue, 1,3 Milliarden
Dollar teure und 480 Kilometer lange Plpehne die von einem von EHM organisierten
Konsortlum gebaut wird, Ecuador zu einem der zehn groften Ollieferanten der USA zu
machen.” Riesige Regenwaldflichen wurden gerodet, Aras und Jaguare sind fast ver-
schwunden, drei ecuadorianische Indiokulturen stehen kurz vor dem Zerfall und jung-
frauliche Fliisse wurden in Abwasserkanile voll dtzender Brithe verwandelt.

Doch die Indios begannen sich zu wehren. So verklagte zum Beispiel am 7. Mai 2003
eine Gruppe amerikanischer Anwiélte, die {iber 30.000 ecuadorianische Indios vertreten,
Chevron Texaco auf eine Milliarde Dollar. Die Kliger behaupten, daB der Olmulti zwi-
schen 1971 und 1992 jeden Tag iiber 18 Millionen Liter giftige Abwisser, die mit Ol,
Schwermetallen und krebserregenden Stoffen belastet waren, in offene Locher und
Fliisse gepumpt habe. Das Unternehmen hinterlie3 fast 350 offene Deponien, durch die
weiterhin Menschen und Tiere zu Tode kommen.®

Durch die Windschutzscheibe sah ich, wie groB3e Nebelschwaden aus den Wéldern roll-
ten und die Canyons des Pastaza hinaufstiegen. Mein Hemd war schweifinal3, und mein
Magen rebellierte, was aber nicht nur an der ungeheuren tropischen Hitze und den Ser-
pentinen der Strafle lag. Ich wullte, welche Rolle ich bei der Zerstorung dieses schonen
Landes gespielt hatte, und das forderte seinen Tribut. Wegen meiner EHM-Kollegen
und mir ist Ecuador heute in einer viel schlechteren Verfassung als friither, bevor wir
dem Land die Wunder der modernen Wirtschaftslehre, der Banken und der Inge-
nieurskunst beschert haben. Seit 1970, einer Zeit, die euphemistisch als Olboom be-
zeichnet wird, stieg die offizielle Armutsgrenze von 50% auf 70%, die Arbeitslosigkeit
oder Unterbeschiftigung kletterte von 15% auf 70% und die 6ffentliche Verschuldung
von 240 Millionen Dollar auf 16 Milliarden Dollar. Der Anteil, den die drmsten
Schichten der Bevolkerung an den nationalen Ressourcen besitzen, ging von 20% auf
6% zuriick.”

Leider ist Ecuador keine Ausnahme. Fast jedes Land, das wir EHM unter die Kontrolle
des globalen Imperiums gebracht haben, erlitt ein dhnliches Schicksal."’ Die Verschul-
dung der Dritten Welt ist auf iiber 2,5 Billionen Dollar angewachsen, und die Kosten,
die Kreditgeber zu bedienen (2004 waren das iiber 375 Milliarden Dollar pro Jahr) sind
hoher als der Betrag, den alle Drittweltldinder zusammen fiir Gesundheit und Bildung
ausgeben, und zwanzigmal hoher als die Summe, die Entwicklungsldander jedes Jahr an
auslidndischer Hilfe erhalten. Uber die Hilfte der Weltbevolkerung lebt von weniger als
2 Dollar am Tag, was ungefdahr der Summe entspricht, die sie Anfang der siebziger Jah-
re erhielten. Mittlerweile hélt das oberste 1% der Haushalte in Drittweltlindern 70 bis



90% des privaten Vermdgens und der Immobilien in ihrem Land, die genaue Prozent-
zahl hingt vom jeweiligen Land ab."

Der Subaru wurde langsamer und schlidngelte sich durch die Stralen des Urlaubsortes
Banos, der beriihmt fiir seine heilen Bader in unterirdischen vulkanischen Fliissen ist,
die vom sehr aktiven Tungurahua gespeist werden. Dann lieBen wir Bafios hinter uns.
Die spektakuldren Ausblicke endeten jéh, denn nun lie der Subaru das Paradies hinter
sich und néherte sich einer modernen Version von Dantes INFERNO.

Aus dem Fluf} ragte ein gigantisches Monstrum, eine mammutgraue Wand. Der trop-
fende Beton wirkte hier vollig fehl am Platz, war unnatiirlich und palte nicht zur Land-
schaft. Eigentlich kam der Anblick nicht tiberraschend. Ich wulite schon die ganze Zeit,
daBl diese Mauer mich hier erwartete. Ich hatte sie schon oft gesehen und sie friiher als
ein Symbol fiir die Leistungen der EHM geriihmt. Trotzdem bekam ich eine Génsehaut.

Die scheullliche Mauer ist ein Staudamm, der den rauschenden Pastaza aufstaut und das
Wasser durch riesige Tunnel leitet, die durch den Berg gebohrt wurden und in denen mit
Wasserkraft Elektrizitét erzeugt wird: das 156 Megawatt-Wasserkraftwerk von Agoyan.
Es versorgt die Industrien mit Strom, die eine Hand voll ecuadorianischer Familien
reich machen. Fiir die Bauern und Indios, die am Fluf3 leben, ist das Kraftwerk eine
Quelle unsédglichen Leids. Und dies ist nur eines von vielen Projekten, die aufgrund
meiner Arbeit und der anderer EHM verwirklicht wurden. Solche Projekte sind der
Grund dafiir, warum Ecuador heute zum globalen Imperium gehort, und dafiir, warum
die Shuar und Kichwa und ihre Nachbarn den Olgesellschaften mit Krieg drohen.

Wegen der EHM-Projekte ist Ecuador im Ausland hochverschuldet und muf3 einen un-
verhéltnisméaBig hohen Anteil seines nationalen Haushalts fiir Zinsen und Tilgung auf-
wenden, statt das Geld fiir die Millionen Biirger zu verwenden, die offiziell unterhalb
der Armutsgrenze leben. Ecuador kann seinen Auslandsverpflichtungen nur nachkom-
men, indem es Regenwald an die Olgesellschaften verkauft. Ol war natiirlich einer der
Griinde, warum die EHM Ecuador ins Visier nahmen. Man schitzt, daB die Olvorkom-
men unter der Amazonasreglon von Ecuador mit den Olfeldern im Mittleren Osten zu
Vefglelchen ist."* Das globale Imperium fordert seinen Anteil in Form von Bohrgeneh-
migungen.

Die Forderungen wurden nach dem 11. September 2001 besonders dringend, denn da-
mals fiirchtete Washington, die Olversorgung aus dem Mittleren Osten kdnnte versie-
gen. Dazu kam noch, daB in Venezuela, dem drittgroBten Ollieferanten der USA, vor
kurzem ein vor allem bei den unteren und mittleren Bevolkerungsschichten beliebter
Prasident gewidhlt worden war. Hugo Chavez vertrat gegen den amerikanischen Impe-
rialismus, wie er es nannte, eine harte Haltung und drohte, den Olverkauf an die USA
einzustellen. Die EHM waren im Irak und in Venezuela gescheitert, hatten aber in
Ecuador Erfolg gehabt, nun wollten wir das Land in aller Ruhe zu Tode melken.

Ecuador ist ein typisches Beispiel flir Lander auf der ganzen Erde, die EHM unter ihre
Kontrolle gebracht haben. Von 100 Dollar fiir Rohdl, das im ecuadorianischen Regen-
wald gewonnen wird, erhalten die Olgesellschaften 75 Dollar. Von den verbleibenden
25 Dollar miissen drei Viertel zur Tilgung der Auslandsschulden verwendet werden.
Der Rest wird groBtenteils fiirs Militdr und andere Staatsausgaben gebraucht — damit
blelben 2,50 Dollar fiir Gesundheit, Bildung und Programme zur Unterstiitzung der Ar-
men." So gehen von 100 Dollar, die mit Ol aus dem Amazonasgebiet verdient werden,
nicht einmal 3 Dollar an die Menschen, die das Geld am nétigsten brauchen, deren Le-
ben durch die Staudimme, die Bohrungen und die Pipelines beeintrichtigt wird und die
sterben, weil sie keine gesunden Lebensmittel und kein Trinkwasser haben.

All diese Menschen — Millionen in Ecuador, Milliarden auf der ganzen Welt — sind po-
tentielle Terroristen. Nicht weil sie an den Kommunismus oder Anarchismus glauben
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oder von Natur aus bose sind, sondern ganz einfach, weil sie verzweifelt sind. Ich be-
trachtete den Damm und fragte mich wie schon so oft, wann diese Menschen aufbegeh-
ren wiirden, so wie sich die Amerikaner 1773 gegen die Briten erhoben oder Anfang des
19. Jahrhunderts die Menschen in Lateinamerika gegen die Spanier.

Die Raffinesse, mit dem dieses moderne Reich aufgebaut wird, stellt die rdmischen
Zenturionen, die spanischen Konquistadoren und die europdischen Kolonialméichte des
18. und 19. Jahrhunderts bei weitem in den Schatten. Wir EHM sind schlau, wir haben
aus der Geschichte gelernt. Wir tragen keine Schwerter mehr. Wir tragen keine Riistung
oder Kleidung, die uns verraten konnte. In Lindern wie Ecuador, Nigeria oder Indone-
sien kleiden wir uns wie Schullehrer und Ladenbesitzer. In Washington und Paris sehen
wir wie Regierungsbeamte oder Banker aus. Wir wirken bescheiden und normal. Wir
besuchen Projekte und schlendern durch verarmte Dorfer. Wir bekunden Altruismus
und sprechen mit den Lokalzeitungen iiber die wunderbaren humanitéren Leistungen,
die wir vollbringen. Wir bedecken die Konferenztische von Regierungsausschiissen mit
Tabellen und finanziellen Hochrechungen und halten an der Harvard Business School
Vorlesungen iiber die Wunder der Makrodkonomie. Wir sind stets pridsent und agieren
ganz offen. Oder zumindest stellen wir uns so dar und werden so akzeptiert. So funktio-
niert das System. Wir greifen selten zu illegalen Mitteln, weil das System auf Tau-
schung basiert, und das System ist von der Definition her legal.

Aber (und das ist ein sehr starkes » Aber«) wenn wir scheitern, greift eine ganz beson-
ders finstere Truppe ein, die wir EHM als Schakale bezeichnen — Minner, die die di-
rekten Erben dieser frithen Weltreiche sind. Die Schakale sind immer da, sie lauern im
Schatten. Wenn sie auftauchen, werden Staatschefs gestiirzt oder sterben bei »Unfil-
len«." Und wenn die Schakale versagen sollten, wie zum Beispiel in Afghanistan oder
im Irak, dann mufl doch wieder das alte Modell herhalten. Dann werden junge Ameri-
kaner in den Krieg geschickt, um zu tdten und zu sterben.

Als ich an dem Monstrum vorbeifuhr, der riesigen massiven Mauer aus grauem Beton,
die sich aus dem Fluf3 erhob, spiirte ich deutlich meine schweilnassen Kleider. Mein
Magen zog sich zusammen. Ich war unterwegs in den Dschungel, um mich mit Indios
zu treffen, die entschlossen waren, bis zum letzten Mann zu kdmpfen und dieses Impe-
rium aufzuhalten, das ich miterschaffen hatte. Ich wurde von Schuldgefiihlen gepeinigt.

Wie, fragte ich mich, schliddert ein netter Junge aus dem ldandlichen New Hampshire in
so schmutzige Geschéfte hinein?
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Teil I: 1963-1971

1 Ein Economic Hit Man wird geboren

Alles begann ganz harmlos.

Ich war ein Einzelkind und wurde 1945 in eine Familie der Mittelschicht hineingeboren.
Meine Eltern stammten beide aus Yankee-Familien, die seit drei Jahrhunderten in Neu-
england lebten; ihre strenge Moral und aufrecht republikanische Haltung war seit Gene-
rationen durch die puritanischen Vorfahren geprégt. Sie waren die Ersten in ihrer Fami-
lie, die aufs College gingen — mit Hilfe von Stipendien. Meine Mutter wurde Lateinleh-
rerin an der High School. Mein Vater ging im Zweiten Weltkrieg zur Marine und fiihrte
als Leutnant die bewaffnete Mannschaft an Bord eines Tankers der Handelsmarine im
Atlantik, die das Schiff vor deutschen Angriffen schiitzen sollte. Als ich in Hanover,
New Hampshire geboren wurde, kurierte er gerade seine gebrochene Hiifte in einem
Militarkrankenhaus in Texas. Er sah mich das erste Mal, als ich ein Jahr alt war.

Er bekam eine Stelle als Sprachenlehrer an der Tilton School, einem Jungeninternat im
landlichen New Hampshire. Der Campus lag hoch auf einer Anhdhe, stolz (manche
wiirden sagen arrogant) iiberragte das Schulgebidude die Stadt gleichen Namens. Die
exklusive Schule beschrinkte die Schiilerzahl auf 50 Schiiler in jeder Klassenstufe, von
der 9. bis zur 12. Klasse. Die Schiiler waren meist die Abkommlinge reicher Familien
aus Buenos Aires, Caracas, Boston und New York.

In meiner Familie war Geld knapp, dennoch betrachteten wir uns keineswegs als arm.
Die Lehrer verdienten sehr wenig, aber alles, was wir zum Leben brauchten, wurde ko-
stenlos gestellt: Lebensmittel, Unterkunft, Heizung, Wasser und die Arbeiter, die unse-
ren Rasen mihten und den Schnee schippten. Ab meinem vierten Geburtstag a3 ich im
Speisesaal der Schule, sammelte die iibers Feld hinausgeschossenen Bille fiir die Ful3-
ballmannschaft wieder ein, die mein Vater trainierte, und verteilte im Umkleideraum die
Handtiicher.

Dal3 die Lehrer und ihre Frauen sich den Einheimischen bloB iiberlegen fiihlten, wére
eine Untertreibung. Meine Eltern scherzten gerne, sie seien die Gutsherren im Herren-
haus und wiirden tiber die niedrigen Landarbeiter — die Bewohner im Stidtchen — herr-
schen. Ich wuBlte, da3 dies nicht nur scherzhaft gemeint war.

Meine Freunde in der Grund- und Mittelschule gehorten zu diesen »niederen Arbei-
tern«, sie waren sehr arm. IThre Eltern waren Kleinbauern, Holzféller oder arbeiteten im
Sédgewerk. Sie verabscheuten die »Snobs auf dem Hiigel«. Umgekehrt versuchten meine
Eltern zu verhindern, dal} ich allzu viel Kontakt mit den Méadchen aus der Stadt hatte,
die sie als »Flittchen« und »Schlampen« bezeichneten. Ich hatte mit diesen Méadchen
seit der ersten Klasse Buntstifte und Schulbiicher geteilt und verliebte mich im Lauf der
Jahre in drei von ithnen: Ann, Priscilla und Judy. Es war schwer flir mich, die Haltung
meiner Eltern zu verstehen, trotzdem fiigte ich mich ihren Wiinschen.

Jedes Jahr verbrachten wir die dreimonatigen Sommerferien meines Vaters in einem
Hauschen am See, das mein Grofvater 1921 gebaut hatte. Es lag mitten in den Wildern,
nachts horten wir die Rufe von Eulen und das Gebriill von Berglowen. Wir hatten keine
Nachbarn, ich war das einzige Kind weit und breit. In den ersten Jahren stellte ich mir
immer vor, daf} die Bdume die Ritter der Tafelrunde waren, und die Burgfriulein in Ge-
fahr nannte ich (je nach Jahr) Ann, Priscilla oder Judy. Meine Leidenschaft war, da
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hatte ich keine Zweifel, so gro3 wie die von Lancelot fiir Guinevere — und ich muflte sie
sogar noch sorgfiltiger geheim halten.

Mit vierzehn erhielt ich kostenlos Unterricht an der Tilton School. Unter dem Einfluf}
meiner Eltern lehnte ich alles ab, was mit der Stadt zu tun hatte, und sah meine alten
Freunde nie wieder. Wenn meine neuen Klassenkameraden in den Ferien nach Hause zu
thren Villen und Penthdusern fuhren, blieb ich allein auf dem Hiigel zuriick. Thre Freun-
dinnen waren Debiitantinnen, ich hatte keine Freundinnen. Alle Madchen, die ich
kannte, waren »Schlampen; ich hatte sie fallen gelassen, und sie hatten mich verges-
sen. Ich war allein — und schrecklich frustriert.

Meine Eltern waren Meister der Manipulation; sie versicherten mir immer wieder, was
fiir ein Privileg es sei, eine solche Chance zu bekommen. Eines Tages wiirde ich dafiir
dankbar sein. Ich wiirde die perfekte Frau finden, eine, die unseren hohen moralischen
Anspriichen geniigte. Innerlich schiumte ich vor Wut. Ich sehnte mich nach einer
Freundin — nach Sex. Der Gedanke an eine Schlampe war sehr verfiihrerisch.

Aber anstatt zu rebellieren, unterdriickte ich meine Wut. Meiner Frustration machte ich
mit hervorragenden Leistungen Luft. Ich war ein Musterschiiler, Kapitin von zwei
Schulmannschaften und Chefredakteur der Schulzeitung. Ich war entschlossen, meine
reichen Klassenkameraden weit in den Schatten zu stellen und Tilton fiir immer hinter
mir zu lassen.

In meinem letzten Jahr erhielt ich ein Sportstipendium fiir die Brown University und ein
akademisches Stipendium fiir Middlebury. Ich wollte auf die Brown University, vor al-
lem, weil ich gern Sport trieb und weil die Universitit in einer Stadt lag. — Meine Mutter
hatte in Middlebury ihren Abschlufl gemacht, und mein Vater hatte dort seinen Master
gemacht, daher bevorzugten sie Middlebury, obwohl Brown zu den Ivy-League-Univer-
sitdten zdhlte.

»Was ist, wenn du dir ein Bein brichst?«, fragte mein Vater. »Nimm lieber das akade-
mische Stipendium.« Ich fligte mich.

Middlebury war meiner Meinung nach nur ein aufgebldhter Abklatsch von Tilton —
wenn auch im ladndlichen Vermont anstatt im ldndlichen New Hampshire gelegen. Gut,
dort studierten Jungen und Maidchen, aber ich war arm, und fast alle anderen waren
reich, auBerdem war ich seit vier Jahren nicht mehr mit Maddchen zur Schule gegangen.
Mir fehlte das Selbstvertrauen, ich fiihlte mich als AuBlenseiter und war ungliicklich. Ich
bat meinen Vater, die Schule verlassen oder ein Jahr aussetzen zu diirfen. Ich wollte
nach Boston ziehen, das Leben und die Frauen kennen lernen. Er wollte nichts davon
horen. »Kann ich die Kinder anderer Leute fiirs College vorbereiten, und dann will mein
eigener Sohn nicht studieren?« fragte er.

Mittlerweile weill ich, da3 im Leben eine Reihe von Zufillen entscheidend ist. Ent-
scheidend ist, wie wir darauf reagieren (was manche als Akte des freien Willens be-
zeichnen); die Entscheidungen, die wir innerhalb der Grenzen von Schicksalswendun-
gen treffen, bestimmen auch, wer wir sind. In Middlebury kam ich an zwei Wende-
punkte meines Lebens. Die eine Wendung trat in Gestalt eines Iraners auf, der Sohn ei-
nes Generals, der personlicher Berater des Schahs war, die andere war eine schone jun-
ge Frau, und sie hie} Ann wie der Schwarm meiner Kindheit.

Der Iraner, den ich hier Farhad nenne, war in Rom Profifulballer gewesen. Er hatte ei-
nen athletischen Korper, lockige schwarze Haare und sanfte, walnu8braune Augen. Sei-
ne Herkunft und sein Charisma machten ihn fiir Frauen unwiderstehlich. In vieler Hin-
sicht war er das genaue Gegenteil von mir. Ich bemiihte mich sehr, seine Freundschaft
zu erringen, und er brachte mir Dinge bei, die mir in den kommenden Jahren noch von
Nutzen sein sollten. AuBBerdem kamen Ann und ich uns ndher. Obwohl sie mit einem
jungen Mann ernsthaft liiert war, der ein anderes College besuchte, nahm sie mich unter
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ihre Fittiche. Unsere platonische Beziehung war die erste wirklich liebevolle Beziehung
meines jungen Lebens.

Farhad ermunterte mich zum Trinken und Feiern. Er bestirkte mich darin, mich von
meinen Eltern zu 16sen. Ich entschied mich bewul3t dafiir, nicht mehr zu studieren. Ich
wollte mir mein akademisches Bein brechen und es so meinem Vater heimzahlen. Mei-
ne Noten sackten in den Keller; ich verlor mein Stipendium. Nachdem mein zweites
Jahr am College zur Hélfte voriiber war, beschlof ich, das Studium zu schmeiflen. Mein
Vater drohte, mich zu verstoB3en; Farhad stachelte mich weiter an. Ich stiirmte in das
Biiro des Dekans und verlieB die Schule. Das war ein entscheidender Wendepunkt in
meinem Leben.

Farhad und ich feierten meinen letzten Abend in der Stadt zusammen in einer Kneipe.
Ein betrunkener Farmer, ein wahrer Riese, beschuldigte mich, mit seiner Frau zu flirten,
packte mich am Kragen und schleuderte mich gegen die Wand.

Farhad ging dazwischen, zog ein Messer und schlitzte dem Farmer die Wange auf.
Dann schleppte er mich durch den Raum und schob mich durchs Fenster, auf ein Fen-
sterbrett hoch iiber dem Otter Creek. Wir sprangen hinaus und gingen am Fluf} entlang
zurlick zu unserem Wohnheim.

Am néchsten Morgen wurde ich von der Campus-Polizei verhort. Ich log und behaup-
tete, ich wisse nichts von dem Vorfall. Trotzdem wurde Farhad vom College verwiesen.
Wir zogen nach Boston und teilten uns ein Apartment. Ich bekam einen Job bei einer
Zeitung und arbeitete fiir den Record American und Sunday Advertiser, die beide zum
Hearst-Imperium gehorten. Ich war personlicher Assistent des Chefredakteurs vom
Sunday Advertiser.

Spéter im Jahr 1965 wurden einige meiner Freunde aus der Redaktion zum Militér ein-
gezogen. Um einem dhnlichen Schicksal zu entgehen, schrieb ich mich am College of
Business Administration der Boston University als Student ein. Zu der Zeit hatte Ann
mit ihrem alten Freund Schlufl gemacht und besuchte mich oft in Boston. Ich genoB ihre
Zuwendung sehr. Sie machte 1967 ihren AbschluB3, ich dagegen hatte noch ein Jahr Stu-
dium vor mir. Sie weigerte sich hartnickig, mit mir zusammenzuziehen, solange wir
nicht verheiratet waren. Ich scherzte, das sei Erpressung, ich bezichtigte Ann der archai-
schen und priiden Moralvorstellungen meiner Eltern, doch ich genof3 unsere gemeinsa-
me Zeit und wollte mehr. Wir heirateten.

Anns Vater war ein hervorragender Ingenieur und hatte das Navigationssystem fiir ei-
nen wichtigen Raketentyp entwickelt. Fiir seine Arbeit wurde er mit einer hohen Positi-
on im Marineministerium belohnt. Sein bester Freund, ein Mann, den Ann Onkel Frank
nannte (nicht sein richtiger Name), arbeitete in den hochsten Réngen der National Secu-
rity Agency (NSA), dem am wenigsten bekannten (nach den meisten Darstellungen aber
groften) US-Geheimdienst.

Kurz nach unserer Heirat muflte ich zur Musterung. Ich war tauglich und mufite nun
damit rechnen, daB3 ich nach meinem Studium nach Vietnam kam. Die Vorstellung, in
Siidostasien zu kdmpfen, zerriB mich innerlich. Krieg hat mich immer fasziniert. Ich
wuchs mit Geschichten iiber meine Vorfahren in der Kolonialzeit auf (zu denen unter
anderem auch der Publizist Thomas Paine und der Kriegsheld Ethan Allen gehorten)
und hatte alle Schlachtfelder des Britisch-Franzosischen Kolonialkriegs und des Unab-
héngigkeitskriegs in Neuengland und im ndrdlichen Staat New York besucht. Ich las je-
den historischen Roman, den ich in die Finger bekam. Als die ersten Spezialeinheiten in
Siidostasien landeten, wollte ich mich sogar freiwillig melden. Aber dann wurden in den
Medien die Greueltaten und Widerspriiche der amerikanischen Politik offengelegt, und
ich d@nderte meine Meinung. Ich fragte mich, auf welcher Seite Tom Paine gestanden
hitte. Ich war liberzeugt, er hétte sich unseren Feinden, den Vietkong, angeschlossen.
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Onkel Frank rettete mich. Er sagte mir, dal man mit einer Stelle bei der NSA nicht zum
Militar eingezogen wiirde, und arrangierte fiir mich eine Reihe von Vorstellungsgespri-
chen, darunter eine eintdgige zermiirbende Befragung, bei der ich an einen Liigende-
tektor angeschlossen war. Mir wurde gesagt, mit diesen Tests werde untersucht, ob ich
fiir eine Rekrutierung und Ausbildung durch die NSA geeignet sei. Man erhalte damit
ein Profil meiner Stirken und Schwichen und kénne meine weitere Laufbahn planen. In
Anbetracht meiner Einstellung zum Vietnamkrieg war ich iiberzeugt, da3 ich bei den
Tests durchfallen wiirde.

Beim Verhor gestand ich, daB3 ich zwar Amerika gegeniiber loyal sei, den Krieg jedoch
ablehne. Ich war tiberrascht, dal meine Gesprachspartner das Thema nicht weiter ver-
folgten. Stattdessen konzentrierten sie sich auf meine Erziehung, meine Einstellung zu
meinen Eltern, auf die Emotionen, die durch die Tatsache hervorgerufen wurden, daf3
ich als armer Puritaner unter vielen reichen, hedonistischen Snobs aufgewachsen war.
Auch meine Frustration dariiber, daf} ich nicht genug Frauen, Sex und Geld in meinem
Leben gehabt hatte, wurde unter die Lupe genommen. Ich war erstaunt, wie viel Auf-
merksamkeit man meiner Freundschaft zu Farhad widmete und welches Interesse meine
Bereitschaft hervorrief, die Campus-Polizei anzuliigen, um meinen Freund zu schiitzen.

Zuerst nahm ich an, daB} ich aufgrund dieser Biographie und dieser Taten, die mir so ne-
gativ erschienen, fiir die NSA nicht in Frage kdme. Doch die Befragungen und Gespri-
che wurden fortgesetzt, und allméhlich zeichnete sich ein anderes Ergebnis ab. Erst
viele Jahre spiter erkannte ich, daf diese negativen Eigenschaften aus Sicht der NSA
positiv waren. Thr Urteil hatte weniger mit meiner Loyalitit zu meinem Land zu tun als
mit den Enttduschungen in meinem Leben. Die Wut auf meine Eltern, meine Besessen-
heit, was Frauen anging, und mein Ehrgeiz, eines Tages ein Leben in Wohlstand zu fiih-
ren, machten mich verfiithrbar. Meine Entschlossenheit, in der Schule und beim Sport
hervorragende Leistungen zu bringen, meine Rebellion gegen den Vater, meine Fahig-
keit, mit Ausldndern gut auszukommen, und meine Bereitschaft, die Polizei anzuliigen,
waren genau die Eigenschaften, die die NSA suchte. Ich entdeckte spéter auch, dafl Far-
hads Vater fiir den amerikanischen Geheimdienst im Iran arbeitete; meine Freundschaft
mit Farhad erwies sich als wichtiger Pluspunkt.

Einige Wochen nach den Tests der NSA wurde mir eine Ausbildung in der Kunst der
Spionage angeboten, die ich einige Monate nach meinem Abschlufl an der Universitit
beginnen konnte. Bevor ich offiziell zusagte, besuchte ich aus einer Laune heraus ein
Seminar an der Boston University, bei dem Freiwillige fiir das Peace Corps rekrutiert
wurden. Fiir das Peace Corps sprach, dal man wie bei der NSA vom Militdrdienst be-
freit war.

Die Entscheidung, das Seminar zu besuchen, war einer dieser Zufille, die im ersten
Moment unbedeutend erscheinen, aber das Leben fiir immer verdndern. Der Seminar-
leiter beschrieb verschiedene Regionen auf der Welt, fiir die Freiwillige besonders drin-
gend gebraucht wurden. Eine davon war der tropische Regenwald im Amazonasgebiet,
wo, wie er erzéhlte, die Indios ganz dhnlich wie die Ureinwohner Nordamerikas bis zur
Ankunft der Européer lebten.

Ich hatte schon immer davon getrdumt, wie die Abnakis zu leben, die New Hampshire
bewohnten, als meine Vorfahren sich dort als Siedler niederlieBen. Ich wullite, dall Ab-
naki-Blut in meinen Adern flof3, und wollte das jahrhundertealte tiberlieferte Wissen der
Indianer kennenlernen. Nach dem Seminar wandte ich mich an den Leiter und fragte
ihn, ob es moglich sei, mit dem Peace Corps ins Amazonasgebiet zu gehen. Er antwor-
tete, in der Region herrsche groBBer Bedarf an Freiwilligen, meine Chancen seien daher
hervorragend. Ich rief Onkel Frank an.

Zu meiner Uberraschung ermutigte mich Onkel Frank, zum Peace Corps zu gehen. Er
vertraute mir an, dal nach dem Sieg in Vietnam (der damals von Ménnern in seiner Po-
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sition als GewiBheit betrachtet wurde) das Amazonasgebiet der nidchste Krisenherd sein
werde.

»Massenhaft Ol«, sagte er. »Wir werden dort gute Agenten brauchen — Leute, die die
Einheimischen verstehen.« Er versicherte mir, das Peace Corps sei ein ausgezeichnetes
Ubungsfeld, und dringte mich, Spanisch und die Sprachen der Indios zu lernen. »Viel-
leicht«, kicherte er, »arbeitest du zu guter Letzt fiir ein privates Unternehmen anstatt fiir
die Regierung.«

Ich verstand damals nicht, was er meinte. Ich wurde vom Spion zum EHM befordert,
obwohl ich die Bezeichnung noch nie gehdrt hatte und sie in den néchsten Jahren auch
nicht horen sollte. Ich hatte keine Ahnung, da3 Hunderte von Ménnern und Frauen auf
der ganzen Welt flir Unternehmensberatungen und andere private Unternehmen arbei-
teten, Leute, die nie einen Cent von einer Regierungsorganisation bekamen und trotz-
dem den imperialen Ambitionen der USA dienten. Ebenso wenig konnte ich ahnen, daf3
ein neuer Typ mit eher euphemistischen Titeln gegen Ende des Jahrtausends zu Tausen-
den aktiv sein und ich eine wichtige Rolle bei der Ausbildung dieser neuen Armee
spielen wiirde.

Ann und ich bewarben uns beim Peace Corps und baten um einen Einsatz im Amazo-
nasgebiet. Als die Zusage kam, war ich zuerst enttduscht. Im Brief stand, dall wir nach
Ecuador geschickt werden wiirden.

Oh nein, dachte ich. Ich wollte doch ins Amazonasgebiet, nicht nach Afrika.

Ich holte mir einen Atlas und suchte Ecuador. Zu meiner Bestiirzung konnte ich es nir-
gends auf dem afrikanischen Kontinent finden. Im Index stellte ich fest, dal Ecuador in
Lateinamerika liegt. Auf der Karte sah ich, da3 das FluBBsystem, das von den Andenglet-
schern gespeist wird, die Quellfliisse fiir den méachtigen Amazonas bildet. Bei der weite-
ren Lektlire erfuhr ich, dal der Regenwald von Ecuador zu den artenreichsten und ein-
drucksvollsten der Welt gehort und die Eingeborenen gréftenteils noch so lebten, wie
sie es seit Jahrtausenden getan hatten. Wir sagten zu.

Ann und ich absolvierten die Ausbildung fiir das Peace Corps in Siidkalifornien und
brachen im September 1968 nach Ecuador auf. Wir lebten im Amazonasgebiet mit
Menschen, deren Lebensstil tatsdchlich dem der nordamerikanischen Ureinwohner vor
der Kolonialzeit dhnelte. In den Anden arbeiteten wir auch mit Nachfahren der Inka zu-
sammen. Wir lernten eine Welt kennen, deren Existenz ich nicht in meinen kiihnsten
Traumen fiir moglich gehalten hétte. Die einzigen Siidamerikaner, die ich bis dahin
kennengelernt hatte, waren die reichen Snobs, die mein Vater unterrichtet hatte. Ich
empfand grofle Sympathie fiir die Indios, die von der Jagd und der Landwirtschaft leb-
ten. Ich fiihlte mich ihnen merkwiirdig verbunden. Irgendwie erinnerten sie mich an die
Leute in meiner Heimatstadt, die ich stets gemieden hatte.

Eines Tages landete ein Mann im Anzug auf der Flugpiste unseres Dorfes. Er hie3 Einar
Greve und war Vizeprisident bei Chas. T. Main, Inc. (MAIN), einer internationalen
Unternehmensberatung, die sich gern im Hintergrund hielt, aber groen Einfluf3 ausiib-
te. MAIN fiihrte Wirtschaftsanalysen durch, mit denen entschieden wurde, ob die Welt-
bank Ecuador und seinen Nachbarldndern Milliarden Dollar zum Bau von Stauddmmen
und anderen Infrastrukturprojekten lieh. Einar war auBerdem Oberst der Reserve der US
Army.

Er sprach mit mir {iber die Vorteile, wenn man fiir ein Unternehmen wie MAIN arbei-
tete. Als ich erwéhnte, da3 ich vor meiner Anstellung beim Peace Corps von der NSA
angenommen worden sei und mit dem Gedanken spiele, fiir diesen Geheimdienst zu ar-
beiten, sagte er mir, dal er manchmal als Verbindungsmann der NSA tétig sei. Der
Blick, den er mir dabei zuwarf, weckte bei mir den Verdacht, da3 er den Auftrag hatte,
meine Fihigkeiten einzuschitzen. Heute glaube ich, dal er mein Profil aktualisierte und
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vor allem meine Fahigkeiten bewertete, in einer Umgebung zu {iberleben, in der die
meisten Nordamerikaner sich nicht zurechtfinden wiirden.

Wir verbrachten einige Tage zusammen in Ecuador und hielten danach Brietkontakt. Er
bat mich, ihm Berichte zu schicken, in denen ich die wirtschaftlichen Aussichten Ecua-
dors bewertete. Ich hatte eine kleine Reiseschreibmaschine, schrieb gerne und freute
mich, seiner Bitte nachzukommen. Im Lauf von etwa einem Jahr schickte ich Einar
mindestens fiinfzehn lange Briefe. In diesen Briefen spekulierte ich {iber die wirtschaft-
liche und politische Zukunft Ecuadors. Ich berichtete iliber die wachsende Unzufrieden-
heit der Indiogemeinschaften und iiber ihren Kampf gegen Olgesellschaften, internatio-
nale Entwicklungsagenturen und andere Versuche, sie gegen ihren Willen in die moder-
ne Welt zu holen.

Als meine Zeit beim Peace Corps voriiber war, lud mich Einar zu einem Bewerbungsge-
sprach in die MAIN-Zentrale nach Boston ein. Bei einer privaten Unterhaltung betonte
Einar, das Hauptgeschéft von MAIN sei die Entwicklung und Planung von Bauprojek-
ten, aber der groBite Kunde, die Weltbank, bestehe seit kurzer Zeit darauf, dal er auch
Wirtschaftswissenschaftler beschéftige. Sie sollten kritische Wirtschaftsprognosen er-
stellen, mit deren Hilfe man die Machbarkeit und den Umfang der Projekte einschétzen
konne. Er vertraute mir an, er habe vor kurzem drei hochqualifizierte Wirtschaftswis-
senschaftler mit makellosen Zeugnissen eingestellt — zwei mit einem Master und einen
mit einem Doktortitel. Sie waren kldglich gescheitert.

»Keiner von ihnen«, erkldrte Einar, »war in der Lage, Wirtschaftsprognosen fiir Lander
zu erstellen, in denen es keine verldBlichen Statistiken gibt.« Er fuhr fort, alle wéren au-
Berstande gewesen, die Konditionen ihres Arbeitsvertrags zu erfiillen, zu denen auch
Reisen in ferne Lander wie Ecuador, Indonesien, Iran und Agypten gehorten. Dort soll-
ten sie mit lokalen Politikern sprechen und die Aussichten fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Region personlich beurteilen. Einer hatte in einem abgelegenen Dorf in
Panama einen Nervenzusammenbruch erlitten, er wurde von der panamesischen Polizei
zum Flughafen eskortiert, in ein Flugzeug gesetzt und zuriick in die USA geschickt.

»Die Briefe, die Sie mir geschickt haben, zeigen, da} Sie sich vorwagen, selbst wenn es
keine harten Fakten gibt. Und in Anbetracht Threr Lebensumstinde in Ecuador bin ich
mir sicher, dal3 Sie fast iiberall liberleben konnen.« Einar sagte mir, er habe bereits ei-
nen Wirtschaftsexperten entlassen und werde auch die beiden anderen feuern, wenn ich
die Stelle annehmen sollte.

Im Januar 1971 wurde mir also eine Position als Wirtschaftswissenschaftler bei MAIN
angeboten. Ich war gerade 26 geworden — das magische Alter, in dem mich die Einberu-
fungsbehdrde nicht mehr wollte. Ich beriet mich mit Anns Eltern, sie ermutigten mich,
die Stelle anzunehmen. Ich nahm an, dal3 sie damit auch Onkel Franks Meinung zum
Ausdruck brachten. Ich erinnerte mich, wie er gesagt hatte, dall ich womdoglich eines
Tages fiir ein privates Unternehmen arbeiten wiirde. Es wurde nie ausgesprochen, aber
ich war mir sicher, dal meine Anstellung bei MAIN Teil jener Arrangements war, die
Onkel Frank vor drei Jahren getroffen hatte. Dazu kamen natiirlich noch meine Erfah-
rungen in Ecuador und meine Bereitschaft, iiber die politische und wirtschaftliche Si-
tuation des Landes zu berichten.

Das Angebot stieg mir zu Kopf, und ein paar Wochen lang trug ich die Nase sehr hoch.
Ich hatte an der Boston University nur den Grad eines Bachelor erworben, was nicht ge-
rade als Qualifikation fiir eine Stelle als Volkswirt bei einer renommierten Unterneh-
mensberatung taugte. Ich wullite, da3 viele meiner Kommilitonen an der BU, die un-
tauglich gewesen waren und daher bis zum Master und anderen akademischen Graden
weiterstudiert hatten, sich vor Neid verzehren wiirden. Ich sah mich selbst als schneidi-
gen Geheimagenten, der in exotische Linder reiste und sich mit einem Martini in der
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Hand, umringt von schonen Bikinimédchen, l4ssig in einem Liegestuhl am hoteleigenen
Swimmingpool herumliimmelte.

Das waren freilich Hirngespinste, doch ich sollte bald feststellen, dal meine tatsichli-
chen Aufgaben meine Phantasien weit iibertrafen. Ich war James Bond néher, als ich es
mir jemals hétte triumen lassen.
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2 »Lebenslanglich«

Rechtlich betrachtet wiirde man MAIN als ein nicht borsennotiertes Unternehmen be-
zeichnen, dessen Anteile von wenigen Gesellschaftern gehalten wurden; konkret gesagt,
MAIN gehorte etwa 5% der 2000 Mitarbeiter. Sie wurden Partner oder Teilhaber ge-
nannt, und ihre Position war sehr begehrt. Die Partner hatten nicht nur Macht iiber alle
anderen, sondern verdienten auch das groBBe Geld. Diskretion war ihr Markenzeichen;
sie verhandelten mit Staatschefs und hochrangigen Managern, die von ihren Beratern
dhnlich wie von ihren Rechtsanwilten und Psychotherapeuten absolute Diskretion er-
warteten. Gespriache mit der Presse waren tabu. Dergleichen wurde einfach nicht tole-
riert. Folglich hatte auerhalb von MAIN kaum jemand je von uns gehort, allerdings
kannten viele unsere Konkurrenten wie Arthur D. Little, Stone & Webster, Brown &
Root, Halliburton und Bechtel.

Ich verwende den Begriff Konkurrenten im weiteren Sinn, weil MAIN in einer eigenen
Liga spielte. Unsere Mitarbeiter waren groftenteils Ingenieure, allerdings besallen wir
keine Maschinen und hatten noch nie etwas gebaut, noch nicht einmal einen Lager-
schuppen. Viele Mitarbeiter von MAIN waren frither beim Militdr gewesen, allerdings
arbeiteten wir nicht fiir das Verteidigungsministerium oder andere militdrische Stellen.
Unsere Arbeit war so vollig anders, dal} selbst ich in den ersten Monaten nicht begriff,
was wir eigentlich machten. Ich wuBlte nur, da3 mich mein erster richtiger Auftrag nach
Indonesien flihren und ich Teil eines elfkdpfigen Teams sein wiirde, das einen Master-
plan fiir die Stromversorgung der Insel Java entwickeln sollte.

Ich merkte auch, daB3 Einar und andere, die mit mir {iber den Auftrag sprachen, mich
unbedingt davon iiberzeugen wollten, da3 die Wirtschaft Javas boomen wiirde. Wenn
ich mich selbst durch gute Prognosen herausstellen (und damit auch fiir entsprechende
Beforderungen empfehlen) wollte, sollten meine Analysen und Hochrechnungen diesen
zu erwartenden Boom widerspiegeln.

»Von null auf hundert«, sagte Einar gern. Er fuhr mit den Fingern durch die Luft und
hob die Arme iiber den Kopf. »Eine Wirtschaft, die in die Hohe schieen wird wie eine
Rakete!«

Einar verreiste hdufig fiir zwei oder drei Tage. Niemand redete viel dariiber, und an-
scheinend wul3te niemand, wohin er reiste. Wenn er im Biiro war, lud er mich oft zu ei-
nem Gesprich bei einer Tasse Kaffee ein. Er erkundigte sich nach Ann, nach unserer
neuen Wohnung und nach der Katze, die wir aus Ecuador mitgebracht hatten. Nachdem
ich ihn besser kennen gelernt hatte, wurde ich mutiger und versuchte, mehr tiber ihn und
dariiber zu erfahren, was man von mir und meiner Arbeit erwartete. Aber ich erhielt nie
eine befriedigende Antwort, er war ein Meister darin, meinen Fragen auszuweichen.
Einmal sah er mich merkwiirdig an.

»Sie brauchen sich keine Sorgen zu machen«, sagte er. »Wir setzen gro3e Erwartungen
in Sie. Ich war vor kurzem in Washington ...« Seine Stimme verlor sich, und er ldchelte
geheimnisvoll. »Auf alle Félle, Sie wissen ja, wir haben ein grofles Projekt in Kuwait.
Es dauert noch eine Weile, bis Sie nach Indonesien aufbrechen. Ich denke, Sie sollten
die Zeit nutzen und sich {iber Kuwait informieren. Die Boston Public Library ist sehr
gut ausgestattet, aulerdem konnen wir Thnen Ausweise fiir das MIT und die Bibliothe-
ken von Harvard besorgen.«

Danach verbrachte ich viele Stunden in Bibliotheken, vor allem in der Bostoner Stadt-
bibliothek, die nur wenige Stralen vom Biiro entfernt und ganz in der Nidhe meiner
Wohnung am Back Bay lag. Ich informierte mich iiber Kuwait und las auch viele Bii-
cher liber Wirtschaftsstatistik, die von der UNO, dem Internationalen Wéhrungsfonds
(IWF) und der Weltbank herausgegeben wurden. Ich wuflte, da3 man von mir 6kono-
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metrische Modelle fiir Indonesien und Java erwartete, und beschloB3, da3 ich genauso
gut gleich anfangen und ein Modell fiir Kuwait erstellen konnte.

Allerdings hatte ich bei meinem Studium der Betriebswirtschaft nichts iiber Okonome-
trie gelernt, daher verbrachte ich viel Zeit mit der Frage, wie ich so ein Modell entwik-
keln konnte. Ich belegte sogar einige Seminare zu dem Thema. Dabei entdeckte ich, daf3
Statistiken manipuliert werden konnen. Sie lassen die unterschiedlichsten Schlul3folge-
rungen zu und untermauern in der Regel vor allem die bereits gefalite Meinung des
Analytikers.

MAIN war eine Macho-Firma. 1971 gab es dort nur vier Frauen in héheren Positionen.
Allerdings gab es etwa 200 Frauen, die als Sekretdrinnen den verschiedenen Abteilun-
gen zugeteilt waren — jeder Vizeprisident und Abteilungsleiter hatte eine Sekretirin.
Dann gab es noch das Sekretariat, das fiir den Rest der Truppe arbeitete. Ich hatte mich
an diese Schieflage gewohnt und war daher sehr erstaunt iiber die Begegnung, die mir
eines Tages im Lesesaal der Boston Library zuteil wurde.

Eine attraktive briinette Frau kam vorbei und setzte sich mir gegeniiber an den Tisch. In
threm dunkelgriinen Kostiim wirkte sie sehr elegant. Ich schitzte sie auf einige Jahre
alter, versuchte aber so zu tun, als hitte ich sie nicht bemerkt. Nach ein paar Minuten
schob sie wortlos ein aufgeschlagenes Buch in meine Richtung. Es enthielt eine Tabelle
mit Informationen {iber Kuwait, nach der ich gesucht hatte — und eine Visitenkarte:
Claudine Martin, Spezielle Beraterin flir Chas. T. Martin, Inc. Ich blickte auf und sah in
ihre sanften griinen Augen. Sie streckte die Hand aus.

»lch wurde gebeten, Thnen bei Threr Ausbildung zu helfen«, sagte sie. Ich glaubte zu
traumen.

Am néchsten Tag trafen wir uns in Claudines Wohnung in der Beacon Street, ein paar
Straen von der MAIN-Zentrale im Prudential Center entfernt. Wihrend unserer ersten
gemeinsamen Stunde erkldrte mir Claudine, meine Position sei ungewohnlich, daher
miissten wir alles streng vertraulich behandeln. Sie sagte mir, dal niemand genauere
Angaben zu meinem Job gemacht habe, weil niemand befiigt sei — das sei nur sie. Dann
teilte sie mir mit, ihre Aufgabe sei es, aus mir einen Economic Hit Man zu machen.

Allein das Wort weckte in mir alte Mantel-und-Degen-Vorstellungen. »Hit Man, das
war ein Schlédger, ein gedungener Schurke oder ein Berufskiller. Das nervose Lachen,
das ich ausstiel, war mir selbst peinlich. Sie lichelte und versicherte mir, einer der
Griinde, warum die Bezeichnung verwendet werde, sei der humoristische Aspekt. »Wer
wiirde so was schlieBlich ernst nehmen?«, fragte sie.

Ich gestand, daB ich keine Ahnung von den Aufgaben eines Economic Hit Man hatte.

»Da sind Sie nicht der Einzige«, lachte sie. »Wir sind eine seltene Spezies in einem
schmutzigen Geschift. Niemand darf etwas iiber Thre Arbeit wissen — nicht einmal Thre
Frau.« Dann wurde sie ernst. »Ich werde ganz offen zu Ihnen sein und Ihnen in den
nichsten Wochen so viel wie moglich beibringen. Dann miissen Sie sich entscheiden.
Ihre Entscheidung ist endgiiltig. Wenn man einmal dabei ist, dann ist man es lebens-

langlich.« Danach verwendete sie nur noch selten die volle Bezeichnung; wir waren ein-
fach EHM.

Heute weil} ich, was ich damals nicht wuflte. Claudine nutzte alle meine Schwéchen, die
mit dem NSA-Profil analysiert worden waren, riicksichtslos aus. Ich weil3 nicht, woher
sie diese Informationen hatte — von Einar, der NSA, der Personalabteilung von MAIN
oder jemand anderem. Aber sie nutzte sie meisterhaft. [hre Vorgehensweise, eine Kom-
bination aus Verfiihrung mit erotischen Mitteln und verbaler Manipulation, war perfekt
auf mich zugeschnitten und palite dennoch zu den tiblichen Verfahren, die ich seitdem
in verschiedenen Unternehmen kennengelernt habe. Wenn viel auf dem Spiel steht und
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der Druck, ein lukratives Geschéft zu machen, groB ist, ist jedes Mittel recht. Sie wullte
von Anfang an, daf} ich meine Ehe nicht aufs Spiel setzen und zu Hause unsere Heim-
lichkeiten beichten wiirde. Und sie war brutal offen, als sie mir die dunklen Seiten mei-
ner Aufgabe erklarte.

Ich habe keine Ahnung, wer sie bezahlte, obwohl ich keinen Grund habe, einen anderen
Geldgeber als MAIN anzunehmen, wie es auf ihrer Visitenkarte stand. Damals war ich
zu naiv, zu schiichtern und zu geblendet, um die Fragen zu stellen, die mir heute so of-
fensichtlich erscheinen.

Claudine sagte mir, meine Arbeit habe zwei Hauptziele. Erstens solle ich Argumente fiir
die Vergabe hoher internationaler Kredite liefern. Das Geld werde dann mit Hilfe von
Ingenieur- und Bauprojekten zuriick zu MAIN und anderen amerikanischen Unterneh-
men (wie Bechtel, Halliburton, Stone & Webster und Brown & Root) geschleust.
Zweitens solle ich daran arbeiten, die Lander in den Bankrott zu treiben, die die Kredite
erhielten (natiirlich erst, nachdem diese Lander MAIN und die anderen amerikanischen
Firmen bezahlt hatten), damit sie fiir immer von ihren Geldgebern abhéngig wurden und
gefligig waren, wenn wir einen Gefallen brauchten, etwa einen Militérstiitzpunkt, Stim-
men in der UNO oder Zugang zu Ol und anderen Rohstoffen.

Meine Aufgabe, erlduterte Claudine, war es, zu prognostizieren, welche Auswirkungen
es hatte, wenn Milliarden Dollar in einem Land investiert wurden. Ich sollte vor allem
Analysen anfertigen, in denen das wirtschaftliche Wachstum in den nichsten 20 oder 25
Jahren vorhergesagt und die Auswirkung verschiedener Projekte einbezogen wurden.
Wenn zum Beispiel einem Land eine Milliarde Dollar geliechen werden sollte, um seine
Regierung davon abzuhalten, sich mit der Sowjetunion zu verbiinden, analysierte ich, ob
das Geld in ein Kraftwerk, in ein neues landesweites Eisenbahnnetz oder in ein Tele-
kommunikationssystem investiert wurde. Oder mir wurde gesagt, einem Land werde der
Bau eines modernen Stromnetzes angeboten. Dann sollte ich belegen, da3 das Netz ein
ausreichendes Wirtschaftswachstum garantierte, mit dem sich der Kredit rechtfertigen
lieB. Der kritische Faktor war stets das Bruttoinlandsprodukt. Das Projekt, das den
hochsten jahrlichen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts zur Folge hatte, gewann. Wenn
nur ein Projekt in Erwdgung gezogen wurde, mulite ich belegen, dal sich die Umset-
zung vorteilhaft auf das BIP des Landes auswirken wiirde.

Unausgesprochen blieb bei all diesen Projekten, daB3 sie groBe Gewinne fiir die Auftrag-
nehmer abwerfen sollten. In den Empfangerldndern bekamen eine paar reiche und ein-
fluBreiche Familien den Geldsegen, gleichzeitig sorgte man dafiir, da das Land auf
lange Zeit finanziell abhingig blieb. So sicherte man sich die politische Loyalitit von
Regierungen auf der ganzen Welt. Je hoher der Kredit, desto besser. Dal} die Schulden-
last, die man einem Land auferlegte, seine drmsten Biirger fiir Jahrzehnte um Gesund-
heitsflirsorge, Bildung und andere staatliche Leistungen brachte, spielte keine Rolle.

Claudine und ich diskutierten offen iiber die zweifelhafte Aussagekraft des Bruttoin-
landsprodukts. Das BIP wichst zum Beispiel auch, wenn nur ein Einzelner davon profi-
tiert, etwa jemand, dem ein Offentlicher Versorgungsbetrieb gehort, selbst wenn die
Mehrheit der Bevolkerung hochverschuldet ist. Die Reichen werden reicher und die
Armen werden drmer. Doch aus statistischer Sicht gilt auch das als wirtschaftlicher
Fortschritt.

Wie die meisten amerikanischen Biirger glaubten auch die Mitarbeiter von MAIN, daf3
wir den Entwicklungslédndern einen Dienst erwiesen, wenn wir Kraftwerke, Schnellstra-
en und Héifen bauten. In der Schule und in den Medien werden all diese Maflnahmen
als altruistisch gepriesen. Im Laufe der Jahre habe ich wiederholt Kommentare gehort
wie: »Wenn die unsere amerikanische Flagge verbrennen und vor unserer Botschaft
demonstrieren, warum ziehen wir uns dann nicht einfach aus dem verdammten Land zu-
riick und tiberlassen sie ihrer Armut und ihrem Elend?«
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Solche Ansichten duflern auch Leute mit Universitatsabschliissen und einer guten Aus-
bildung. Sie haben keine Ahnung, dal wir Botschaften auf der ganzen Welt nur ein-
richten, um unsere eigenen Interessen durchzusetzen. Und in der zweiten Hilfte des 20.
Jahrhunderts bestand dieses Interesse darin, aus der amerikanischen Republik ein glo-
bales Imperium zu machen. Trotz ihrer akademischen Titel sind diese Leute so unwis-
send wie die Siedler des 18. Jahrhunderts, die glaubten, da3 die Indianer, die um ihr
Land kdmpften, Diener des Teufels wiren.

In wenigen Monaten sollte ich nach Indonesien reisen, auf die Insel Java, die damals als
das am dichtesten besiedelte Gebiet der Welt beschrieben wurde. Indonesien war oben-
drein ein muslimisches Land mit einem grofen Olvorkommen und eine Brutstitte
kommunistischer Aktivitdten.

»Das ist der ndchste Dominostein nach Vietnam«, meinte Claudine. » Wir miissen die
Indonesier auf unsere Seite ziehen. Wenn sie sich dem kommunistischen Block an-
schlielen, dann ...«. Sie zog den Finger tliber die Kehle und lachelte liebreizend. »Sagen
wir einfach, Sie miissen eine sehr optimistische Wirtschaftsprognose vorlegen und be-
schreiben, wie das Land boomen wird, wenn erst einmal die neuen Kraftwerke und
Stromleitungen gebaut sind. Damit kdnnen USAID und die internationalen Banken die
Kredite rechtfertigen. Und Sie werden natiirlich reich belohnt und kénnen sich um ande-
re Projekte in exotischen Léndern kiimmern. Die Welt ist Thr Einkaufswagen.« Sie
warnte mich, daB mein Auftrag schwierig sein wiirde. »Nach Thnen sind die Experten
der Banken an der Reihe. Thre Aufgabe ist es, Liicken in Thren Prognosen zu finden —
dafiir werden sie bezahlt. Diese Burschen wollen Sie in die Pfanne hauen, damit sie
selbst gut dastehen.«

Eines Tages erinnerte ich Claudine daran, dal das Team von MAIN, das nach Java ge-
schickt wurde, noch aus zehn weiteren Mitarbeitern bestand. Ich fragte, ob sie alle die
gleiche Ausbildung wie ich erhielten. Sie versicherte mir, dall dem nicht so sei.

»Das sind Ingenieure«, sagte sie. »Sie konstruieren Kraftwerke, Ubertragungs- und
Verteilungsleitungen, auBBerdem Héfen und Stralen, um den Treibstoff heranzuschaffen.
Sie sind der Einzige, der die Zukunft vorhersagt. Ihre Prognosen bestimmen die Grof3e
und den Umfang ihrer Entwiirfe — und die Hohe der Kredite. Wie Sie sehen, sind Sie die
Schliisselfigur.« Wir kamen uns mitunter sehr nahe, zumindest glaubte ich das, aber wir
siezten uns immer hoflich.

Jedes Mal, wenn ich Claudines Wohnung verlie$3, fragte ich mich, ob ich das Richtige
tat. Irgendwo in meinem Herzen regte sich der Verdacht, daB3 es falsch sein konnte.
Aber die Enttduschungen, die ich in meiner Kindheit und Jugend erlitten hatte, peinigten
mich noch immer. MAIN schien alles zu bieten, was mir bisher in meinem Leben vor-
enthalten worden war, dennoch fragte ich mich immer wieder, ob Thomas Paine mein
Verhalten gebilligt hédtte. Am Ende iiberzeugte ich mich, dal3 ich, wenn ich mehr dar-
iiber erfuhr und Erfahrungen sammelte, spdter alles aufdecken konnte — die alte Be-
schwichtigung des eigenen Gewissens, man wolle das System »von innen her unter-
wandern«.

Als ich Claudine diesen Gedanken mitteilte, sah sie mich verbliifft an. »Machen Sie sich
nicht lacherlich. Wenn man einmal dabei ist, kommt man nie wieder raus. Sie miissen
eine Entscheidung treffen, bevor Sie noch tiefer hineingeraten.« Ich verstand. Was sie
sagte, erschreckte mich. Nach unserem Gespriach schlenderte ich {iber die Common-
wealth Avenue, bog in die Dartmouth Street ab und redete mir ein, ich sei die Ausnah-
me von der Regel.

Ein paar Monate spéter salen Claudine und ich eines Nachmittags auf einer Couch am
Fenster und sahen zu, wie der Schnee auf die Beacon Street fiel. »Wir sind ein kleiner,
exklusiver Club, sagte sie. »Wir werden dafiir bezahlt — und zwar sehr gut bezahlt, dal3
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wir Lénder auf der ganzen Welt um Milliarden Dollar betriigen. Ein Grofteil Ihrer Auf-
trige besteht darin, Staats- und Regierungschefs dafiir zu gewinnen, Teile eines ausge-
dehnten Netzwerks zu werden, das den wirtschaftlichen Interessen der USA dient. Am
Ende haben sich die Staatschefs in einem Netz von Schulden verstrickt, und das garan-
tiert uns ihre Loyalitdt. Wir konnen auf sie zuriickgreifen, wann immer wir wollen — um
unsere politischen, wirtschaftlichen oder militirischen Bediirfnisse zu befriedigen. Um-
gekehrt sichern die Politiker ihre Position ab, indem sie Fabriken, Kraftwerke und Flug-
héfen bauen lassen. Und die Besitzer von amerikanischen Ingenieurbiiros und Bauun-
ternehmen werden sagenhaft reich.«

An jenem Nachmittag in der idyllischen Wohnung von Claudine erfuhr ich, wihrend
wir am Fenster salen und dem wirbelnden Schnee drau3en zusahen, sehr viel tiber die
Geschichte meines kiinftigen Berufs und Standes. Claudine beschrieb, wie Weltreiche in
der Geschichte meist mit Hilfe von militirischer Gewalt oder ihrer Androhung entstan-
den waren. Aber mit dem Ende des Zweiten Weltkriegs, dem Aufstieg der Sowjetunion
und dem Schreckgespenst eines Atomkriegs wurde die militdrische Option fiir den Auf-
bau von Macht zu riskant.

Der entscheidende Augenblick kam 1951, als die Menschen im Iran gegen eine britische
Olgesellschaft rebellierten, die die iranischen Rohstoffe und die Bevdlkerung ausbeute-
te. Das Unternechmen war der Vorginger von British Petroleum, bekannter als BP. Als
Reaktion darauf verstaatlichte der sehr beliebte, demokratisch gewéhlte iranische Pre-
mierminister (und 1951 Mann des Jahres im Magazin Time) Mohammad Mossadegh die
gesamten iranischen Olvorkommen. Empért wandte sich England an die USA, seinen
Verbiindeten aus dem Zweiten Weltkrieg. Allerdings fiirchteten beide Lander, dal3 ein
militirischer Vergeltungsschlag die Sowjetunion provozieren und veranlassen konnte,
zur Unterstiitzung des Iran einzugreifen.

Washington schickte daher nicht die Marines, sondern den CIA-Agenten Kermit Roo-
sevelt (Theodore Roosevelts Enkel) in den Iran. Er leistete hervorragende Arbeit und
zog die Menschen mit Bestechungsgeldern und Drohungen auf seine Seite. Dann wur-
den in seinem Auftrag Unruhen und gewalttitige Demonstrationen organisiert, die den
Eindruck erweckten, dal Mossadegh unbeliebt und unfdhig wére. SchlieBlich wurde
Mossadegh gestiirzt und verbrachte den Rest seines Lebens unter Hausarrest. Der pro-
amerikanische Schah Mohammed Reza Pahlewi wurde der unumschrinkte Herrscher
des Iran. Kermit Roosevelt hatte das Modell fiir einen neuen Berufsstand geschaffen,
dem ich nun beitreten sollte."

Roosevelts Schachzug verdanderte die Geschichte des Nahen Ostens und machte die al-
ten Strategien zur Errichtung eines Weltreichs iiberfliissig. Die neue Taktik ergab sich
zeitgleich mit dem Beginn von Experimenten im Bereich »begrenzter nichtnuklearer
Militareinsdtze«, die schlieBlich zu den amerikanischen Niederlagen in Korea und Viet-
nam fithrten. 1968, in dem Jahr, in dem ich mein Bewerbungsgesprich bei der NSA
hatte, war eines deutlich geworden: Wenn die USA ihren globalen Herrschaftsanspruch
(wie er etwa den Prisidenten Johnson und Nixon vorschwebte) durchsetzen wollten,
dann muBte sich die neue Strategie an Roosevelts Beispiel im Iran orientieren. Das war
der einzige Weg, die Sowjetunion zu besiegen, ohne einen Atomkrieg zu provozieren.

Allerdings gab es da ein Problem. Kermit Roosevelt war ein Mitarbeiter der CIA. Hatte
man ihn gefalt, wiren die Konsequenzen furchtbar gewesen. Er hatte die erste amerika-
nische Operation zum Sturz einer auslandischen Regierung geleitet, und wahrscheinlich
wiirden noch viele weitere folgen. Nun war es wichtig, ein Vorgehen zu finden, bei dem
Washington auflen vor bleiben konnte.

Zum Gliick fiir die Strategen vollzog sich in den sechziger Jahren noch eine weitere Re-
volution: der Machtzuwachs von internationalen Unternehmen und multinationalen Or-
ganisationen wie der Weltbank und des Wéhrungsfonds. Der IWF wurde hauptséchlich
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von den USA und unseren Gefolgsleuten auf dem Weg zur Weltherrschaft, den Europi-
ern, finanziert. Zwischen Regierungen, Unternehmen und multinationalen Organisatio-
nen entwickelte sich ein symbiotisches Verhéltnis.

Als ich mein Studium an der Business School der Boston University begann, zeichnete
sich bereits eine Losung fiir das Problem mit den CIA-Agenten ab. Die amerikanischen
Geheimdienste, darunter die NSA, machten potenzielle EHM aus, die dann von interna-
tionalen Unternehmen eingestellt werden konnten. Diese EHM wurden nie von der Re-
gierung bezahlt, sondern bekamen ihr Gehalt von der Privatwirtschaft. Wenn ihre
schmutzige Arbeit aufflog, dann waren das eben die Aktivitdten eines habgierigen und
skrupellosen Unternehmens gewesen, die amerikanische Regierung jedoch konnte ihre
Héande in Unschuld waschen.

Ein weiterer wichtiger Vorteil war, da3 die Unternehmen, die die EHM beschiftigten,
zwar von Regierungsagenturen und ihren Partnern im multinationalen Bankwesen (und
damit vom Geld der Steuerzahler) bezahlt wurden, aber trotzdem der Kontrolle durch
den KongreB und die Offentlichkeit entzogen waren. Sie wurden zusitzlich durch eine
wachsende Zahl von Gesetzen abgeschirmt, etwa den Bestimmungen zum Urheberrecht,
zum internationalen Handel und durch den Freedom of Information Act.'®

»Sie sehen also«, schlof3 Claudine, »wir sind nur die ndchste Generation und folgen ei-
ner stolzen Tradition, die ihren Anfang nahm, als Sie in der ersten Klasse waren.«
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3 Indonesien: Lektionen fiir einen EHM

Ich erfuhr nicht nur viel liber meine neue Karriere, sondern las auch eifrig Biicher {iber
Indonesien. »Je mehr Sie tiber ein Land wissen, bevor Sie dort hinreisen, desto einfa-
cher ist Thre Aufgabe, riet mir Claudine. Ich nahm mir ihre Worte zu Herzen."”

Als Kolumbus 1492 in See stach, wollte er eigentlich die »Gewlirzinseln«, das heutige
Indonesien, erreichen. Wahrend der gesamten Kolonialzeit war man der Ansicht, das
Land biete noch groBere Schitze als die Reichtiimer Amerikas. Java mit seinen prichti-
gen Stoffen, sagenhaften Gewlirzen und reichen Fiirstentimern war sowohl das Kron-
juwel als auch der Schauplatz heftiger Konflikte zwischen spanischen, holléndischen,
portugiesischen und britischen Abenteurern. 1750 gingen die Niederlande aus den Aus-
einandersetzungen als Sieger hervor und errangen die Kontrolle iiber Java, allerdings
brauchten sie noch iiber 150 Jahre, um die anderen Inseln zu unterwerfen.

Als die Japaner im Zweiten Weltkrieg in Indonesien einfielen, leisteten die holléndi-
schen Truppen kaum Widerstand. Die Indonesier, vor allem die Bewohner Javas, litten
sehr unter der japanischen Besatzung. Nach der japanischen Kapitulation rief einer der
Fiihrer der Unabhingigkeitsbewegung, der charismatische Sukarno, die »Republik In-
donesien« aus. Vier Jahre dauerten die Kdmpfe an, dann holten die Niederlande am 27.
Dezember 1949 ihre Flagge ein und entlieBen ein Land in die Unabhéngigkeit, dessen
Bewohner seit iiber 300 Jahren unter fortgesetzten Kdmpfen und unter der Fremdherr-
schaft gelitten hatten. Sukarno wurde der erste Prasident der neuen Republik.

Indonesien zu regieren war jedoch eine schwierigere Aufgabe als der Kampf gegen die
Holldnder. Das Land war mit seinen 13.677 Inseln vollig inhomogen, ein brodelnder
Kessel mit verschiedenen Stammesstrukturen, gegensdtzlichen Kulturen, Dutzenden
von Sprachen und Dialekten und ethnischen Gruppen, die jahrhundertealte Feindschaf-
ten hegten. Hiufig kam es zu brutalen Konflikten, und Sukarno griff hart durch. 1960
16ste er das Parlament auf und wurde 1963 zum Présidenten auf Lebenszeit ernannt. Er
kniipfte enge Allianzen mit kommunistischen Regierungen auf der ganzen Welt, im Ge-
genzug wurde das indonesische Militir ausgebildet und mit Waffen versorgt. Sukarno
schickte von den Sowjets bewaffnete Truppen ins benachbarte Malaysia in dem Ver-
such, den Kommunismus in Siidostasien zu verbreiten und sich damit das Wohlwollen
der sozialistischen Staaten zu sichern.

Die Opposition wuchs, 1965 kam es zum Aufstand. Sukarno entkam seiner Ermordung
nur dank dem wachen Verstand seiner Geliebten. Viele seiner ranghohen Offiziere und
engsten Verbiindeten hatten weniger Gliick. Die Ereignisse erinnerten an die Vorfille
im Iran 1953. SchlieBlich wurde die kommunistische Partei verantwortlich gemacht —
vor allem die Gruppierungen, die politisch auf der Linie Chinas lagen. Man schitzt, da3
bei den anschlielenden, von der Armee initiierten Massakern 300.000 bis 500.000 Men-
schen getotet wurden. Nach der Entmachtung Sukarnos wurde General Suharto 1968
Président.

Die USA wollten unbedingt verhindern, daf3 sich Indonesien dem Kommunismus an-
schloB. Diese Haltung wurde 1971 noch dadurch verstéarkt, dal der Ausgang des Viet-
namkriegs ungewill war. Prasident Nixon hatte im Sommer 1969 eine Reihe von Trup-
pen abgezogen, und die amerikanische AuBlenpolitik war nun wieder globaler ausge-
richtet. Die Strategie bestand darin, einen Dominoeffekt zu verhindern, bei dem ein
Land nach dem anderen unter kommunistische Herrschaft geriet. Die USA konzentrier-
ten sich auf mehrere Lander, und Indonesien hatte eine Schiisselrolle. Das Elektrifizie-
rungsprojekt von MAIN war Teil eines umfassenden Plans, mit dem die amerikanische
Dominanz in Stidostasien gesichert werden sollte.

25



Ziel der amerikanischen AuBenpolitik war, dal Suharto Washington &hnlich dienen
sollte wie der Schah von Persien. Aullerdem hofften die USA, da} Indonesien als Bei-
spiel fiir andere Linder in der Region dienen konnte. Washingtons Strategie basierte
zum Teil auf der Annahme, dal Verbesserungen in Indonesien positive Auswirkungen
in der ganzen islamischen Welt haben konnten, vor allem im explosiven Nahen Osten.
Und wenn das noch nicht als Anreiz geniigte, war da noch das Ol. Niemand kannte die
GroBe oder Qualitit des indonesischen Olvorkommens, aber die Seismologen der Olge-
sellschaften schwérmten iiberschwénglich von den sich bietenden Chancen.

Wihrend ich in der Bibliothek von Boston tiber Biichern briitete, wuchs meine Aufre-
gung. Ich malte mir die Abenteuer aus, die mich erwarteten. Mit meiner Arbeit fiir
MAIN tauschte ich den drmlichen Lebensstil beim Peace Corps gegen ein wahrlich lu-
xuridses und glanzvolles Leben. Durch meine Zeit mit Claudine war bereits eine meiner
Phantasien Wirklichkeit geworden; alles schien zu schon, um wahr zu sein. Ich fiihlte
mich zumindest ein bilchen dafiir entschidigt, daB3 ich meine Jugend an einer reinen
Jungenschule verbracht hatte.

In meinem Leben gab es noch eine andere Entwicklung: Ann und ich drifteten ausein-
ander. Ich glaube, sie spiirte, daB3 ich zwei Leben fiihrte. Ich rechtfertigte unsere Ehe-
probleme vor mir damit, dall sie unsere Heirat quasi erzwungen hatte. Schon damals
hatte ich nur widerstrebend eingewilligt. Obwohl Ann mich bei unserem Peace-Corps-
Auftrag in Ecuador unterstiitzt und mir zur Seite gestanden hatte, sah ich in ithrem Ver-
halten eine Fortsetzung der Methoden, die bereits meine Eltern angewandt hatten, um
mich ihren Launen zu unterwerfen. Wenn ich jetzt zuriickblicke, bin ich mir sicher, daf3
meine Beziehung zu Claudine eine grofle Rolle spielte. Ich konnte Ann meine Eskapade
nicht beichten, aber sie spiirte, da} etwas im Busch war. Wir beschlossen, in getrennte
Wohnungen zu ziehen.

Als ich 1971 eines Tages in Claudines Wohnung kam, es muf} etwa eine Woche vor
meiner geplanten Abreise nach Indonesien gewesen sein, war der kleine EBzimmertisch
mit einer Kédseplatte und Brot gedeckt, daneben stand eine Flasche Beaujolais. Sie pro-
stete mir zu.

»Sie haben es geschafft.« Sie lichelte, aber irgendwie wirkte sie nicht aufrichtig. »Jetzt
sind Sie einer von uns.«

Wir plauderten etwa eine halbe Stunde. Dann, als wir den letzten Schluck Wein tranken,
warf sie mir einen Blick zu, den ich noch nie an ihr gesehen hatte. »Erzdhlen Sie nie
jemandem von unseren Treffen«, sagte sie mit strenger Stimme. »Ich werde Thnen nie
verzeihen, wenn Sie es tun, und ich werde abstreiten, dal3 ich Sie je kennen gelernt ha-
be.« Sie musterte mich — wohl zum ersten Mal fiihlte ich mich bedroht. Dann lachte sie
kalt. »Wenn Sie iiber uns reden, konnte das fiir Sie lebensgeféahrlich werden.«

Ich war sprachlos und zutiefst erschiittert. Aber als ich spéter allein zum Prudential
Center zuriickging, muf3te ich doch einrdumen, wie schlau der Plan gewesen war. Wenn
wir zusammen waren, hatten wir uns immer in ihrer Wohnung aufgehalten. Es gab nicht
die Spur eines Beweises fiir unsere Beziehung, und bei MAIN war auch niemand betei-
ligt. Ein Teil von mir wufte Claudines Ehrlichkeit zu schétzen; sie hatte mich nicht ge-
tduscht, wie es meine Eltern mit Tilton und Middlebury getan hatten.
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4 Ein Land soll
vor dem Kommunismus bewahrt werden

Ich hatte romantische Vorstellungen von Indonesien, dem Land, in dem ich die néchsten
drei Monate verbringen sollte. In einigen Biichern, die ich gelesen hatte, waren Fotos
von Frauen in farbenpriachtigen Sarongs abgebildet, exotische balinesische Tanzerinnen,
feuerspeiende Schamanen und Krieger in Einbdumen, die auf smaragdgriinem Wasser
am Fufle von rauchenden Vulkanen paddelten. Besonders faszinierend war eine Ab-
handlung tiber die prachtigen Schiffe der beriichtigten Bugi-Piraten mit ihren schwarzen
Segeln, die immer noch in den Gewéssern des Archipels ihr Unwesen trieben. Sie hatten
die ersten europdischen Seeleute so erschreckt, dal sie daheim ihre Kinder warnten:
»Seid brav, sonst holen euch die Bugi-Men.« Im Englischen existiert die Redewendung
noch heute mit leicht verdnderter Schreibweise (»Bogeyman«). Oh, wie mich diese Bil-
der faszinierten und meine Phantasie anregten.

Die Geschichte und Legenden des Landes bieten ein Fiillhorn an sagenhaften Gestalten:
zornige Gotter, Komodowarane, Stammesfiirsten und uralte Geschichten, die lange vor
Christi Geburt {iber die asiatischen Berge, durch persische Wiisten und tiber das Mittel-
meer zu uns gelangt waren und sich tief in unser kollektives Gedéachtnis eingegraben
haben. Allein die Namen dieser sagenhaften Inseln — Java, Sumatra, Borneo, Sulawesi —
lassen die Gedanken schweifen. Ein Land der Mystik, der Mythen und exquisiter Erotik;
ein unerreichbarer Schatz, den Kolumbus suchte, aber nie erreichte; eine Prinzessin, die
von den Spaniern, Holldndern, Portugiesen und Japanern umworben, aber nie richtig in
Besitz genommen wurde; eine Phantasie und ein Traum.

Ich hatte grofBe Erwartungen, sie dhnelten wahrscheinlich denen der groBen Entdecker.
Wie Kolumbus hitte ich allerdings meine Phantasie ziigeln sollen. Vielleicht hétte ich
erraten konnen, da3 es im Leben oft ganz anders kommt, als man denkt. Indonesien bot
Schitze, aber es war nicht das Land der Wunder, das ich erwartet hatte. Meine ersten
Tage in Jakarta, der schwiilen Hauptstadt Indonesiens, im Sommer 1971 waren ein
Schock fiir mich.

Die Schonheit war durchaus vorhanden. Hinreilende Frauen trugen farbenpréchtige Sa-
rongs. In den iippigen Gérten erstrahlten tropische Bliiten. Exotische balinesische Tan-
zerinnen, Fahrradrikschas mit iippigen, in allen Farben des Regenbogens gldnzenden
Gemalden an der Seite der Sitze, auf denen sich die Passagiere vor den strampelnden
Fahrern gemiitlich zurlicklehnten, Hauser im hollédndischen Kolonialstil und Moscheen
mit Tiirmchen und Minaretten. Aber die Stadt hatte auch eine hiliche und verstérende
Seite. Leprakranke streckten den Passanten anstelle von Handen blutige Stiimpfe entge-
gen. Junge Middchen boten ihren Korper fiir ein paar Miinzen an. Die einst priachtigen
hollandischen Kanile hatten sich in Jauchegruben verwandelt. In Hiitten aus Karton
lebten ganze Familien an den miillgesdumten Ufern schwarzer Fliisse. Lairmende Hupen
und erstickender Qualm. Das Schone und HéBliche, das Elegante und Vulgire, das Spi-
rituelle und Profane. Das war Jakarta, wo der betérende Duft von Gewlirznelken und
Orchideenbliiten mit dem Gestank der offenen Latrinen wetteiferte.

Ich hatte zuvor schon Armut gesehen. Einige meiner Schulkameraden in New Hampshi-
re lebten in Hiitten aus Teerpappe, in denen es nur kaltes Wasser gab. An Wintertagen
unter null Grad kamen sie in diinnen Jacken und zerschlissenen Tennisschuhen in die
Schule, ihre ungewaschene Haut roch nach altem Schweil und Mist. In den Anden hatte
ich in Lehmhiitten zusammen mit Bauern gelebt, die sich ausschlieBlich von getrockne-
tem Mais und Kartoffeln erndhrten. Dort schien es oft wahrscheinlicher, daB3 ein Neuge-
borenes starb, als dall es seinen ersten Geburtstag erlebte. Ich hatte Armut erlebt, aber
ich war durch nichts auf Jakarta vorbereitet.
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Meine Kollegen und ich waren natiirlich im besten Hotel des Landes untergebracht,
dem Hotel InterContinental Indonesia. Es gehorte wie die anderen Hotels der InterCon-
tinental-Kette der Fluggesellschaft Pan American Airways und war auf die extravagan-
ten Launen der reichen Auslinder ausgerichtet, vor allem auf die Mitarbeiter von Olge-
sellschaften und ihre Familien. Am Abend unseres ersten Tages gab unser Projektleiter
Charlie Illingworth ein Essen fiir uns im eleganten Restaurant im obersten Stock.

Charlie war ein selbst ernannter Kriegsexperte, seine Freizeit widmete er vor allem der
Lektiire von Geschichtsbiichern und historischen Romanen iiber grole Schlachten und
beriihmte Feldherren. Er war der Inbegriff des Salonstrategen, der unbedingt fiir den Vi-
etnamkrieg war, aber selbst nie gekdmpft hatte. Wie iiblich trug er an diesem Abend
Khakihosen und ein kurzdrmeliges Khakihemd mit militirisch wirkenden Schulterklap-
pen.

Nach der BegriiBung ziindete er sich eine Zigarre an. » Auf das gute Leben«, seufzte er
und hob das Champagnerglas. Wir schlossen uns an. »Auf das gute Leben.« Unsere
Glaser klirrten.

Eifrig an seiner Zigarre paffend sah Charlie sich um. »Wir werden hier richtig verwohnt
werden«, sagte er und nickte anerkennend. »Die Indonesier werden sich mit Hingabe
um uns kiimmern. Und die Leute von der amerikanischen Botschaft genauso. Aber wir
diirfen nicht vergessen, dall wir einen Auftrag zu erfiillen haben.« Er blickte auf die
Notizzettel in seiner Hand. »Ja, wir sind hier, um einen Masterplan fiir die Elektrifizie-
rung Javas zu entwickeln — die dichtbesiedeltste Region der Welt. Aber das ist nur die
Spitze des Eisbergs.«

Seine Miene wurde ernst; er erinnerte mich an George C. Scott in der Rolle von General
Patton, einem von Charlies Helden. »Wir sind wegen nichts Geringerem hier, als das
Land den Klauen des Kommunismus zu entreillen. Wie Sie wissen, hat Indonesien eine
lange und tragische Geschichte. Nun, da es kurz davor steht, den Ubergang ins 20. Jahr-
hundert zu vollziehen, wird es erneut auf den Priifstand gestellt. Wir sind verantwortlich
und miissen dafiir sorgen, dafl Indonesien nicht in die Fullstapfen seiner ndrdlichen
Nachbarn Vietnam, Kambodscha und Laos tritt. Ein einheitliches Stromnetz ist ein
Schliisselelement. Das wird mehr als jeder andere Faktor (wahrscheinlich einmal abge-
sehen vom Ol) dafiir sorgen, daB sich Kapitalismus und Demokratie durchsetzen.«
Charlie zog noch einmal an seiner Zigarre und iiberblétterte ein paar seiner Notizkért-
chen.

»Da wir gerade von Ol reden, fuhr er fort. »Wir alle wissen, wie sehr unser Land auf
Ollieferungen angewiesen ist. Indonesien kann in dieser Hinsicht ein starker Verbiinde-
ter fiir uns werden. Wenn Sie daher den Masterplan entwickeln, achten Sie bitte darauf,
daB die Olindustrie und die damit verbundenen Einrichtungen — Héfen, Pipelines, Bau-
unternehmen — den erforderlichen Strom bekommen, den sie fiir die gesamte Dauer des
25-Jahres-Plans bendtigen.«

Er hob den Blick von seinen Notizen und sah mich direkt an. »Lieber ein bifichen tiber-
treiben, als etwas zu unterschitzen. Sie wollen sicher nicht, daf3 das Blut der indonesi-
schen Kinder — oder Ihrer eigenen Kinder — an Thren Hénden klebt. Sie wollen sicher
nicht, da3 die Bevolkerung Indonesiens unter Hammer und Sichel oder der roten Flagge
Chinas leben muf}!«

Als ich nachts in meinem Bett hoch iiber der Stadt bequem und geborgen in meiner Lu-
xussuite lag, trat mir plotzlich Claudines Bild vor Augen. Thre Ausfiihrungen iiber Ver-
schuldung verfolgten mich. Ich versuchte mich zu beruhigen und rief mir Lektionen aus
meinen Makrodkonomie-Seminaren ins Gedachtnis. SchlieBlich, sagte ich mir, bin ich
hier, um Indonesien zu helfen, damit es seine mittelalterliche Wirtschaft iiberwindet und
seinen Platz in der modernen industrialisierten Welt findet. Aber ich wullte, daf} ich am
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nidchsten Morgen aus meinem Fenster blicken und jenseits des prachtigen Hotelparks
mit seinem Swimmingpool die Slums sehen wiirde, die sich kilometerweit erstreckten.
Ich wullite, daB3 dort Babys starben, weil sie nicht genug zu essen und kein sauberes
Trinkwasser hatten. Kinder und Erwachsene litten gleichermafen an furchtbaren Krank-
heiten und lebten unter schrecklichen Bedingungen.

Ich warf mich in meinem Bett hin und her und gestand mir ein, dal Charlie und alle an-
deren in unserem Team aus eigenniitzigen Motiven hier waren. Wir arbeiteten flir die
amerikanische Auflenpolitik und die wirtschaftlichen Interessen unseres Landes. Unsere
Motivation war Gier, nicht der Wunsch, das Leben der Indonesier zu verbessern. Ein
Wort kam mir in den Sinn: Korporatokratie, die Herrschaft der Konzerne. Ich war mir
nicht sicher, ob ich es schon einmal gehort oder gerade erfunden hatte, aber es schien
die neue Elite perfekt zu beschreiben, die fest entschlossen war, die Weltherrschaft an
sich zu rei3en.

Die Korporatokratie war eine eingeschworene Gemeinschaft einiger weniger Ménner
mit gemeinsamen Zielen. Die Mitglieder dieser Gemeinschaft wechselten miihelos und
hiufig zwischen Unternehmensvorstdnden und Regierungsidmtern hin und her. Der da-
malige Préasident der Weltbank, Robert McNamara, war dafiir ein perfektes Beispiel. Er
war Vorstandsvorsitzender der Ford Motor Company gewesen und wurde dann Vertei-
digungsminister unter Kennedy und Johnson. Mittlerweile hatte er die wichtigste Positi-
on am michtigsten Finanzinstitut der Welt inne.

Ich erkannte auch, dall meine Professoren an der Universitit nicht die wahre Natur der
Makrodkonomie verstanden hatten: Wenn man einer Volkswirtschaft zu Wachstum
verhilft, werden oft nur die wenigen Menschen noch reicher, die ganz oben an der Spit-
ze der Pyramide stehen. Fiir diejenigen ganz unten wird nichts getan, sie versinken nur
noch tiefer im Elend. Die Verbreitung des Kapitalismus fiihrt oft zu einem System, das
an die mittelalterliche Stindegesellschaft erinnert. Falls einer meiner Professoren das
gewuB3t haben sollte, dann hatte er es nicht zugegeben — wahrscheinlich weil grofle Un-
ternehmen und die Ménner, die sie leiten, Universitdten finanzieren. Hétte ein Professor
die Wahrheit ausgesprochen, hitte ihn das unweigerlich seine Stelle gekostet — genau
wie die offene AuBerung meiner Gedanken mich meinen Job kosten konnte.

Diese Gedanken hielten mich jede Nacht wach, die ich im Hotel InterContinental Indo-
nesia verbrachte. Letzten Endes war das Argument, das ich zu meiner Verteidigung
vorbrachte, sehr privater Natur: Ich hatte mich aus einer Kleinstadt in New Hampshire
hochgearbeitet, hatte die Schule hinter mir gelassen und war der Einberufung entgan-
gen. Durch eine Mischung aus Zufall und harter Arbeit hatte ich mir einen Platz auf der
Sonnenseite des Lebens erkdampft. Aulerdem trostete ich mich mit dem Umstand, daf3
ich vom Standpunkt meiner Kultur aus das Richtige tat. Ich war auf dem Weg, ein er-
folgreicher und angesehener Wirtschaftsexperte zu werden. Ich tat das, worauf mein
Studium mich vorbereitet hatte. Ich half, ein Entwicklungsmodell umzusetzen, das von
den besten Kopfen in den angesehensten Denkfabriken der Welt befiirwortet wurde.

Trotzdem muBte ich mich mitten in der Nacht oft mit dem Versprechen trosten, daf ich
eines Tages die Wahrheit offenlegen wiirde. Dann las ich mich mit den Wildwestroma-
nen von Louis L’ Amour in den Schlaf.
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5 Die Seele verkaufen

Unser elfkdpfiges Team verbrachte sechs Tage in Jakarta. Wir meldeten uns bei der
amerikanischen Botschaft an, trafen uns mit verschiedenen Regierungsbeamten, organi-
sierten unsere Arbeit und entspannten uns am Pool. Die Zahl der Amerikaner, die im
Hotel InterContinental lebten, verbliiffte mich. Mit groBem Vergniigen betrachtete ich
die schénen jungen Frauen, die mit den Managern amerikanischer Olgesellschaften und
Bauunternehmen verheiratet waren und ihre Tage am Swimmingpool und die Abende in
dem halben Dutzend nobler Restaurants in unserem Hotel und der ndheren Umgebung
verbrachten.

Dann verlegte Charlie unser Team in die Bergstadt Bandung. Das Klima war dort mil-
der und die Armut weniger offensichtlich; allerdings gab es auch weniger Zerstreuun-
gen. Wir wurden in einem Géstehaus der Regierung untergebracht, das als das Wisma
bekannt war, komplett mit einem Verwalter, Koch, Géartner und einer Reihe Bedienste-
ter. Das Wisma war unter der holldndischen Kolonialherrschaft erbaut worden und eine
Oase der Ruhe. Der Blick von der groBziigigen Veranda schweifte liber Teeplantagen in
der hiigeligen Landschaft und an den Vulkanhdngen Javas. Zusitzlich zum Géstehaus
stellte uns die Regierung elf Toyota-Geldndewagen zur Verfiigung, jeweils mit Fahrer
und Dolmetscher. Aulerdem wurden wir in den exklusiven Golf and Racket Club von
Bandung aufgenommen. Unsere Biiros lagen in der ortlichen Niederlassung der Perusa-
haan Umum Listrik Negara (PLN), der staatlichen Elektrizititsgesellschaft.

In den ersten Tagen in Bandung hatte ich mehrere wichtige Besprechungen mit Charlie
und Howard Parker. Howard war {iber siebzig und eigentlich schon im Ruhestand. Frii-
her hatte er die Lastprognosen fiir die Elektrizititsgesellschaft New England Electric
System erstellt. Heute sollte er Prognosen iiber die Strommenge und Stromerzeugungs-
kapazitit (die Last) erstellen, die die Insel Java in den kommenden 25 Jahren bendtigen
wiirde. Zusétzlich schliisselte er den Bedarf nach Stddten und Regionen auf. Da der
Strombedarf eng mit der wirtschaftlichen Entwicklung zusammenhingt, stiitzten sich
seine Prognosen auf meine wirtschaftlichen Hochrechnungen. Das restliche Team sollte
den Generalplan anhand dieser Vorhersagen entwickeln, Standorte fiir Kraftwerke aus-
wihlen und planen, auBerdem die Ubertragungs- und Verteilungsleitungen und die We-
ge fiir die Treibstoffversorgung so planen, dal unsere Hochrechnungen so gut wie
moglich realisiert wurden.

Bei unseren Besprechungen betonte Charlie stindig, wie wichtig meine Aufgabe sei,
und lag mir in den Ohren, dal meine Prognosen moglichst optimistisch ausfallen soll-
ten. Claudine hatte Recht gehabt; ich war der Schliissel fiir den gesamten Masterplan.

»In den ersten Wochen geht es darum, Daten zu sammeln, erklarte Charlie.

Er, Howard und ich saflen in den groBen Korbsesseln in Charlies luxuridsem privatem
Biiro. Die Wiande schmiickten gebatikte Wandbehédnge, die Epen aus alten Hindu-
Texten, der Ramayana, darstellten. Charlie paffte eine dicke Zigarre.

»Die Ingenieure erstellen ein detailliertes Bild des vorhandenen Stromnetzes, der Ha-
fenkapazitdten, Stralen, Schienenverbindungen, all diese Sachen.« Er deutete mit der
Zigarre auf mich. »Sie miissen schnell arbeiten. Am Ende des ersten Monats braucht
Howard eine ziemlich genaue Vorstellung vom Ausmal} des Wirtschaftswunders, das
sich einstellen wird, wenn wir das neue Netz installieren. Am Ende des zweiten Monats
braucht er mehr Details, aufgeschliisselt nach Regionen. Im letzten Monat werden die
Liicken gefiillt. Das wird ganz entscheidend sein. Wir werden dann alle die Kopfe zu-
sammenstecken. Bevor wir hier abreisen, miissen wir absolut sicher sein, da} wir simt-
liche Informationen haben, die wir benotigen. Daheim Thanksgiving feiern, das ist mein
Motto. Wir kommen nicht zuriick.«
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Howard wirkte wie ein liebenswiirdiger, gro3viterlicher Typ. Tatsdchlich war er ein
verbitterter alter Mann, der sich vom Leben betrogen fiihlte. Er hatte es nie bis an die
Spitze der Elektrizititsgesellschaft geschafft, und dariiber drgerte er sich sehr. »Ich
wurde iibergangen, erzdhlte er mir immer wieder, »weil ich den Standpunkt der Firma
nicht vertreten habe.« Howard war in den Ruhestand geschickt worden, aber weil er die
Untitigkeit daheim mit seiner Frau nicht aushielt, hatte er eine Stelle als Berater fiir
MAIN angenommen. Indonesien war sein zweiter Auftrag, und Einar und Charlie hatten
mich vor ihm gewarnt. Sie beschrieben Howard mit Begriffen wie halsstarrig, nieder-
tréchtig und nachtragend.

Wie sich herausstellen sollte, war Howard einer meiner besten Lehrer, allerdings konnte
ich ihn damals noch nicht als solchen akzeptieren. Er hatte die Ausbildung nicht, die ich
von Claudine erhalten hatte. Ich nehme an, er galt als zu alt, vielleicht auch als zu stur.
Oder vielleicht dachte man, er sei ohnehin nur kurze Zeit dabei, bis man einen gefiigi-
gen Vollzeitmitarbeiter wie mich gefunden hatte. Auf jeden Fall erwies sich Howard
aus Sicht der Firma als Problemfall. Er verstand ganz genau die Situation und wufite,
was man von ihm erwartete, wollte sich aber nicht auf dieses Spiel einlassen. Die Ad-
jektive, mit denen Einar und Charlie ihn beschrieben hatten, paliten sehr gut, aber zu-
mindest ein Teil seiner Sturheit erwuchs aus seiner Entschlossenheit, nicht ihr Knecht
zu werden. Ich bezweifle, daB3 er je den Begriff Economic Hit Man gehort hatte, aber er
wuflte, dall man ihn dazu benutzen wollte, eine Form des Imperialismus durchzusetzen,
die er nicht akzeptieren konnte.

Nach einer unserer Besprechungen mit Charlie nahm er mich beiseite. Er trug ein Hor-
gerdt und fummelte an dem kleinen Kéistchen unter seinem Hemd herum, mit dem er die
Lautstirke kontrollierte.

»Das bleibt unter uns«, sagte Howard mit geddmpfter Stimme. Wir standen am Fenster
unseres gemeinsamen Biiros und blickten auf das trige Wasser im Kanal, der am PLN-
Gebidude vorbeifloB. Eine junge Frau badete im stinkenden Wasser und versuchte, zu-
mindest einen Hauch von Anstand zu wahren, indem sie einen Sarong lose um ihren
nackten Korper geschlungen hatte. »Sie versuchen, Sie davon zu iiberzeugen, dall die
Wirtschaft wie eine Rakete abheben wird«, sagte Howard. »Charlie ist riicksichtslos.
Lassen Sie sich von ithm nicht beeinflussen.«

Seine Worte gaben mir ein flaues Gefiihl im Magen. Andererseits regte sich in mir auch
der Wunsch, ihn davon zu iliberzeugen, da3 Charlie Recht hatte; schlielich hing meine
Karriere davon ab, daB ich die Erwartungen meiner Chefs bei MAIN erfiillte.

»Natlirlich wird die Wirtschaft hier boomen, sagte ich. Ich konnte den Blick nicht von
der Frau im Kanal abwenden. »Sehen Sie doch nur, was sich hier abspielt.«

»Da haben wir’s«, murmelte er, offensichtlich hatte er die Szene vor uns gar nicht mit-
bekommen. »Sie sind denen also schon auf den Leim gegangen?«

Eine Bewegung weiter oben am Kanal lenkte mich ab. Ein &lterer Mann war das Ufer
hinuntergestiegen, lie3 die Hosen fallen, kauerte sich hin und folgte dem Ruf der Natur.
Die junge Frau sah ihn, war aber offensichtlich von seinem Treiben nicht beeindruckt
und badete weiter. Ich wandte mich vom Fenster ab und sah Howard direkt an.

»Ich war viel unterwegs und kenne mich aus«, sagte ich. »Ich bin vielleicht jung, aber
ich war gerade drei Jahre in Siidamerika. Ich habe erlebt, was passiert, wenn Ol gefun-
den wird. Die Dinge konnen sich schnell dndern.«

»Oh, ich war auch viel unterwegs«, sagte Howard spottisch. »Viele Jahre lang. Ich sage
Thnen was, junger Mann. Ich kiimmere mich einen Dreck um Ol und all das. Ich habe
mein ganzes Leben lang Stromlasten vorausberechnet — wihrend der Weltwirtschafts-
krise, im Zweiten Weltkrieg, in Pleiten und Boomzeiten. Ich habe erlebt, was das so ge-
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nannte Wirtschaftswunder von Massachusetts an der Route 128 Boston gebracht hat.
Und ich kann mit GewiBheit sagen, da3 eine Stromlast langfristig gesehen noch nie um
mehr als 7 bis 9% pro Jahr gestiegen ist. Und das im bestmdglichen Fall. Sechs Prozent
sind realistischer.«

Ich starrte ihn an. Ein Teil von mir vermutete, dal3 er Recht hatte, aber ich fiihlte mich
angegriffen. Ich ich wollte ihn unbedingt iiberzeugen, schon um mein eigenes Gewissen
zu beruhigen.

»Howard, das hier ist nicht Boston. Das ist ein Land, in dem bis jetzt niemand Strom
hatte. Die Dinge liegen hier anders. «

Howard machte auf dem Absatz kehrt und wedelte mit der Hand, als ob er mich beiseite
fegen konnte.

»Nur weiter so«, knurrte er. »VVerkaufen Sie sich. Mir ist es egal, welche Prognose Sie
erstellen.« Er zog seinen Stuhl vom Schreibtisch zu sich heran und lie sich darauf fal-
len. »Ich erstelle meine Elektrizitdtsprognose so, wie ich es fiir richtig halte, nicht an-
hand von irgendwelchen hochfliegenden Wirtschaftsprognosen.« Er nahm einen Blei-
stift und begann, auf einem Block Notizen zu machen.

Diese Provokation konnte ich nicht ignorieren. Ich baute mich vor seinem Schreibtisch
auf.

»Sie werden ganz schon dumm dastehen, wenn ich das liefere, was alle erwarten — einen
Boom, der es mit dem Goldrausch in Kalifornien aufnehmen kann —, und Sie prognosti-
zieren eine Wachstumsrate beim Strombedarf, die der von Boston in den sechziger Jah-
ren entspricht.«

Er schleuderte den Bleistift auf den Schreibtisch und starrte mich an. »Unerhért! Das ist
unerhort. Sie — Sie alle hier ...« Er fuchtelte mit den Armen und deutete auf die Biiros
hinter der Wand, »Sie haben Thre Seele an den Teufel verkauft. Sie machen das wegen
des Geldes. Nun gut ...« Er verzog die Lippen zu einem scheelen Lacheln und faB3te un-
ter sein Hemd. »lIch stelle jetzt mein Horgerét ab und arbeite weiter.«

Der Streit erschiitterte mich sehr. Ich polterte aus dem Zimmer und machte mich auf
den Weg zu Charlies Biiro. Auf halbem Weg blieb ich jedoch stehen, weil ich nicht
wullte, was ich eigentlich wollte. Ich machte kehrt und ging die Treppe hinunter, verlie3
das Gebdude und trat ins nachmittdgliche Sonnenlicht. Die junge Frau kletterte aus dem
Kanal, den Sarong eng um den Korper geschlungen. Der dltere Mann war verschwun-
den. Ein paar Jungen spielten im Kanal und bespritzten sich gegenseitig, begleitet von
Rufen und Kreischen. Eine éltere Frau stand knietief im Wasser und putzte sich die
Zihne, eine andere schrubbte Wische.

Ich hatte einen dicken Klumpen im Hals. Ich setzte mich auf ein Stiick brockelige Be-
tonmauer und versuchte, den beilenden Gestank des Kanals zu ignorieren. Ich konnte
nur mihsam die Trdnen unterdriicken. Ich mufite herausfinden, warum es mir so
schlecht ging.

Sie machen das wegen des Geldes. Ich hatte Howards Worte noch in den Ohren, ich
horte sie wieder und wieder. Er hatte den Finger in die Wunde gelegt.

Die kleinen Jungen bespritzten sich weiter, ihre frohlichen Stimmen erfiillten die Lutft.
Ich fragte mich, was ich tun konnte. Was brauchte ich, um so sorglos zu werden wie
sie? Die Frage quilte mich, wéahrend ich zusah, wie sie in paradiesischer Unschuld her-
umtobten. Offenbar hatten sie keine Ahnung, dal3 das {ibelriechende Wasser sie krank
machen konnte. Ein buckliger alter Mann mit einem knorrigen Stock humpelte am Ufer
entlang. Er blieb stehen und sah den Jungen zu, sein Mund verzog sich zu einem zahn-
losen Grinsen.
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Vielleicht konnte ich mich Howard anvertrauen, vielleicht wiirden wir gemeinsam eine
Losung finden. Sofort iiberkam mich ein Gefiihl der Erleichterung. Ich hob einen klei-
nen Stein auf und schleuderte ihn in den Kanal. Als die kleinen Wellen verebbten,
schwand auch meine Euphorie. Ich wullte, dal ich das nicht machen konnte. Howard
war alt und verbittert. Er hatte sich einige Karrierechancen entgehen lassen. Sicher wiir-
de er jetzt nicht nachgeben. Ich war jung, fing gerade erst an und wollte ganz gewil}
nicht enden wie Howard.

Ich starrte auf das Wasser des ekligen Kanals und hatte wieder Bilder der Schule auf
dem Hiigel in New Hampshire vor Augen. Ich dachte daran, wie ich meine Ferien allein
verbracht hatte, wihrend die anderen Jungen zu ihren Billen gingen und mit den Debii-
tantinnen tanzten. Langsam erkannte ich die traurige Tatsache. Wieder einmal gab es
niemanden, mit dem ich reden konnte.

Abends lag ich noch lange wach und dachte an die Menschen in meinem Leben — Ho-
ward, Charlie, Claudine, Ann, Einar, Onkel Frank. Ich fragte mich, wie mein Leben
aussehen wiirde, wenn ich sie alle nie getroffen hitte. Wo wiirde ich leben? Sicher nicht
in Indonesien. Ich dachte auch {iber meine Zukunft nach, fragte mich, wohin ich steuer-
te. Ich griibelte iiber die Entscheidung, die ich treffen mufite. Charlie hatte klar gesagt,
daB er von Howard und mir Wachstumsraten von mindestens 17% im Jahr erwartete.
Was fiir eine Prognose wiirde ich erstellen?

Plotzlich kam mir ein Gedanke, der mich sehr beruhigte. Warum war mir das nicht
schon frither eingefallen? Die Entscheidung lag gar nicht bei mir. Howard hatte gesagt,
er wiirde tun, was er filir das Richtige halte, egal, welche SchluB3folgerungen ich traf. Ich
konnte meine Chefs mit einer optimistischen Wirtschaftsprognose zufrieden stellen, und
er wiirde seine eigene Prognose abgeben. Meine Arbeit wiirde keine Auswirkung auf
den Masterplan haben. Stindig wurde die Bedeutung meiner Aufgabe betont, aber das
war falsch. Eine schwere Last war mir von den Schultern genommen. Ich fiel in tiefen
Schlaf.

Ein paar Tage spiter wurde Howard krank, er hatte sich eine schwere Darminfektion
zugezogen. Wir brachten ihn schnell ins katholische Missionskrankenhaus. Die Arzte
verschrieben ihm Medikamente und rieten ihm dringend, sofort in die USA zuriickzu-
kehren. Howard versicherte uns, er habe bereits alle notwendigen Informationen und
konne die Lastprognose leicht in Boston fertig stellen. Seine Abschiedsworte waren eine
Wiederholung seiner fritheren Warnung.

»Kein Grund, die Zahlen zu manipulieren«, sagte er. »Bei diesem Betrug mache ich
nicht mit, egal, was Sie tliber die Wunder des Wirtschaftswachstums sagen!«

33



TEIL II: 1971-1975

6 Meine Rolle als Inquisitor

Aufgrund unserer Vertrdge mit der indonesischen Regierung, der Asiatischen Entwick-
lungsbank und USAID mufte einer aus unserem Team alle groBen Stddte in dieser Re-
gion besuchen, die vom Masterplan abgedeckt wurden. Ich war fiir diese Aufgabe pra-
destiniert. »Du hast den Amazonas iiberlebt und weillt, wie man mit Infektionskrank-
heiten, Schlangen und fauligem Wasser zurechtkommt«, meinte Charlie.

Zusammen mit einem Fahrer und einem Dolmetscher besuchte ich viele schone Stidte
und stieg in einigen ziemlich trostlosen Herbergen ab. Ich traf mich vor Ort mit Unter-
nehmern und Politikern, um mir ihre Meinungen hinsichtlich der Mdglichkeiten wirt-
schaftlichen Wachstums anzuhoren. Doch die meisten meiner Gespriachspartner hielten
sich sehr bedeckt. Meine Anwesenheit schien sie einzuschiichtern. Thre iiblichen Aus-
fliichte lauteten, ich solle mich mit ithren Vorgesetzten in Verbindung setzen, mit Regie-
rungsbehdrden oder mit den Firmenzentralen in Jakarta. Mitunter hatte ich den Ver-
dacht, daf eine Art Verschwdrung gegen mich im Gange war.

Diese Reisen dauerten in der Regel nicht langer als zwei oder drei Tage. Dazwischen
kehrte ich immer wieder ins Wisma in Bandung zuriick. Die Managerin des Gistehau-
ses hatte einen Sohn, der ein paar Jahre jlinger war als ich. Er hie Rasmon, aber alle
aufler seiner Mutter nannten ihn Rasy. Er studierte Wirtschaft an einer Universitit der
Stadt und begann sich sofort flir meine Arbeit zu interessieren. Ich fiirchtete sogar, er
wiirde mich irgendwann fragen, ob ich nicht einen Job fiir ihn hétte. Er begann auch,
mir Bahasa Indonesia beizubringen.

Nachdem Indonesien seine Unabhingigkeit von den Niederlanden erlangt hatte, be-
trachtete es Président Sukarno als vordringliches Ziel, eine Sprache zu schaffen, die
moglichst einfach zu erlernen war. Im indonesischen Archipel werden mehr als 350
Sprachen und Dialekte gesprochen,'® und Sukarno war bewuBt, daB sein Land eine ge-
meinsame Sprache brauchte, um die Menschen der zahlreichen Inseln und unterschied-
lichen Kulturen zu einen. In seinem Auftrag entwickelte eine internationale Gruppe von
Linguisten Bahasa Indonesia, das zu einer sehr erfolgreichen neuen Sprache wurde. Es
beruht auf dem Malaiischen, verzichtet jedoch auf viele Zeitwechsel, unregelmaflige
Verben und andere Kompliziertheiten, welche die meisten Sprachen kennzeichnen. An-
fang der siebziger Jahre sprachen bereits die meisten Indonesier Bahasa, obwohl sie
auch weiterhin an Javanisch und anderen lokalen Dialekten festhielten. Rasy war ein
groBartiger Lehrer mit einem wunderbaren Sinn fiir Humor, und im Vergleich zu Shuar
oder auch Spanisch war Bahasa Indonesia wirklich leicht zu erlernen.

Rasy besall einen Motorroller und erkldrte sich bereit, mir seine Stadt und ihre Men-
schen vorzustellen. »Ich werde Ihnen eine Seite von Indonesien zeigen, die Sie noch
nicht kennen«, versprach er mir eines Abends und lud mich ein, mich hinter ihm auf den
Roller zu setzen.

Wir fuhren an Schattenspiel-Auffiihrungen vorbei, an Musikern, die auf traditionellen
Instrumenten spielten, an Feuerschluckern, Jongleuren und StraBBenhéndlern, die alle er-
denklichen Waren feilboten, von eingeschmuggelten amerikanischen Kassetten bis zu
seltenen einheimischen Kunstwerken. SchlieBlich landeten wir in einem kleinen Café, in
dem junge Ménner und Frauen sa3en, deren Kleidung, Hiite und Frisuren vielleicht auf
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einem Beatles-Konzert Ende der sechziger Jahre angesagt gewesen wiren; doch sie wa-
ren alle eindeutig Indonesier. Rasy stellte mich einer kleinen Gruppe an einem Tisch
vor, und wir setzten uns zu ithnen.

Sie sprachen alle Englisch, unterschiedlich fliissig, aber sie schitzten es, daf ich Bahasa
zu lernen versuchte. Sie sprachen dieses Thema offen an und fragten, weshalb sich die
meisten Amerikaner niemals die Miihe machten, ihre Sprache zu erlernen. Ich wullte
keine Antwort. Und ich konnte auch nicht erkldren, warum ich der einzige Amerikaner
oder Européder war, der sich in diesen Teil der Stadt begab, wihrend man viele von uns
im Golf and Racket Club, den noblen Restaurants, den Kinos und den besseren Super-
mirkten antreffen konnte.

Es war ein Abend, den ich nie vergessen werde. Rasy und seine Freunde behandelten
mich wie ihresgleichen. Ich freute mich, bei ihnen zu sitzen, ihre Stadt, ihr Essen und
thre Musik mit ihnen zu teilen, den Duft ihrer Nelkenzigaretten und die vielen anderen
Gertiche zu riechen, die zu ihrem Leben gehorten, mit ihnen zu scherzen und zu lachen.
Es war fast wieder wie in den Zeiten des Peace Corps, und ich fragte mich, warum ich
unbedingt First Class reisen und mich von solchen Menschen hatte fern halten wollen.
Die Stunden vergingen wie im Fluge, und die jungen Leute interessierten sich immer
mehr dafiir, was ich iiber ihr Land dachte und iiber den Krieg, den mein Land in Viet-
nam fiihrte. Sie alle waren entsetzt iiber diese »illegale Invasion«, wie sie es nannten,
und waren erleichtert, als sie erfuhren, daf3 ich genauso dachte.

Als Rasy und ich ins Géstehaus zuriickkamen, war es schon spét, und alles war dunkel.
Ich bedankte mich ausdriicklich bei ihm, daB3 er mich in seine Welt mitgenommen hatte;
er dankte mir, dal ich seinen Freunden offen gegeniibergetreten war. Wir versprachen
uns, dall wir diesen Ausflug wiederholen wiirden, umarmten uns kurz, dann ging jeder
in sein Zimmer.

Dieses Erlebnis mit Rasy weckte in mir den Wunsch, mehr Zeit aullerhalb des MAIN-
Teams zu verbringen. Am néchsten Vormittag traf ich mich mit Charlie und erklérte
thm, daf3 es mich allmihlich zu langweilen beginne, die Leute in der Stadt um Informa-
tionen anzugehen. Die meisten Statistiken, die ich fiir die Entwicklung von Wirtschafts-
prognosen brauchte, konne ich ohnehin nur bei den Regierungsbehdrden in Jakarta be-
kommen. Charlie und ich verstidndigten uns darauf, daf3 ich fiir ein bis zwei Wochen in
die Hauptstadt reisen sollte.

Er bekundete mir sein Mitgefiihl, da3 ich Bandung verlassen und mich in die heife,
stickige Metropole begeben miisse, wiahrend ich so tat, als ob ich von dieser Idee gar
nicht begeistert wire. Insgeheim jedoch freute ich mich darauf, wieder etwas mehr Zeit
fiir mich selbst zu haben, Jakarta zu erforschen und im eleganten Hotel InterContinental
Indonesia zu wohnen. Als ich in Jakarta angekommen war, wurde mir jedoch klar, daf3
ich das Leben nun aus einem anderen Blickwinkel betrachtete. Der Abend, den ich mit
Rasy und den jungen Indonesiern verbracht hatte, und auch meine Reisen im Land hat-
ten mich verdndert. Ich sah meine amerikanischen Landsleute jetzt in einem anderen
Licht. Die jungen Frauen erschienen mir nicht mehr so schon. Der Maschendrahtzaun
um den Pool und die Stahlgitter vor den Fenstern in den unteren Stockwerken, die ich
zuvor kaum wahrgenommen hatte, wirkten nun beunruhigend auf mich. Das Essen im
feinen Hotelrestaurant schmeckte fad.

Noch etwas anderes fiel mir auf. Bei meinen Gespriachen mit Politikern und Wirt-
schaftsfiithrern registrierte ich bestimmte Feinheiten in ihrem Umgang mit mir. Das hatte
ich zuvor nie wahrgenommen, aber jetzt merkte ich, dafl vielen von ihnen meine Anwe-
senheit Unbehagen bereitete. Wenn sie mich zum Beispiel ihren Kollegen vorstellten,
verwendeten sie hdufig Bahasa-Ausdriicke, die laut meinem Worterbuch so viel bedeu-
teten wie Inquisitor oder Vernehmer. Ich gab absichtlich nicht zu erkennen, daB ich ihre
Sprache einigermallen verstand — selbst mein Dolmetscher war in dem Glauben, daf} ich
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nur einige Standardsidtze beherrschte —, und kaufte mir ein gutes Bahasa-Englisch-
Worterbuch, das ich hiufig aufschlug, nachdem unsere Besprechungen beendet waren.

Handelte es sich bei diesen Bezeichnungen lediglich um sprachliche Zufdlle? Um fal-
sche Ubersetzungen in meinem Wérterbuch? Ich wollte mir das einreden. Doch je mehr
Zeit ich mit diesen Miannern verbrachte, desto deutlicher wurde mir, dal} ich ein Ein-
dringling war, daB} sie von irgendjemandem die Anweisung erhalten hatten, mit mir zu-
sammenzuarbeiten, und dal ihnen gar keine andere Wabhl blieb. Ich hatte keine Ahnung,
ob diese Anweisung von einem Regierungsbeamten, einem Banker, einem General oder
der US-Botschaft gekommen war. Obwohl sie mich in ihren Biiros empfingen, mir Tee
anboten, hoflich meine Fragen beantworteten und mich scheinbar freudig begriifiten,
spiirte ich einen Anflug von Reserviertheit und Groll.

Daher begann ich allméhlich auch ihre Antworten auf meine Fragen und die Aussage-
kraft der Daten, die sie mir gaben, in Zweifel zu ziehen. So konnte ich beispielsweise
nie mit meinem Dolmetscher einfach in ein bestimmtes Biiro gehen und mit jemandem
sprechen; wir mufiten immer zuerst einen Termin vereinbaren. Das wire an sich nicht
sonderlich bemerkenswert gewesen, aber es kostete eine Menge Zeit. Da die Telefone
nur selten funktionierten, muflten wir uns durch die {iberfiillten Stralen quélen, die so
verschachtelt angelegt waren, dal man manchmal bis zu einer Stunde brauchte, um ein
Gebidude zu erreichen, das nur zwei Blocks entfernt lag. Dann muften wir immer meh-
rere Formulare ausfiillen. SchlieBlich erschien ein méinnlicher Sekretir. Mit jenem hof-
lichen Licheln, fiir das die Javaner beriihmt sind, erkundigte er sich dann, welche Art
von Informationen ich wiinschte, um anschlieBend einen Termin fiir das Gespréich vor-
zuschlagen.

Der vereinbarte Termin war stets mehrere Tage spéter, und wenn das Gespriach dann
schlieBlich stattfand, hidndigte man mir einen Ordner mit vorbereitetem Material aus.
Die Fabrikbesitzer gaben mir Fiinf- und Zehn-Jahres-Pline, die Banker warteten mit
Diagrammen und Grafiken auf, und die Regierungsmitarbeiter legten Listen mit Pro-
jekten vor, die gerade aus dem Planungsstadium herauskamen und sich zu Wachs-
tumsmotoren entwickeln sollten. Alles, was diese Industriebosse und Beamten in diesen
Interviews sagten, deutete darauf hin, dal Java wahrscheinlich kurz vor dem grofiten
Wirtschaftsboom stand, den je ein Land erlebt hatte. Niemand — kein einziger meiner
Gespriachspartner — stellte jemals diese Pramisse in Frage oder lieferte mir Informatio-
nen, die gegen dieses Szenario sprachen.

Als ich nach Bandung zuriickfuhr, lie3 ich mir alle diese Erlebnisse durch den Kopf ge-
hen; irgendetwas beunruhigte mich zutiefst. Mir kam es vor, als sei alles, was ich in In-
donesien tat, ein Spiel und nicht Wirklichkeit. Es erschien mir wie ein Pokerspiel. Wir
hielten unsere Karten verdeckt. Keiner konnte dem anderen oder den Informationen
trauen, die er erhielt. Doch dieses Spiel war blutiger Ernst, und sein Ausgang sollte auf
Jahrzehnte hinaus das Leben von Millionen Menschen priagen.
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7 Die Zivilisation am Pranger

»lIch bringe Sie zu einem Dalang«, rief Rasy strahlend. »Sie wissen schon, zu einem der
beriihmten indonesischen Puppenspieler.« Er freute sich, da3 ich wieder zuriick in Ban-
dung war. »Heute Abend kommt ein sehr beriihmter Mann in die Stadt.«

Er fuhr mich mit seinem Motorroller durch Teile seiner Stadt, die ich noch nie zuvor ge-
sehen hatte, durch Viertel mit traditionellen javanischen Kampong-Hausern, die aussa-
hen wie eine drmliche Version kleiner Ziegeldach-Tempel. Die stattlichen Villen im
holldandischen Kolonialstil und die Biirogebdude, in denen ich sonst zu tun hatte, lagen
weit hinter uns. Die Menschen waren offensichtlich arm, strahlten aber Wiirde und Stolz
aus. Sie trugen abgenutzte, aber saubere Batik-Sarongs, bunte Blusen und breitkrempige
Strohhiite. Uberall, wo wir hinkamen, wurden wir mit einem freundlichen Licheln oder
frohlichem Lachen empfangen. Wenn wir stehenblieben, liefen die Kinder auf mich zu
und betasteten den Stoff meiner Jeans. Ein kleines Médchen steckte mir die Bliite einer
Frangipani-Blume ins Haar.

Wir stellten den Motorroller in der Nahe einer kleinen Stralenbiihne ab, vor der sich be-
reits mehrere hundert Menschen versammelt hatten; einige standen, andere saflen auf
Klappstiihlen. Es war ein heiterer, schoner Abend. Obwohl wir uns im Herzen des élte-
sten Stadtteils von Bandung befanden, gab es keine Stralenbeleuchtung, so dafl wir die
funkelnden Sterne am Himmel sehen konnten. In der Luft lag der Geruch von Holzfeu-
ern, Erdniissen und Nelken.

Rasy verschwand in der Menge und kehrte kurz darauf mit mehreren jungen Leuten zu-
rlick, die ich bereits im Café kennengelernt hatte. Sie boten mir heilen Tee an, kleine
Kuchenstiicke und Sate, Fleischkiigelchen, die in Erdnussdl gebraten waren. Ich zogerte
anscheinend ein wenig, bevor ich letztere annahm, denn eine der jungen Frauen deutete
zu einem kleinen Feuer. »Das Fleisch ist wirklich frisch«, sagte sie und lachte. »Gerade
erst gebraten.«

Dann hob die Musik an — die zauberhaften Klédnge eines Gamalong, eines Instruments,
das an Tempelglocken erinnert.

»Der Dalang spielt ganz allein, fliisterte mir Rasy zu. »Er bedient auch selbst alle Pup-
pen und spricht ihre Stimmen, in mehreren Sprachen. Wir werden fiir Sie libersetzen.«

Es war eine bemerkenswerte Vorstellung, in der traditionelle Legenden mit aktuellen
Ereignissen verbunden wurden. Spéter sollte ich erfahren, da3 ein Dalang ein Schamane
ist, der seine Arbeit in Trance verrichtet. Er hatte mehr als hundert Puppen und gab al-
len unterschiedliche Stimmen. Dies war ein weiterer unvergeBlicher Abend, der mein
Leben nachhaltig beeinflussen sollte.

Nachdem der Dalang einen Text aus dem alten Ramayana-Epos vorgetragen hatte, pré-
sentierte er eine Puppe von Richard Nixon mit der charakteristischen langen Nase und
den Héangebacken. Der US-Président war angezogen wie Uncle Sam mit einem Stars-
and-Stripes-Zylinder und entsprechendem Frack. An seiner Seite stand eine weitere
Puppe, die einen dreiteiligen Nadelstreifenanzug trug. Diese zweite Figur hielt in der ei-
nen Hand einen Eimer, der mit Dollarzeichen versehen war. In der anderen Hand hatte
sie eine amerikanische Flagge, die sie iiber Nixons Kopf schwenkte, so wie ein Sklave
seinem Herrn mit einem Féacher Luft zuwedelt.

Hinter den beiden Puppen tauchte eine Karte des Mittleren und des Fernen Ostens auf,
auf der die verschiedenen Linder an Haken an ihrer jeweiligen Position hingen. Nixon
trat an die Karte heran, nahm Vietnam vom Haken und schob es sich in den Mund.
Dann rief er etwas, das ilibersetzt wurde als: » Ah, schmeckt das bitter! Grauenhaft! Da-
von wollen wir keine zweite Portion!« Er warf Vietnam in den Eimer und wandte sich
einem anderen Land zu.
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Uberrascht verfolgte ich, daB es sich bei den nichsten Lindern, die er sich vornahm,
nicht um die Domino-Staaten des Fernen Ostens handelte. Vielmehr lagen diese Lénder
alle im Nahen und Mittleren Osten — Paldstina, Kuwait, Saudi-Arabien, Irak, Syrien und
der Iran. Danach befaBite er sich mit Pakistan und Afghanistan. Jedes Mal rief die
Nixon-Puppe irgendeinen Schimpfnamen, bevor sie das Land in den Eimer warf, und
immer hatten diese abwertenden Bezeichnungen eine antiislamische Farbung: »Mosle-
mische Hunde«, »Mohammeds Ungeheuer« und »islamische Teufel«.

Die Menge wurde immer aufgeregter, und die Spannung wuchs mit jedem Neuzugang
im Eimer. Die Zuschauer waren offensichtlich hin- und hergerissen zwischen Lachen,
Entsetzen und Wut. Manchmal nahmen sie auch Ansto3 an der Ausdrucksweise der
Puppe, wie ich bemerkte. Mir wurde allmdhlich mulmig; ich stand hier mitten in der
Menge, iiberragte die Zuschauer und fiirchtete, sie konnten ihren Zorn an mir auslassen.
Dann iibersetzte mir Rasy eine AuBerung Nixons, die mir die Nackenhaare aufstellte.

»Gib das der Weltbank. Schau zu, was siec machen kann, damit wir in Indonesien ein
bilchen Geld verdienen konnen.« Er nahm Indonesien von der Landkarte und lief3 es in
den Eimer fallen, aber genau in diesem Augenblick sprang eine andere Puppe aus dem
Schatten. Diese Puppe stellte einen Indonesier dar, trug ein Batikhemd und eine Khaki-
hose und hatte ein Namensschild am Revers.

»Das ist ein bekannter Politiker aus Bandung«, erklérte mir Rasy.

Diese Puppe schof3 zwischen Nixon und dem Mann mit dem Eimer hin und her und
stief3 eine Hand in die Hohe.

»Halt!«, rief der Mann. »Indonesien ist ein souverdnes Land.«

Die Menge begann zu applaudieren. Da hob der Mann mit dem Eimer seine Flagge und
schleuderte sie wie einen Speer gegen den Indonesier, der zu Boden stiirzte und auf
hochst dramatische Weise starb. Die Zuschauer buhten, pfiffen, kreischten und schiit-
telten die erhobenen Féauste. Nixon und der Mann mit dem Eimer standen auf der Biihne
und schauten uns an. Dann verbeugten sie sich und traten ab.

»lch glaube, wir sollten jetzt lieber gehen, sagte ich zu Rasy.

Er legte mir schiitzend eine Hand um die Schultern. »Alles in Ordnung«, sagte er. »Die
Leute haben nichts gegen Sie personlich.« Ich war mir da nicht so sicher.

Spéter kehrten wir alle ins Café zuriick. Rasy und seine Freunde versicherten mir, sie
hétten nicht gewul3t, daB3 dieser Sketch iiber Nixon und die Weltbank aufgefiihrt werden
sollte. »Man weil} nie, was ein solcher Puppenspieler bringt«, bemerkte einer der jungen
Minner.

Ich stellte die Frage, ob dieses Stiick mir zu Ehren aufgefiihrt worden sei. Da lachte ei-
ner der jungen Ménner und meinte, ich sei wohl sehr von mir eingenommen. »Typisch
Amerikaner, fiigte er hinzu und klopfte mir freundschaftlich auf den Riicken.

»Die Indonesier interessieren sich sehr fiir Politik«, bemerkte der Mann auf dem Stuhl
neben mir. »Besucht ihr Amerikaner keine solchen Shows?«

Eine junge Frau, die an der Universitit Englisch als Hauptfach studierte, sa3 am Tisch
mir gegeniiber. » Aber Sie arbeiten doch fiir die Weltbank, nicht wahr?«, fragte sie.

Ich erklérte ihr, dal meine gegenwértigen Auftraggeber die Asiatische Entwicklungs-
bank und die US-Agency for International Development seien.

»Ist das nicht das Gleiche?« Sie wartete meine Antwort nicht ab. »Ist das nicht so wie in
dem Puppenspiel heute Abend? Betrachtet Thre Regierung Indonesien und die anderen
Liander nicht wie ...« Sie suchte nach einem passenden Wort.
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»Wie eine Traube, half ihr einer ihrer Freunde aus.

»Genau. Wie eine Traube. Sie pfliicken die Trauben und suchen sich dann die beste aus.
Behalten wir England. Verspeisen wir China. Und werfen wir Indonesien weg.«

»Nachdem ihr uns unser Ol genommen habt, ergiinzte eine andere junge Frau.

Ich versuchte mich zu verteidigen, war der Situation jedoch nicht gewachsen. Ich wollte
eigentlich stolz sein darauf, daB3 ich in diesen Teil der Stadt gekommen war und mir die-
ses antiamerikanische Puppenspiel angesehen hatte, das ich eigentlich als personlichen
Affront hitte auffassen miissen.

Ich wollte, daB3 sie begriffen, wie mutig ich war, daB ich das einzige Mitglied unseres
Teams war, das sich die Miihe machte, Bahasa zu lernen oder sich mit ihrer Kultur zu
beschiftigen, und ich wollte sie auch darauf hinweisen, daf} ich der einzige Auslédnder
bei dieser Auffiihrung gewesen war. Aber dann iiberlegte ich mir, dal} es kliiger wire,
nichts dergleichen zu sagen. Stattdessen versuchte ich das Gespriach auf ein anderes
Thema zu lenken. Ich fragte sie, warum der Dalang ihrer Ansicht nach mit Ausnahme
von Vietnam lauter moslemische Lénder ausgewdhlt habe.

Die hiibsche Englischstudentin lachte {iber meine Frage. »Weil das der Plan ist.«

»Vietnam ist nur eine Zwischenstation«, warf einer der Méanner ein, »so wie Holland fiir
die Nazis. Ein Sprungbrett.«

»Das eigentliche Ziel«, fuhr die Frau fort, »ist die islamische Welt.«

Das konnte ich nicht unwidersprochen stehen lassen. » Aber ihr kénnt doch nicht be-
haupten, da3 die Vereinigten Staaten gegen den Islam sind«, protestierte ich.

»Nein?«, fragte sie. »Seit wann denn? Da mul man doch nur einen eurer Historiker le-
sen — einen Briten namens Toynbee. Schon in den fiinfziger Jahren hat er behauptet, daf3
der entscheidende Krieg im néchsten Jahrhundert nicht zwischen Kommunisten und
Kapitalisten ausgefochten werden wird, sondern zwischen Christen und Muslimen.«

»Arnold Toynbee hat das geschrieben?« Ich war verbliifft.
»Ja, lesen Sie CIVILIZATION ON TRIAL und THE WORLD AND THE WEST.«

»Aber weshalb sollte eine solche Feindschaft zwischen den Muslimen und den Christen
entstehen?«, fragte ich.

Die jungen Leute am Tisch warfen sich vielsagende Blicke zu. Sie konnten es anschei-
nend kaum glauben, daB} ich eine so torichte Frage stellte.

»Weil der Westen, und insbesondere seine Fithrungsmacht, die Vereinigten Staaten von
Amerika ...«, antwortete die junge Frau langsam, als spreche sie zu jemandem, der ein
wenig schwer von Begriff ist, »entschlossen sind, die ganze Welt zu beherrschen und
das groBte Weltreich der Geschichte aufzubauen. Damit seid ihr auch schon sehr weit
vorangekommen. Die Sowjetunion steht euch noch im Weg, aber die Sowjets werden
sich nicht auf Dauer halten kénnen. Toynbee hat das erkannt. Sie haben keine Religion
und keinen Glauben, ihre Ideologie hat keine Substanz. Die Geschichte lehrt, dafl der
Glaube — die Seele, das Vertrauen auf hohere Michte — etwas ganz Entscheidendes ist.
Wir Muslime haben diesen Glauben. Bei uns ist er stirker ausgeprégt als bei allen ande-
ren Menschen auf der Welt, selbst stiarker als bei den Christen. Also miissen wir nur
warten. Wir werden immer stirker werden.«

»Wir werden warten, bis unsere Zeit gekommen ist«, mischte sich einer der anderen
Minner ein, »und dann zubei3en wie eine Schlange.«

»Was fur ein schrecklicher Gedanke!« Ich konnte mich kaum mehr beherrschen. »Was
konnen wir tun, um das zu verhindern?«
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Die Englischstudentin schaute mich offen an. »Hort auf, so gierig zu sein«, sagte sie,
»und so selbstsiichtig. Begreift endlich, dall es auf der Welt mehr gibt als eure groBen
Héauser und schicken Einkaufszentren. Die Menschen verhungern, und ihr macht euch
Sorgen um das Ol fiir eure Autos. Babys verdursten, und ihr sucht euch in Modekatalo-
gen die neuesten Klamotten aus. Lander wie unseres gehen an ihrer Armut zugrunde,
aber ihr hort unsere Hilferufe nicht. Thr verschlie3t eure Ohren vor den Stimmen derer,
die euch all diese Dinge sagen wollen. Thr bezeichnet sie als Radikale oder als Kommu-
nisten. Ihr miisst eure Herzen 6ffnen fiir die Armen und Getretenen, anstatt sie noch tie-
fer in die Armut und die Knechtschaft zu treiben. Es bleibt nicht mehr viel Zeit. Wenn
ihr euch nicht dndert, seid ihr verloren.«

Einige Tage spiter wurde der populdre Politiker aus Bandung, dessen Puppe sich Nixon
entgegengestellt hatte und die von dem Mann mit dem Eimer aufgespiefit worden war,
von einem Auto liberfahren. Der Mann erlag seinen Verletzungen.
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8 Jesus, einmal anders gesehen

Die Erinnerung an diesen Dalang und an die Worte der hiibschen Englischstudentin ver-
folgte mich. Dieser Abend in Bandung hob mich auf eine neue Ebene des Denkens und
Fiihlens. Zwar war ich auch bisher nicht gleichgiiltig gewesen gegeniiber den Folgen
unseres Tuns, aber meine Reaktionen waren emotional gesteuert worden, und meist war
es mir gelungen, meine Gefiihle zu unterdriicken, indem ich die Vernunft ins Spiel
brachte, die Geschichte und den biologischen Imperativ. Ich hatte unser Handeln als et-
was grundlegend Menschliches gerechtfertigt und mir eingeredet, da3 Einar, Charlie
und der Rest unseres Teams einfach nur das taten, was Méanner immer tun: fiir sich
selbst und fiir ihre Familien zu sorgen.

Das Gespriach mit diesen jungen Indonesiern zwang mich jedoch, die Dinge auch von
einer anderen Seite zu sehen, sie gewissermaf3en mit ihren Augen zu betrachten. Eine
eigenniitzige, egoistische AuBenpolitik, erkannte ich, trdgt nichts bei zur Sicherung
kiinftiger Generationen. Sie ist kurzsichtig, ebenso wie die Jahresberichte der Konzerne
und die Wahlkampfstrategien der Politiker, die diese AuBBenpolitik bestimmen.

Es stellte sich heraus, da3 ich hdufiger nach Jakarta muflte, um jene Daten zu beschaf-
fen, die ich fiir meine Wirtschaftsprognosen benétigte. Ich nutzte die Zeit, die ich fiir
mich allein hatte, um iiber diese Fragen nachzudenken und meine Gedanken dazu in ei-
nem Tagebuch festzuhalten. Ich streifte durch die Stralen dieser Stadt, schenkte Bett-
lern Geld und versuchte, mit Aussétzigen, Prostituierten und Obdachlosen ins Gespriach
zu kommen.

Die ganze Zeit dachte ich iiber das Wesen der Auslandshilfe nach und dariiber, wie die
entwickelten Lander zur Linderung von Armut und Elend in den Entwicklungslandern
beitragen konnten. Ich griibelte dariiber nach, wann Auslandshilfe ernst gemeint und
echt ist und wann eigenniitzig und selbstsilichtig. Ich begann mich sogar zu fragen, ob
derartige Hilfe iiberhaupt je altruistisch sein konne, und wenn nicht, wie sich dies dn-
dern liee. Ich war {iberzeugt, dall Lander wie mein eigenes eine Verpflichtung besallen,
den Armen und Kranken der Welt zu helfen, aber mir war genauso klar, da3 dies nur
selten — wenn iiberhaupt — das eigentliche Motiv fiir unser Eingreifen war.

Immer wieder kam ich auf die Hauptfrage zuriick: Wenn die Auslandshilfe imperialisti-
schen Zwecken dient, ist das wirklich so falsch? Héufig ertappte ich mich dabei, daf} ich
Leute wie Charlie beneidete, die so unerschiitterlich an unser System glaubten, daf3 sie
es dem Rest der Welt aufzwingen wollten. Ich bezweifelte, ob die begrenzten Ressour-
cen es der gesamten Welt ermdglichen wiirden, einen &hnlich verschwenderischen Le-
bensstil wie die Vereinigten Staaten zu pflegen, denn schlielich lebten sogar in den
USA Millionen Menschen in Armut. Aullerdem war ich nicht vollig iiberzeugt davon,
dal3 die Menschen in anderen Landern wirklich so leben wollten wie wir. Unsere Stati-
stiken iiber Gewalt, Depressionen, Drogenmiflbrauch, Scheidungen und Verbrechen
wiesen darauf hin, dall wir zwar eine sehr wohlhabende, aber auch eine sehr ungliickli-
che Gesellschaft waren. Weshalb sollten andere Volker ausgerechnet uns nacheifern?

Womoglich hatte Claudine mich vor all dem gewarnt. Ich war mir nicht mehr sicher,
was sie mir eigentlich hatte sagen wollen. Mittlerweile war mir klar geworden, dafl ich
meine Unschuld verloren hatte. Ich schrieb in mein Tagebuch:

Ist irgendjemand in den USA unschuldig? Zwar profitieren jene am
meisten, die an der Spitze der wirtschaftlichen Pyramide stehen, aber
der Lebensstandard von Millionen von Menschen in den reichen Lan-
dern hangt direkt oder indirekt von der Ausbeutung der Entwick-
lungslédnder ab. Die Rohstoffe und die billigen Arbeitskrafte, die na-
hezu unsere gesamte Wirtschaft am Laufen halten, kommen aus
Landern wie Indonesien, und nur ein sehr geringer Anteil der Wert-
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schépfung fliefdSt zurtick in diese Lander. Die Kredite der Auslands-
hilfe sorgen daftir, daf’ heute die Kinder und kunftig deren Kindes-
kinder als Geiseln gehalten werden. Sie muissen hilflos zusehen, wie
unsere Konzerne die Rohstoffe ihrer Lander plindern, und werden
auf Bildung, Gesundheit und andere soziale Dienste verzichten mus-
sen, nur um uns Zinsen und Tilgung zu zahlen. Die Tatsache, dafs
unsere Konzerne bereits den GrofSteil dieses Geldes erhalten haben,
um Kraftwerke, Flughdfen und Industrieparks zu bauen, wird in die-
ser Rechnung nicht berticksichtigt. Den meisten Amerikanern muf’
man zugute halten, dafd sie sich dieser Tatsachen nicht bewuf5t sind,
aber bedeutet das auch, dafd sie unschuldig sind? Sie sind nicht in-
formiert oder wurden bewufdt falsch informiert, das stimmt — aber
sind sie deshalb auch unschuldig?

Natiirlich konnte ich mich nicht mehr dariiber tduschen, dal3 ich ebenfalls zu jenen ge-
horte, die andere gezielt falsch informierten.

Die Vorstellung eines weltweiten »heiligen Krieges« war flir mich &uBlerst beunruhi-
gend, aber je lidnger ich dariiber nachdachte, desto mehr kam ich zu der Uberzeugung,
daB er stattfinden konnte. Doch meiner Meinung nach wiirde dieser Dschihad weniger
zwischen den Muslimen und den Christen als zwischen den unterentwickelten und den
entwickelten Lindern ausgetragen werden, vielleicht mit Muslimen an der vordersten
Front. Wir, die Bewohner der entwickelten Linder, verbrauchten die Rohstoffe; die
Menschen in den unterentwickelten Léndern lieferten sie uns. Die kolonialistischen
Handelsstrukturen waren noch immer in Kraft; Sie ermdglichten es jenen, die iiber
Macht, aber nicht iiber Rohstoffe verfligten, jene anderen auszubeuten, die Rohstoffe
besallen, aber keine Macht.

Ich mufite nicht erst das Buch von Toynbee lesen, denn ich verstand genug von Ge-
schichte, um zu wissen, dafl Lieferanten, wenn sie lange genug ausgebeutet werden, ei-
nes Tages rebellieren. Dazu brauchte ich nur an die Amerikanische Revolution und an
Thomas Paine denken. Ich erinnerte mich daran, dafl GroBbritannien seine Steuerforde-
rungen an die Kolonien in Neuengland damit begriindet hatte, da3 es die Siedler milita-
risch vor den Franzosen und den Indianern schiitze. Die Kolonisten aber sahen das ganz
anders.

Mit seiner brillanten Schrift COMMON SENSE lieferte Paine seinen Landsleuten jene
Seele, auf die sich auch meine jungen indonesischen Freunde bezogen hatten — eine
Idee, einen Glauben an die Gerechtigkeit einer hoheren Macht und eine Religion der
Freiheit und Gleichheit, die der britischen Monarchie und ihrer elitiren Klassengesell-
schaft diametral entgegengesetzt waren. Die Muslime legten ein dhnliches Gedankenge-
biude vor: den Glauben an eine héhere Macht und die Uberzeugung, dal die entwik-
kelten Lander nicht das Recht haben, den Rest der Welt zu unterwerfen und auszubeu-
ten. Ahnlich wie die Freiwilligen im amerikanischen Unabhingigkeitskrieg drohten die
Moslems, den Kampf fiir ihre Rechte aufzunehmen, und &hnlich wie die Briten des 18.
Jahrhunderts bezeichnen wir diese Handlungen als Terrorismus. Die Geschichte schien
sich zu wiederholen.

Ich iiberlegte mir, wie die Welt wohl beschaffen sein wiirde, wenn die Vereinigten
Staaten und ihre Verbiindeten all das Geld, das sie fiir Kolonialkriege — wie beispiels-
weise fiir den Vietnamkrieg — ausgegeben hatten, dafiir eingesetzt hétten, den Hunger
auf der Welt auszurotten oder allen Menschen, auch der Bevolkerung der USA, eine
elementare Schulbildung und Gesundheitsversorgung zu bieten. Ich dachte dariiber
nach, was es fiir kiinftige Generationen bedeuten wiirde, wenn wir uns der Aufgabe ver-
schreiben wiirden, die Ursachen von Not und Elend zu beseitigen und die Wasserreser-
voirs, die Walder und andere Naturrdume zu schiitzen, die uns sauberes Wasser, frische
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Luft und all jene Dinge liefern, mit denen wir unseren Geist und unseren Kdorper stér-
ken. Ich konnte nicht glauben, daf3 die Griinderviter das Recht auf Leben, Freiheit und
das Streben nach Gliick nur fiir Amerikaner gefordert hatten, und ich fragte mich, wes-
halb wir jetzt Strategien verfolgten, die gerade jenen imperialistischen Zielen ver-
pflichtet waren, gegen die jene Pioniere einst in Amerika gekdmpft hatten.

In meiner letzten Nacht in Indonesien erwachte ich aus einem Traum, setzte mich im
Bett auf und machte das Licht an. Ich hatte das Gefiihl, dal noch jemand in meinem
Zimmer sei. Ich lieB meine Blicke iiber das vertraute Mobiliar des Hotels InterConti-
nental wandern, die Batik-Bildteppiche und die gerahmten Schattenpuppen, die an den
Winden hingen. Dann kehrte der Traum zurtick.

Ich hatte Jesus gesehen, er stand dicht vor mir und sah aus wie jener Jesus, mit dem ich
als kleiner Junge jeden Abend geredet hatte, nachdem ich meine Gebete gesprochen
hatte. Der Unterschied bestand darin, da3 der Jesus meiner Kindheit hellhdutig und
blond gewesen war, wihrend dieser Jesus hier gelockte dunkle Haare und eine dunkle
Hautfarbe hatte. Er kniete sich auf den Boden und wuchtete sich etwas auf die Schulter.
Ich nahm an, es sei ein Kreuz. Doch dann sah ich, dal} es eine Autoachse war, an der
noch eine Felge hing, die liber seinen Kopf hinausragte und einen metallischen Heili-
genschein bildete.

Er richtete sich auf, sah mir in die Augen und sagte: »Wenn ich jetzt in die Welt kom-
men wiirde, wiirdet ihr mich anders sehen.« Ich fragte ihn, weshalb. »Weil sich die Welt
verandert hat«, erwiderte er.

Ich warf einen Blick auf die Uhr und sah, daf} es kurz vor Tagesanbruch war. Ich wuf3te,
ich wiirde nicht wieder einschlafen konnen, daher zog ich mich an, fuhr mit dem Auf-
zug in die leere Hotelhalle hinab, ging in den Garten hinaus und wanderte um den
Swimmingpool. Der Mond schien hell; der siile Duft von Orchideen lag in der Luft. Ich
setzte mich in einen Stuhl und {iberlegte, was ich hier eigentlich tat, weshalb mich das
Schicksal hierher verschlagen hatte, warum gerade nach Indonesien. Ich wuflte, mein
Leben hatte sich verdndert, aber ich ahnte nicht, wie einschneidend die Verinderung
noch werden wiirde.

*

Ann und ich trafen uns auf meiner Heimreise in Paris und unternahmen noch einmal ei-
nen Versohnungsversuch. Aber auch wihrend dieses Urlaubs in Frankreich stritten wir
unabléssig. Obwohl es auch schone und wundervolle Augenblicke gab, kamen wir, wie
ich glaube, gemeinsam zu der Erkenntnis, dafl die vielen Verletzungen und Spannungen
unserer letzten Jahre eine zu hohe Barriere fiir unsere Ehe waren. Aullerdem gab es
vieles, was ich nicht mit Ann besprechen konnte. Der einzige Mensch, mit dem ich iiber
meine Gedanken hétte sprechen konnen, war Claudine, und ich dachte stindig an sie.
Ann und ich landeten auf dem Logan Airport in Boston und fuhren mit einem Taxi zu
unseren getrennten Wohnungen an der Back Bay.
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9 Die Chance meines Lebens

Die eigentliche Priifung erwartete mich bei MAIN. Am ndchsten Morgen fuhr ich als
Erstes zum Hauptquartier der Firma im Prudential Center, und wéhrend ich mit Dutzen-
den anderer Angestellter vor dem Aufzug wartete, horte ich, da3 Mac Hall, der un-
durchsichtige greise Vorsitzende und CEO von MAIN, Einar zum Leiter des Biiros in
Portland, Oregon befordert hatte. Das bedeutete, da3 ich nun offiziell Bruno Zambotti
unterstellt war.

Der »Silberfuchs« wurde Bruno seiner Haarfarbe wegen genannt. Auflerdem hatte er die
unheimliche Fahigkeit, jeden auszutricksen, der ihm gefdhrlich werden konnte. Bruno
hatte das blendende Aussehen eines Cary Grant. Er war sehr eloquent und hatte ein In-
genieursdiplom und einen MBA-AbschluB3. Er besa3 gute Kenntnisse der Okonometrie,
war Vizeprasident der Stromsparte von MAIN und zustdndig fiir die meisten internatio-
nalen Projekte der Firma. Zudem galt er als erste Wahl fiir den Posten des obersten
Chefs der Firma, wenn sein Mentor, der alternde Jake Dauber, in den Ruhestand treten
wiirde.

Wie die meisten Mitarbeiter von MAIN war auch ich von Bruno Zambotti einerseits
fasziniert, andererseits flof3te er mir auch Angst ein.

Kurz vor dem Mittagessen wurde ich in Brunos Biiro gerufen. Nach einer kurzen Unter-
haltung iiber Indonesien sagte er etwas, das mich zusammenzucken lieB3.

»lch werde Howard Parker entlassen. Ich will hier nicht in Einzelheiten gehen, aber er
hat einfach den Kontakt zur Wirklichkeit verloren.« Sein Licheln wirkte irritierend
freundlich, wéahrend er mit einem Finger auf einen Stapel Papiere auf seinem Schreib-
tisch klopfte. »Acht Prozent im Jahr. Das ist seine Stromprognose. Halten Sie das fiir
moglich? In einem Land mit dem Potential Indonesiens!«

Sein Lacheln verschwand, und er schaute mir in die Augen. »Charlie Illingworth hat mir
mitgeteilt, daB Thre Wirtschaftsprognose genau dem Zielbereich entspricht und ein
Wachstum der Leistungsbilanz von 17 bis 20% anpeilt. Ist das richtig?«

Ich bejahte es.
Er stand auf und reichte mir die Hand. »Glickwunsch. Sie sind befordert.«

Vielleicht hitte ich jetzt hinausgehen und mit ein paar Kollegen in einem guten Restau-
rant feiern sollen — oder auch allein. Doch ich dachte an Claudine. Ich brannte darauf,
ihr von meiner Beforderung und von meinen Erlebnissen in Indonesien zu erzédhlen. Sie
hatte mir geraten, sie nicht aus dem Ausland anzurufen, und ich hatte mich daran ge-
halten. Aber jetzt muflte ich bestiirzt feststellen, dal sie unter ihrer Telefonnummer
nicht mehr zu erreichen war und auch keine neue Nummer angegeben wurde. Ich
machte mich auf die Suche nach ihr.

In ihrer Wohnung lebte jetzt ein junges Paar. Es war Mittagszeit, aber ich hatte die bei-
den wahrscheinlich aus dem Bett geholt; sie waren verdrgert und sagten, sie wiirden
keine Claudine kennen. Daraufhin suchte ich das Maklerbiiro auf und gab mich als
Claudines Cousin aus. In den Unterlagen des Biiros fand sich jedoch kein Hinweis auf
eine Vermietung an eine Person mit diesem Namen; der vorhergehende Mietvertrag sei
mit einem Mann abgeschlossen worden, der anonym bleiben wollte. Im Personalbiiro
von MAIN im Prudential Center erhielt ich die Auskunft, dal keine Unterlagen iiber
Claudine vorhanden seien. Man verwies jedoch auf eine Akte iiber »Spezial-
Consultants«, die mir allerdings nicht ausgehindigt werden diirfe.

Am spiten Nachmittag war ich erschdpft und deprimiert. Zu allem UberfluB machte
sich nun bei mir auch die Zeitverschiebung bemerkbar. Als ich in meine leere Wohnung
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zuriickkehrte, flihlte ich mich einsam und verlassen. Meine Beforderung erschien mir
bedeutungslos oder, schlimmer noch, lediglich als Auszeichnung fiir meine Bereitschatft,
mich zu prostituieren. Verzweifelt warf ich mich aufs Bett. Ich war von Claudine be-
nutzt und fallengelassen worden. Aber ich wollte mich nicht von meiner Wut und mei-
ner Enttduschung iiberwiltigen lassen und verdridngte meine Gefiihle. Stundenlang, wie
es mir vorkam, lag ich auf dem Bett und starrte an die Decke.

SchlieBlich hatte ich mich wieder einigermallen gefangen. Ich stand auf, trank ein Bier
und schleuderte die leere Flasche gegen einen Tisch. Dann schaute ich aus dem Fenster.
Ich blickte eine entfernte Strafle entlang und glaubte, ich sihe Claudine auf mich zu-
kommen. Ich sah zur Tiir und dann wieder aus dem Fenster. Die Frau war néher ge-
kommen. Ich sah, daB sie attraktiv war, und ihr Gang erinnerte mich an Claudine, aber
es war eine andere Frau. Mich verliell der Mut, und Zorn und Wut verwandelten sich in
Angst.

Ich sah Claudine vor mir, wie sie um sich schlug, wie sie in einem Kugelhagel umher-
taumelte, bevor sie zu Boden fiel. Ich schiittelte das Bild ab, nahm eine Valium-Tablette
und trank mich in den Schlaf.

Am nichsten Morgen weckte mich ein Anruf aus dem Personalbliro von MAIN. Paul
Mormino, der Personalchef, versicherte mir, er verstehe durchaus, dal} ich mich ein we-
nig ausruhen wolle, aber er miisse mich am Nachmittag sprechen.

»Gute Nachrichten«, sagte er. »Etwas, das Sie sehr freuen wird.«

Ich kam piinktlich ins Biiro und erfuhr, dal Bruno wirklich Wort gehalten hatte. Ich war
nicht nur auf Howards alten Posten befordert worden, sondern hatte den Titel Chef-
volkswirt und eine Gehaltserhdhung bekommen. Das heiterte mich ein wenig auf.

Ich nahm mir den Nachmittag frei und spazierte mit einer Flasche Bier hinunter zum
Ufer des Charles River. Ich beobachtete die Segelboote und verdaute den Jetlag und
meinen Kater. Langsam wurde mir klar, dal Claudine ihre Aufgabe erledigt hatte und
sich nun ihrem néchsten Auftrag widmete. Sie hatte stets darauf beharrt, dal wir absolut
diskret sein miilten. Sie wiirde mich schon anrufen. Mormino hatte Recht. Meine Nie-
dergeschlagenheit — und meine Sorgen — schwanden allmédhlich.

In den folgenden Wochen versuchte ich, alle Gedanken an Claudine beiseite zu schie-
ben. Ich konzentrierte mich auf meinen Bericht {iber die indonesische Wirtschaft und
die Uberarbeitung von Howards Prognosen zum Strombedarf. Ich lieferte einen Bericht
ab, der ganz nach dem Geschmack meiner Vorgesetzten war: Nach Fertigstellung des
neuen Systems wiirde der Strombedarf zwdlf Jahre lang um durchschnittlich 19% pro
Jahr wachsen, in den folgenden acht Jahren wiirde das Wachstum auf durchschnittlich
17% sinken und dann fiir den Rest der 25-Jahre-Projektion bei rund 15% bleiben.

Ich préasentierte meine Erkenntnisse bei Besprechungen mit internationalen Kreditinsti-
tuten. Deren Experten befragten mich ausgiebig und gnadenlos. Unterdessen hatte mich
eine grimmige Entschlossenheit gepackt, vergleichbar jener Einstellung, die mich in der
Schule dazu gebracht hatte, mich im Unterricht besonders hervorzutun, statt mich auf-
zulehnen. Dennoch mufite ich immer wieder an Claudine denken. Als mich ein frecher
junger Volkswirt, der sich bei der Asiatischen Entwicklungsbank einen Namen machen
wollte, einen ganzen Nachmittag lang unbarmherzig in die Mangel nahm, erinnerte ich
mich an den Ratschlag, den mir Claudine gegeben hatte.

»Wer kann 25 Jahre in die Zukunft blicken?«, hatte sie gefragt, als wir vor vielen Mo-
naten in ihrer Wohnung in der Beacon Street sallen. »Ihre Prognose ist genauso gut wie
alle anderen. Es geht einzig um das Vertrauen.«

Ich bestdrkte mich in dem Glauben, dal} ich ein Experte war, und erinnerte mich daran,
daB3 ich mehr Zeit meines Lebens in Entwicklungslandern verbracht hatte, als viele die-
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ser Ménner — von denen einige doppelt so alt waren wie ich —, die nun meine Arbeit be-
urteilen wollten. Ich hatte am Amazonas gelebt und war auf Java in Gebiete gereist, in
die sich sonst niemand vorgewagt hatte. Ich hatte mehrere Kurse besucht, in denen Ma-
nagern und Wirtschaftsfiihrern die Feinheiten der Okonometrie beigebracht wurden, und
ich hielt mich fiir einen jener neuen, statistisch orientierten und auf d6konometrische
Modelle setzenden Wunderknaben, die sich Robert McNamara wiinschte, der zupak-
kende Chef der Weltbank, der friither Président der Ford Motor Company und dann John
F. Kennedys Verteidigungsminister gewesen war. Und hier war ein Mann, der sich mit
Zahlen, Wahrscheinlichkeitstheorien und mathematischen Modellen ein gewisses Anse-
hen erworben hatte, aber vermutlich auch durch sein stark ausgeprégtes Selbstbewuft-
sein.

Ich wollte sowohl McNamara als auch meinem Chef Bruno nacheifern. Ich iibernahm
Redewendungen und Ausdrucksweisen des Ersteren und imitierte das groBspurige Auf-
treten des Letzteren und lieB mit federndem Gang den Diplomatenkoffer an meiner
Seite dynamisch schwingen. Riickblickend muf} ich mich wundern iiber meine Dreistig-
keit. Mein Fachwissen war ziemlich begrenzt, aber was mir an Ausbildung und Kennt-
nissen fehlte, machte ich durch Frechheit wett.

Und es funktionierte. Das Expertenteam akzeptierte meine Prognosen. Im Lauf der fol-
genden Monate nahm ich an Besprechungen in Teheran, Caracas, Guatemala-City,
London, Wien und Washington D. C. teil. Ich lernte beriihmte Personlichkeiten kennen,
wie den Schah von Persien, mehrere ehemalige Staatsprisidenten und schlieBlich auch
Robert McNamara. Wie die Prep School war auch dies eine Méannerwelt. Erstaunt beob-
achtete ich, wie mein neuer Titel und die Berichte iiber meine jiingsten Erfolge bei den
internationalen Kreditinstituten andere Menschen beeindruckten.

Zunichst stieg mir all diese Aufmerksamkeit zu Kopf. Ich kam mir vor wie der Zaube-
rer Merlin, der mit seinem Zauberstab iiber ein Land fahrt und dafiir sorgt, daB3 sich dort
schlagartig die Lage authellt und neue Fabriken und Betriebe wie Blumen aus dem Bo-
den schieBen. Aber dann kam die Desillusionierung. Ich stellte meine eigenen Motive
und jene der Menschen, mit denen ich zusammenarbeitete, immer mehr in Frage. Ein
klangvoller Titel hilft einem nicht, die verzweifelte Lage eines Aussétzigen zu verste-
hen, der neben einer Kloake in Jakarta hausen mul}, und ich bezweifelte auch, dal} ein
versierter Umgang mit Statistiken einen Menschen dazu befdhigt, in die Zukunft zu
blicken. Je besser ich die Leute kennenlernte, die weltbewegende Entscheidungen tref-
fen, desto skeptischer wurde ich hinsichtlich ihrer Fahigkeiten und ihrer Absichten.
Wenn ich in die Gesichter schaute, die um die Konferenztische sal3en, muflte ich mich
oft sehr bemiihen, meine Wut zu verbergen.

Aber schlieBlich verinderte sich auch diese Sichtweise. Ich gelangte zu der Uberzeu-
gung, daB diese Minner liberwiegend in dem Glauben handelten, das Richtige zu tun.
Ebenso wie Charlie waren sie iiberzeugt, dal Kommunismus und Terrorismus bose
Krifte wiren — und nicht vorhersehbare Reaktionen auf Entscheidungen, die sie und ih-
re Vorgénger getroffen hatten — und daf} sie ihrem Heimatland, ihren Kindern und Gott
gegeniiber verpflichtet wiren, die Welt zum Kapitalismus zu bekehren. Sie vertraten
auch das Prinzip vom Uberleben des Stirkeren; wenn sie das Gliick gehabt hatten, in ei-
ne privilegierte Gesellschaftsschicht hineingeboren zu werden, statt in eine Slumsied-
lung, empfanden sie dies als Verpflichtung, ihren sozialen Status an ihre Nachkommen
zu vererben.

Ich war unschliissig und betrachtete diese Menschen einmal als Mitwisser einer Ver-
schworung und dann wieder als eine verschworene Bruderschaft, die entschlossen ist,
die Welt zu beherrschen. Im Lauf der Zeit jedoch verglich ich sie immer haufiger mit
den Plantagenbesitzern in den Siidstaaten in der Zeit vor dem amerikanischen Biirger-
krieg. Diese Minner bildeten eine lockere Vereinigung, die durch gemeinsame Uber-
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zeugungen und Eigeninteressen zusammengehalten wurde; sie waren keine elitére
Gruppe, die sich an geheimen Treffpunkten versammelte und finstere Pléne ausbriitete.
Die autokratischen Plantagenbesitzer waren mit Bediensteten und Sklaven aufgewach-
sen und in dem Glauben erzogen worden, dal3 es ihr Recht und sogar ihre Pflicht sei,
sich um die »Heiden« zu kiimmern und sie zur Religion und Lebensweise ihrer Herren
zu bekehren. Auch wenn sie die Sklaverei vielleicht aus philosophischen Griinden ab-
lehnten, konnten sie dieses Wirtschaftssystem doch, wie etwa Thomas Jefferson, als
Notwendigkeit rechtfertigen, da die Abschaffung der Sklaverei zu einem gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Chaos fiihren wiirde. Aus dhnlichem Holz schienen auch die
Fiihrer der modernen Oligarchie geschnitzt zu sein, die ich mittlerweile als »Korporato-
kratie« bezeichnete.

Ich begann mir auch die Frage zu stellen, wer von Kriegen profitiert, von der massen-
haften Produktion von Waffen, vom Bau von Stauddmmen und von der Zerstorung in-
digener Kulturen und Lebenswelten. Ich begann mich dafiir zu interessieren, wem es
niitzt, wenn Hunderttausende Menschen an Hunger, verschmutztem Wasser und an
Krankheiten sterben, die problemlos geheilt werden konnten. Allmihlich wurde mir
klar, da3 dies langfristig niemandem niitzt, da3 kurzfristig aber jene, die an der Spitze
der Pyramide stehen — meine Vorgesetzten und ich — zumindest materiell davon profi-
tierten.

Daraus ergaben sich weitere Fragen: Warum besteht diese Situation weiter? Weshalb ist
das seit Jahrhunderten so? Liegt die Antwort vielleicht in der alten Weisheit, daf3
»Macht gleichbedeutend ist mit Recht«, dal3 jene, die an der Macht sind, das System
aufrechterhalten?

Doch die Annahme, dal3 diese Situation allein durch Macht erhalten wird, erschien mir
unzureichend. Obwohl dieser Zusammenhang durchaus vieles erklérte, hatte ich doch
den Eindruck, daB3 es noch eine stirkere Triebkraft geben miisse. Ich erinnerte mich an
einen Okonomieprofessor aus meiner Zeit an der Business School, einen Mann aus
Nordindien, der in seinen Vorlesungen von begrenzten Ressourcen, vom Zwang der
Menschheit zu unablissigem Wachstum und vom Prinzip der Sklavenarbeit gesprochen
hatte. Diesem Professor zufolge zeichnet sich jedes erfolgreiche kapitalistische System
durch Hierarchien mit rigiden Befehlsstrukturen aus: Ganz oben steht eine Hand voll
Menschen, die liber Untergebene auf mehreren absteigenden Hierarchiestufen herrscht,
wihrend der Boden durch ein riesiges Heer von Arbeitskréiften gebildet wird, die man in
wirtschaftlicher Hinsicht auch als Sklaven bezeichnen konnte. Ich gelangte schlieBlich
zu der Uberzeugung, daB wir dieses System fordern, weil die Korporatokratie uns, den
Amerikanern, eingeredet hat, Gott selbst habe uns das Recht verlichen, einige wenige
Vertreter von uns an die Spitze dieser kapitalistischen Pyramide zu stellen und unser
System der ganzen Welt zu oktroyieren.

Wir sind natiirlich nicht die Ersten, die das tun. Die Liste unserer Vorginger reicht zu-
rlick bis zu den alten Imperien in Nordafrika, im Mittleren Osten und in Asien, gefolgt
von den Reichen der Perser, der Griechen und der Romer, den Kreuzfahrern und den
Griindern der europdischen Reiche in der Zeit vor Kolumbus. Diese imperialistischen
Bestrebungen waren und sind die Ursache fiir die meisten Kriege, fiir Umweltver-
schmutzung, Hunger, die Ausrottung von Arten und Volkermorde. Das Machtstreben
hat jedoch auch von der Bevolkerung der betreffenden Imperien hohe Tribute gefordert,
ihr Wohlergehen beeintrdchtigt, soziale Probleme hervorgerufen und eine Situation her-
aufbeschworen, in der die reichsten Gesellschaften der Menschheitsgeschichte mit den
hochsten Selbstmordraten, mit DrogenmifSbrauch und mit Gewalt zu kimpfen haben.
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Ich dachte intensiv iiber all diese Fragen nach, vermied es jedoch, meine eigene Rolle
dabei zu hinterfragen. Ich versuchte mich selbst nicht als einen Economic Hit Man,
sondern als einen Chefvolkswirt zu betrachten. Das erschien mir durchaus legitim, und
wenn ich eine Bestéitigung suchte, brauchte ich nur einen Blick auf meine Gehaltsab-
rechnung zu werfen: Sie stammte von MAIN, einer privaten Firma. Ich erhielt keinen
Cent von der NSA oder einer anderen Regierungsbehorde. Und das iiberzeugte mich.
Fast.

Eines Nachmittags rief mich Bruno in sein Biiro. Er trat hinter den Stuhl, auf dem ich
sa3, und klopfte mir auf die Schulter. »Sie haben ausgezeichnete Arbeit geleistet,
schmeichelte er mir. »Um uns erkenntlich zu zeigen, bieten wir IThnen die Chance Ihres
Lebens, eine Gelegenheit, die nur sehr wenigen Ménnern geboten wird, selbst wenn sie
doppelt so alt sind wie Sie.«
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10 Panamas Prisident und Volksheld

Ich landete auf dem Tocumen International Airport in Panama an einem spédten Abend
im April 1972, als gerade ein tropischer Wolkenbruch niederging. Wie es damals iiblich
war, teilte ich mir ein Taxi mit anderen Passagieren, und weil ich Spanisch sprach,
durfte ich mich vorn neben den Fahrer setzen. Ich blickte durch die Windschutzscheibe
des Taxis nach drau3en. Das Scheinwerferlicht erfafite eine Plakatwand, auf der ein gut-
aussehender Mann mit buschigen Augenbrauen und blitzenden Augen abgebildet war.
Eine Seite seines breitkrempigen Hutes war keck nach oben gebogen. Es war Omar Tor-
rijos, der Held des modernen Panama.

Ich hatte mich sorgfiltig auf diese Reise vorbereitet und in der Boston Public Library
die Abteilung mit den Nachschlagewerken aufgesucht. Ich wulite, dal Torrijos bei der
Bevolkerung nicht zuletzt deshalb so beliebt war, weil er sich entschieden fiir das Recht
Panamas auf Eigenstindigkeit einsetzte und die Riickgabe der Hoheitsrechte iiber die
Kanalzone verlangte. Unter seiner Fithrung, das hatte er versprochen, werde das Land
die Fehler seiner schmachvollen Vergangenheit nicht wiederholen.

Panama gehorte zu GroBBkolumbien, als der franzdsische Ingenieur Ferdinand Lesseps,
der den Suezkanal konzipiert hatte, den Plan entwickelte, durch die zentralamerikani-
sche Landbriicke einen Kanal zu bauen. Im Jahr 1881 nahmen die Franzosen das Projekt
in Angriff, das den Atlantischen mit dem Pazifischen Ozean verbinden sollte. Doch sie
erlitten trotz gewaltiger Anstrengungen einen Riickschlag nach dem anderen. SchlieB3-
lich endete das Unternehmen 1889 in einem finanziellen Desaster — aber es hatte Theo-
dore Roosevelt zu einem grofen Traum inspiriert. Zu Beginn des 20. Jahrhunderts
dringten die USA GroBkolumbien zur Unterzeichnung eines Vertrags, durch den die
zentralamerikanische Landbriicke an ein nordamerikanisches Konsortium abgetreten
werden sollte. Doch Kolumbien weigerte sich.

Im Jahr 1903 schickte Prasident Roosevelt das Kriegsschiff Nashville in die Region.
US-Soldaten gingen an Land, nahmen einen populdren einheimischen Milizenfiihrer ge-
fangen, toteten ihn und erkldrten Panama zu einem unabhingigen Staat. Es wurde eine
Marionettenregierung eingesetzt, die den ersten Kanalvertrag abschlof3. Zu beiden Sei-
ten der geplanten Wasserstra3e wurde eine US-amerikanische Hoheitszone eingerichtet,
aullerdem legalisierte der Vertrag militdrische Interventionen der USA und verschaffte
den Vereinigten Staaten die Kontrolle iiber den neugebildeten »unabhingigen« Staat.

Interessanterweise wurde dieser Vertrag von US-Auflenminister Hay und einem franzo-
sischen Ingenieur namens Philippe Buneau-Varilla unterzeichnet, der bereits am ur-
spriinglichen Kanalprojekt mitgearbeitet hatte, doch kein einziger Panamaer setzte seine
Unterschrift unter das Dokument. Panama wurde gezwungen, sich von Kolumbien ab-
zuspalten, was nur den Interessen der USA diente, und zwar durch ein Abkommen, das
ein Amerikaner und ein Franzose besiegelt hatten — riickblickend betrachtet ein schick-
salstrichtiger Anfang."

Mehr als ein halbes Jahrhundert lang wurde Panama von einer Oligarchie reicher Fami-
lien beherrscht, die enge Verbindungen zu Washington unterhielten. Die Regierenden
waren rechtsgerichtete Diktatoren, die skrupellos alles taten, was den US-Interessen
diente. Wie die meisten lateinamerikanischen Diktatoren, die von Washington an der
Macht gehalten wurden, interpretierten auch die panamaischen Herrscher die US-
Interessen dahingehend, daf jede Volksbewegung unterdriickt werden mufite, die auch
nur sozialistisch anmutete. Sie unterstiitzten die CIA und die NSA bei ihren Aktivititen
zur Bekdmpfung des Kommunismus in der Hemisphire und begiinstigten grof3e ameri-
kanische Konzerne wie Rockefellers Standard Oil Company und die United Fruit Com-
pany (die spéter von George H. W. Bush gekauft wurde). Nach Ansicht dieser Regie-
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rungen war es fir die US-Interessen nicht forderlich, wenn die Lebensbedingungen je-
ner Menschen verbessert wurden, die in bitterer Armut lebten oder auf den groflen
Plantagen und in den Fabriken der auslédndischen Konzerne Sklavenarbeit verrichteten.

Die herrschenden Familien Panamas wurden fiir ihre Hilfsdienste sorgsam gehétschelt;
zwischen der Abspaltung von GroBkolumbien und 1968 griffen amerikanische Truppen
mehr als ein Dutzend Mal zum Schutz dieser Cliquen ein. Doch in jenem Jahr, in dem
ich noch als Freiwilliger fiir das Peace Corps in Ecuador titig war, wurde in Panama
Arnulfo Arias durch einen Militdrputsch gestﬁrzt, der letzte US-horige Diktator, und
Omar Torrijos gelangte an die Staatsspitze.”

Torrijos genol3 groBBes Ansehen in der Mittel- und Unterschicht des Landes. Er war in
der landlichen Kleinstadt Santiago aufgewachsen, in der seine Eltern Lehrer gewesen
waren. Er hatte in der Nationalgarde Panamas rasch Karriere gemacht. Die Nationalgar-
de entwickelte sich in den sechziger Jahren zunehmend zum Hoffnungstriager der Ar-
men. Torrijos war beriihmt dafiir, da3 er ein offenes Ohr fiir die Armen hatte. Er ging
durch die Stralen der Elendsviertel, hielt Versammlungen in Slums ab, in die sich die
anderen Politiker nicht hineinwagten, half Arbeitslosen, eine neue Beschéiftigung zu
finden, und unterstiitzte mit seinen eigenen, freilich begrenzten finanziellen Mitteln Fa-
milien, die durch Krankheit oder andere Tragddien in Not gekommen waren.!

Seine Liebe zum Leben und sein Mitgefiihl fiir die Menschen machten ihn auch auf3er-
halb der Grenzen Panamas bekannt. Torrijos war entschlossen, sein Land zu einer Zu-
flucht fiir Verfolgte zu machen, zu einem Ort, der Fliichtlingen von beiden Extremen
des politischen Spektrums Asyl bieten sollte, linken Gegnern des Pinochet-Regimes in
Chile ebenso wie rechtsgerichteten kubanischen Guerilleros, die gegen Castro kdmpf-
ten. Viele Menschen hielten ihn fiir einen Vorkdmpfer des Friedens, was ihm in ganz
Nord- und Siidamerika Lob und Anerkennung eintrug. Auflerdem bemdiihte er sich, in
den politischen Konflikten zu vermitteln, die so viele lateinamerikanische Lander zer-
rissen, wie vor allem Honduras, Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Kuba, Kolumbien,
Peru, Argentinien, Chile und Paraguay. Sein kleines Land mit nur zwei Millionen Ein-
wohnern entwickelte sich zu einem Modell fiir soziale Reformen und inspirierte unter-
schiedlichste politische Krifte, wie zum Beispiel die Gewerkschaften, die in der Sow-
jetunion auf einen Regimewechsel hinarbeiteten, oder militante islamische Fiihrer wie
Muammar al-Gaddafi in Libyen.?

Als ich an meinem ersten Abend in Panama nun an dieser roten Ampel stand und durch
die quietschenden Scheibenwischer nach drauflen schaute, da beriihrte mich dieser
Mann, der von der Plakatwand herablidchelte — ein attraktiver, charismatischer und mu-
tiger politischer Fiihrer. Durch meine Recherchen in der Bibliothek wuflte ich, da3 Tor-
rijos voll hinter seinen Uberzeugungen stand. Zum ersten Mal in seiner Geschichte war
Panama nicht mehr eine Marionette Washingtons oder einer anderen Macht. Torrijos
erlag nie den Verlockungen, die von Moskau oder Peking ausgingen; er glaubte an So-
zialreformen und daran, da3 den Armen geholfen werden mufite, aber er war kein An-
hianger des Kommunismus. Anders als Castro war Torrijos entschlossen, die Freiheit
von den Vereinigten Staaten zu erkdmpfen, ohne sich mit den Feinden der USA zu ver-
biinden.

In der Bibliothek war ich in irgendeinem obskuren Blatt auf einen Artikel gestoBBen, in
dem Torrijos als ein Mann gefeiert wurde, der die Geschichte Amerikas verandern und
der im Laufe vieler Jahrzehnte entstandenen Vorherrschaft der USA ein Ende bereiten
wiirde. Am Anfang des Artikels erwédhnte der Autor die Doktrin der »Manifest Destiny«
(Offenkundige Bestimmung), eine vor allem in den vierziger Jahren des 19. Jahrhun-
derts von vielen weillen Amerikanern geteilte Auffassung, dal3 sie von der Vorsehung
dazu bestimmt wiren, den ganzen amerikanischen Kontinent zu beherrschen; daf3 die
Vernichtung der Indianer, der Wélder und der Biiffel dem Willen Gottes entspréche,
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ebenso wie die Trockenlegung der Stimpfe, die Kanalisierung der Fliisse und die Ent-
wicklung einer Wirtschaftsweise, die auf der fortgesetzten Ausbeutung der Arbeit und
der natiirlichen Rohstoffe beruhte.

Dieser Artikel regte mich dazu an, iiber die Haltung meines Landes gegeniiber dem Rest
der Welt nachzudenken. Durch die Monroe-Doktrin, die Prasident James Monroe 1823
verkiindete, wurde das Konzept der Manifest Destiny weiterentwickelt. Zwischen 1850
und 1870 vertrat man die Auffassung, dall die Vereinigten Staaten besondere Befugnis-
se in der gesamten Hemisphére hitten, einschlielich des Rechts, in allen Staaten in
Mittel- und Siidamerika einzumarschieren, die sich der US-Politik widersetzten. Teddy
Roosevelt berief sich auf die Monroe-Doktrin, um die US-Interventionen in der Domi-
nikanischen Republik, in Venezuela und wihrend der »Befreiung« Panamas von Ko-
lumbien zu rechtfertigen. Auch spétere US-Priasidenten — insbesondere Taft, Wilson und
Franklin Roosevelt — begriindeten damit bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs Wa-
shingtons panamerikanische Bestrebungen. In der zweiten Hélfte des 20. Jahrhunderts
diente den USA schlielich die kommunistische Bedrohung als Rechtfertigung fiir die
Ausdehnung dieses Konzepts auf andere Regionen der Erde wie beispielsweise Vietnam
und Indonesien.”®

Und jetzt stand, wie es schien, ein einzelner Mann Washington im Weg. Ich wufite, da3
er nicht der erste war — politische Fiihrer wie Castro und Allende waren ihm vorausge-
gangen —, aber Torrijos verfolgte seine Politik ohne Hinwendung zur kommunistischen
Ideologie und ohne seine Bewegung als revolutiondr zu bezeichnen. Er sagte einfach
nur, da3 Panama eigene Rechte besitze, dal es Anspruch habe auf Souverénitit iiber
sein Volk, sein Staatsgebiet und eine Wasserstralle, die sein Territorium in der Mitte
durchschnitt — und dal3 diese Rechte genauso unverduBlerlich und gottgegeben seien wie
jene Rechte, welche die Vereinigten Staaten fiir sich reklamierten.

Torrijos kdmpfte auch gegen gegen die School of the Americas und das Zentrum fiir
Dschungelkampfausbildung des US-Southern Command, die beide in der Kanalzone
angesiedelt waren. Seit vielen Jahren ermoglichten es die US-Streitkrifte Diktatoren
und Staatsprisidenten aus Lateinamerika, ihre S6hne und ihre Offiziere in diese Trai-
ningscamps zu schicken — die grof3ten und am besten ausgestatteten militdrischen Aus-
bildungscamps auBerhalb der USA. Dort lernten sie Verhormethoden, wurden in der
Durchfiihrung verdeckter Operationen unterwiesen und mit militdrischer Taktik vertraut
gemacht, die sie im Kampf gegen den Kommunismus anwendeten und zum Schutz ihres
eigenen Besitzes und des Vermdgens der Olkonzerne und anderer privater Firmen. Au-
erdem bekamen sie dort die Mdglichkeit, die hohen Tiere aus den USA personlich
kennenzulernen.

Diese Einrichtungen waren bei den Lateinamerikanern verhal3t — mit Ausnahme der we-
nigen Reichen, denen sie niitzten. Sie galten als Ausbildungsstitten fiir rechtsgerichtete
Todesschwadronen und Folterknechte, die so viele Staaten in totalitire Regime verwan-
delt hatten. Torrijos machte deutlich, dall er keine derartigen Trainingscamps auf dem
Boden Panamas dulden werde und daBl er die Kanalzone als Bestandteil des panamai-
schen Staatsgebietes betrachte.?*

Als ich den imposanten General auf der Plakatwand betrachtete und den Text unterhalb
des Bildes las — »Omars Ideal ist die Freiheit; das Geschol3 ist noch nicht erfunden, das
ein Ideal toten kann!« — lief es mir kalt den Riicken hinab. Ich ahnte, daf} die Geschichte
Panamas im 20. Jahrhundert turbulent verlaufen wiirde und daB3 Torrijos ein schwieriges
und vielleicht auch tragisches Schicksal beschieden sein konnte.
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Der Tropensturm riittelte an der Windschutzscheibe, die Ampel schaltete auf Griin und
der Fahrer hupte das Auto vor uns an. Ich dachte iiber meine Position nach. Ich war
nach Panama geschickt worden, um ein Geschéft unter Dach und Fach zu bringen, das
der erste grofle Master-Entwicklungsplan von MAIN werden sollte. Dieser Plan wiirde
der Weltbank, der Interamerikanischen Entwicklungsbank und USAID eine Begriin-
dung liefern, um Milliarden in den Energiesektor, das Transportwesen und die Land-
wirtschaft dieses winzigen, aber strategisch sehr wichtigen Landes zu investieren. Doch
das war natiirlich nur ein Tduschungsmandver. Panama sollte in gewaltige, nicht riick-
zahlbare Schulden gestiirzt werden, damit man es wieder zur Marionette degradieren
konnte.

Als sich das Taxi in Bewegung setzte, packten mich Schuldgefiihle, aber ich verdriangte
sie. Warum machte ich mir Sorgen? Ich war in Java iiber meinen Schatten gesprungen
und hatte meine Seele verkauft, und jetzt bot sich mir die Chance meines Lebens. Ich
konnte mit einem Schlag reich, beriihmt und méchtig werden.
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11 Piraten in der Kanalzone

Am nichsten Tag schickte mir die panamaische Regierung einen Mann, der mir die
Stadt zeigen sollte. Er hiefl Fidel und war mir auf Anhieb sympathisch. Er war grof3 und
schlank und sichtlich stolz auf sein Land. Sein Ururgrofvater hatte an der Seite von Si-
mon Bolivar fiir die Unabhéngigkeit von Spanien gekdmpft. Ich erzdhlte ihm, daf3 ich
mit Thomas Paine verwandt sei, und war fasziniert, als ich von Fidel erfuhr, daf} er
COMMON SENSE auf Spanisch gelesen hatte. Er sprach Englisch, aber als er entdeckte,
daf} ich seine Landessprache flieBend beherrschte, war er tief gertihrt.

»Viele Threr Landsleute leben jahrelang hier und denken gar nicht daran, unsere Sprache
zu lerneng, sagte er.

Fidel chauffierte mich durch ein sehr wohlhabendes Viertel in seiner Stadt, die er das
Neue Panama nannte. Als wir an modernen Wolkenkratzern aus Glas und Stahl vor-
iiberfuhren, erklérte er mir, daf} es in Panama mehr internationale Banken gebe als in je-
dem anderen Land siidlich des Rio Grande.

»Man bezeichnet uns gerne als die Schweiz Amerikas«, sagte er. »Wir stellen unseren
Kunden nur sehr wenige Fragen.«

Am spiten Nachmittag, als die Sonne iiber dem Pazifik unterging, kamen wir auf eine
Stralle, die den Konturen der Bucht folgte. Dort lagen viele Schiffe in einer langen Rei-
he vor Anker. Ich fragte Fidel, ob es Probleme mit dem Kanal gibe.

»Das ist normal«, antwortete er und lachte. »Sie warten darauf, dafl sie drankommen.
Die Halfte der Schiffe kommt aus Japan oder ist dorthin unterwegs. Mehr als in die
USA.« Ich bemerkte, dal3 mir das neu sei. »Das iiberrascht mich nicht«, meinte er.
»Nordamerikaner wissen meist nicht viel {iber den Rest der Welt.«

Wir hielten vor einem wunderschonen Park, in dem sich Bougainvilleen an alten Ge-
mauern hochrankten. Auf einem Schild stand, dies sei eine Festung gewesen, die erbaut
worden sei, um die Stadt vor englischen Piraten zu schiitzen. Eine Familie hatte sich im
Park zu einem Picknick niedergelassen: Vater, Mutter, ein Sohn und eine Tochter sowie
ein élterer Mann, der vermutlich der Grofvater der Kinder war. Ich verspiirte eine
plotzliche Sehnsucht nach der Ruhe und dem Frieden, die diese fiinf Menschen anschei-
nend genossen. Als wir an ihnen vorilibergingen, lichelte uns das Paar zu, winkte und
griiite uns auf Englisch. Ich fragte sie, ob sie Touristen seien, aber sie lachten. Der
Mann kam zu uns hertiber.

»Ich lebe in der dritten Generation in der Kanalzone, erklérte er stolz. »Mein Opa ist
drei Jahre nach ihrer Einrichtung hierher gekommen. Er fuhr einen dieser Traktoren, mit
denen die Schiffe von Schleuse zu Schleuse gezogen wurden.« Er zeigte auf den élteren
Mann, der den Kindern am Picknicktisch zur Hand ging. »Mein Vater war Ingenieur,
und ich bin in seine FulBlstapfen getreten.«

Die Frau half ihrem Schwiegervater und den Kindern. Hinter ihnen senkte sich die Son-
ne in das blaue Wasser des Meeres. Es war eine idyllische Szene, die mich an die Ge-
mélde Monets erinnerte. Ich fragte den Mann, ob er und seine Angehdrigen US-Biirger
wiéren. Er schaute mich verwundert an. »Natiirlich. Die Kanalzone ist US-
amerikanisches Territorium.« Der Junge kam zu seinem Vater gelaufen und sagte, das
Essen sei fertig.

»Wird Thr Sohn die vierte Generation sein?« Der Mann faltete die Hinde wie zum Ge-
bet und hob sie zum Himmel.

»Ich bete jeden Tag zum lieben Gott, da3 er eines Tages diese Chance bekommt. Das
Leben in der Kanalzone ist herrlich.« Dann lief er die Héande sinken und musterte Fidel.
»Ich hoffe, wir konnen sie noch flinfzig Jahre halten. Dieser Despot Torrijos macht eine
Menge Wirbel. Ein geféhrlicher Mann.«
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Ich konnte einem plotzlichen inneren Drang nicht widerstehen und sagte zu ihm auf
Spanisch: »Adios. Ich hoffe, Sie und Thre Familie verleben hier eine schone Zeit und
lernen viel tiber die Kultur Panamas.«

Er sah mich angewidert an. »Ich spreche die Sprache nicht«, sagte er. Dann drehte er
sich schnell um und kehrte zu seiner Familie und zum Picknick zuriick.

Fidel trat an mich heran, legte mir einen Arm um die Schultern und driickte mich leicht.
»Danke«, sagte er. Auf dem Riickweg fuhr mich Fidel durch ein Viertel, das er als Slum
bezeichnete.

»Das ist bei weitem nicht das schlimmste Viertel hier«, sagte er, »aber Sie kriegen we-
nigstens einen Eindruck.«

Holzhiitten und Wassertiimpel sdumten die Strale; die baufilligen Behausungen, die
wie heruntergekommene Boote wirkten, versanken im Morast. Der Gestank von Miill
und Abwasser drang in den Wagen. Kinder mit aufgequollenen Bduchen liefen neben
uns her. Als wir langsamer fuhren, dringten sie sich an meiner Seite zusammen, nann-
ten mich uncle und bettelten um Geld. Die Szene erinnerte mich an Jakarta. Die meisten
Winde waren mit Graffiti beschmiert. Darunter gab es auch die iiblichen Herzen, in die
Namen von Paaren hineingekritzelt waren, aber die meisten Wandbemalungen bestan-
den aus Slogans, in denen Hall auf die Vereinigten Staaten zum Ausdruck kam. »Go
home, Gringo«, »Hort auf, unseren Kanal vollzuscheiBBen«, »Uncle Sam, Sklaventrei-
ber« und »Sagt Nixon, da3 Panama nicht Vietnam ist.« Am meisten beriihrte mich je-
doch folgender Satz: »Fiir die Freiheit zu sterben, ist der Weg zu Christus.« Zwischen
den Parolen hingen Plakate mit dem Portrét Torrijos’.

»Und jetzt auf die andere Seite«, sagte Fidel. »Ich habe amtliche Dokumente, und Sie
sind US-Biirger, also kénnen wir rein.« Unter einem rétlichen Abendhimmel brachte er
uns zur Kanalzone. Ich hatte mich zwar vorbereitet, erlebte aber dennoch eine Uberra-
schung. Ich konnte es nicht fassen, wie iippig und luxurios hier alles war — grof3e weille
Gebidude, gepflegte Rasenflachen, schone Héuser, Golfplétze, Einkaufszentren und Ki-
nos.

»So sieht es also aus«, sagte Fidel. »Alles hier ist US-Eigentum. Alle Geschifte — die
Supermairkte, die Friseurldden, die Schonheitssalons, die Restaurants — alles hier unter-
liegt nicht den Gesetzen und dem Fiskus Panamas. Es gibt sieben 18-Loch-Golfplitze,
US-Postamter, die weitrdumig verteilt sind, US-Gerichte und Schulen. Es ist wirklich
ein Staat im Staat.«

»Was fiir ein Affront!« Fidel warf mir einen schnellen priifenden Blick zu. »Jag,
pflichtete er mir bei. »Das ist der passende Ausdruck. Da driiben«, sagte er und zeigte
zur Stadt, »betrigt das jahrliche Pro-Kopf-Einkommen weniger als tausend Dollar, und
die Arbeitslosigkeit liegt bei 30%. In dem kleinen Elendsviertel, das wir gerade besucht
haben, verdient natiirlich niemand tausend Dollar im Jahr, und kaum einer hat einen
Job.«

»Was wird dagegen unternommen?« Fidel drehte sich um und warf mir einen Blick zu,
in dem sich Wut und Traurigkeit zu mischen schienen.

»Was konnen wir schon tun?« Er schiittelte den Kopf. »Ich weil} es nicht, ich sage nur
eines: Torrijos versucht es wenigstens. Er wird es vielleicht nicht iiberleben, aber er
bemiiht sich wirklich nach besten Kréften. Er ist ein Mann, der fiir sein Volk kdmpft.«

Als wir weiter in die Kanalzone hineinfuhren, ldchelte Fidel. »Wollen Sie tanzen?« Oh-
ne meine Antwort abzuwarten, fuhr er fort: »Gehen wir was essen, und dann zeige ich
Ihnen noch eine Seite Panamas.«
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12 Soldaten und Prostituierte

Nach einem saftigen Steak und einem kiihlen Bier verlieen wir das Restaurant und fuh-
ren eine dunkle Strafle entlang. Fidel empfahl mir dringend, niemals in dieser Gegend
spazieren zu gehen. »Wenn Sie hierher kommen, lassen Sie sich mit dem Taxi bis zur
Haustiir bringen.« Er zeigte nach vorne. »Hier, hinter dem Zaun, da beginnt die Kanal-
zone.«

Wir erreichten einen Parkplatz, auf dem schon viele Autos standen. Er fand einen freien
Platz und stellte den Wagen ab. Ein alter Mann kam herangeschlurft. Fidel stieg aus und
klopfte ihm auf den Riicken. Dann strich er mit einer Hand liebevoll tiber den Kotfliigel
seines Autos.

»Pal} gut auf mein Baby auf.« Er reichte dem Mann einen Geldschein.

Wir verlieflen {iber einen kleinen FuBweg den Parkplatz und gelangten auf eine Stral3e,
die von grellen Neonlichtern erleuchtet wurde. Zwei Jungen rannten an uns voriiber,
zielten mit Stocken aufeinander und taten so, als wiirden sie aufeinander schie3en. Einer
von ihnen prallte gegen Fidels Flanke. Der kleine Junge, der Fidel nur bis zur Hiifte
reichte, blieb stehen.

»Es tut mir leid, Sir«, keuchte er auf Spanisch.

Fidel legte dem Jungen beide Hinde auf die Schultern. »Nichts passiert, junger Mann,
erwiderte er. » Aber sag mir, warum habt ihr beiden aufeinander geschossen?«

Nun kam auch der andere Junge zu uns. Er legte einen Arm schiitzend um den anderen
Jungen. »Das ist mein Bruder, erklérte er. »Es tut uns leid.«

»Schon gut.« Fidel kicherte leise. »Er hat mir nicht wehgetan. Ich habe ihn nur gefragt,
warum ihr Jungs aufeinander geschossen habt. Ich glaube, dieses Spiel habe ich als Jun-
ge auch gespielt.«

Die Briider sahen sich an. Der éltere der beiden lachelte. »Er ist der Gringo-General hier
in der Kanalzone. Er hat versucht, unsere Mutter zu vergewaltigen, und deshalb habe
ich ithm gesagt, er soll seine Sachen packen. Er soll gefdlligst verschwinden.«

Fidel warf mir einen kurzen Blick zu. »Und wohin?«
»Nach Hause, in die Vereinigten Staaten.«
»Arbeitet eure Mutter hier?«

»Ja, da driiben.« Beide Jungen zeigten stolz zu einem Neonlicht weiter unten an der
StraBe. »Sie arbeitet als Bedienung.

»Dann spielt mal weiter.« Fidel reichte jedem von ihnen eine Miinze. »Aber pafit auf.
Bleibt dort, wo es hell ist.«

»0 ja, Sir. Danke.« Die beiden jagten davon.

Als wir weitergingen, erklarte mir Fidel, da3 die Prostitution in Panama gesetzlich ver-
boten sei. »Sie diirfen in Bars bedienen und tanzen, aber nicht ihren Korper verkaufen.
Das diirfen nur importierte Nutten.«

Wir betraten eine Bar, wo wir von einem populdren amerikanischen Schlager empfan-
gen wurden. Ein paar stimmige US-Soldaten standen neben der Tiir; Binden an ihren
Hemdsarmeln wiesen sie als Militdrpolizisten aus.

Fidel fiihrte mich durch die Bar, und dann entdeckte ich die Biihne. Darauf tanzten drei
junge Frauen, die bis auf ihre Kopfbedeckungen splitternackt waren. Eine trug eine
Matrosenmiitze, eine andere ein griines Barett und die dritte einen Cowboyhut. Sie hat-
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ten makellose Korper und lachten. Anscheinend spielten sie ein Spiel, und es sah aus,
als tanzten sie um die Wette. Die Musik, die Art, wie sie tanzten, die Biihne — das hitte
auch eine Disco in Boston sein kdnnen, wenn die Méadchen nicht nackt gewesen wiren.

Wir dringten uns durch eine Gruppe junger, Englisch sprechender Ménner. Sie trugen
zwar T-Shirts und Jeans, aber wegen ihrer Biirstenhaarschnitte waren sie als Soldaten
der Militirbasis in der Kanalzone erkennbar. Fidel klopfte einer Kellnerin auf die
Schulter. Sie drehte sich um, stiel} einen entziickten Schrei aus und fiel ihm um den
Hals. Die jungen Minner beobachteten diese Szene aufmerksam und warfen sich miB-
billigende Blicke zu. Ich tiberlegte, ob sie womdglich glaubten, zum Manifest Destiny
gehore auch ihr Recht auf diese Panamaerin. Die Bedienung fiihrte uns in eine Ecke und
brachte einen kleinen Tisch und zwei Stiihle.

Nachdem wir uns gesetzt hatten, begriiite Fidel auf Spanisch zwei Ménner an einem
Nebentisch. Anders als die Soldaten trugen sie bedruckte kurzédrmelige Hemden und
Biigelfaltenhosen. Die Bedienung kehrte mit zwei Flaschen Balboa-Bier zuriick, und
Fidel titschelte ihre Hiiften, als sie sich umdrehte, um zu gehen. Sie ldachelte und warf
ihm einen Kuf3 zu. Ich schaute mich um und stellte erleichtert fest, da3 die jungen Mén-
ner an der Bar uns nicht mehr fixierten; sie konzentrierten sich jetzt auf die Ténzerin-
nen.

Die meisten Géste waren Englisch sprechende Soldaten, aber es gab auch einige andere
Besucher, wie die beiden Méanner neben uns, die offensichtlich Panamaer waren. Sie
fielen durch ihren nichtmilitdrischen Haarschnitt auf und trugen keine T-Shirts und
Jeans. Einige Einheimische salen an Tischen, andere lehnten an den Wénden. Sie
wirkten sehr aufmerksam und angespannt, wie Schiaferhunde, die eine Herde bewachen
miissen.

Frauen flanierten zwischen den Tischen umher. Sie bewegten sich stidndig, setzten sich
bei dem einen oder anderen Gast auf den Schof}, riefen den Kellnerinnen etwas zu,
tanzten, sangen und stiegen abwechselnd auf die Biihne. Sie trugen enge T-Shirts, Jeans,
eng anliegende Kleider und hochhackige Schuhe. Eine von ihnen trug ein viktoriani-
sches Kleid mit Schleier. Eine andere hatte nur einen Bikini an. Offensichtlich durften
hier nur besonders attraktive Frauen arbeiten. Ich staunte dariiber, da3 so viele junge
Frauen den Weg nach Panama gefunden hatten, und ich iiberlegte, welche Not sie zu
dieser Verzweiflungstat getrieben haben mochte.

»Kommen die Méddchen alle aus anderen Landern?«, rief ich Fidel zu.

Er nickte. »Mit Ausnahmen ...« Er deutete auf die Kellnerinnen. »Sie stammen aus Pa-
nama.«

»Aus welchen Landern kommen die Maddchen?«

»Aus Honduras, Costa Rica, Nicaragua und Guatemala.«

»Aus den Nachbarstaaten.«

»Nicht alle. Costa Rica und Kolumbien sind unsere nachsten Nachbarn.«

Die Bedienung, die uns zum Tisch gefiihrt hatte, kam zuriick und setzte sich bei Fidel
aufs Knie. Er streichelte ihr sachte den Riicken.

»Clarissa«, sagte er, »erzdhl bitte meinem nordamerikanischen Freund, warum diese
Maidchen ihre Heimatldnder verlassen haben.« Er deutete mit einem Kopfnicken zur
Biihne. Drei neue Médchen iibernahmen die Kopfbedeckungen der anderen, die von der
Biihne hiipften und sich anzogen. Die Musik ging in eine Salsa iiber, und wéhrend die
neuen Médchen tanzten, lieen sie im Rhythmus der Musik alle Hiillen fallen.
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Clarissa streckte die rechte Hand aus. »Ich freue mich, Sie kennen zu lernen, sagte sie.
Dann stand sie auf und griff nach unseren leeren Flaschen. »Um Fidels Frage zu beant-
worten, diese Méddchen sind vor der Gewalt in ihrer Heimat geflohen. Ich bringe euch
noch zwei Flaschen Balboa.«

Als sie gegangen war, wandte ich mich an Fidel. »Ach was«, sagte ich, »die Maddchen
kommen doch her, weil sie Dollars verdienen wollen.«

»Das auch. Aber warum stammen so viele aus Landern, in denen faschistische Diktato-
ren herrschen?«

Ich sah wieder zur Biihne. Die drei jungen Frauen kicherten und warfen die Matrosen-
miitze wie einen Ball umher. Ich schaute Fidel in die Augen. »Meinen Sie das wirlich
ernst?«

»Aber sicher«, erwiderte er. »Ich wiinschte, sie wiren freiwillig gekommen. Aber die
meisten dieser Méadchen haben ihre Familie verloren — ihre Viter, ihre Briider, ihre
Eheménner oder Freunde. Sie sind mit Folter und Tod aufgewachsen. Tanzen und Pro-
stitution erscheinen ihnen vergleichsweise harmlos. Sie konnen hier eine Menge Geld
verdienen und dann irgendwo anders neu anfangen, einen kleinen Laden kaufen, ein Ca-
fé aufmachen ...«

Er wurde durch einen plotzlichen Tumult an der Bar unterbrochen. Ich sah, wie eine der
Kellnerinnen mit der Faust gegen einen Soldaten ausholte. Er packte ihre Hand und ver-
drehte ihr Handgelenk. Sie kreischte und ging zu Boden. Der Soldat lachte und rief sei-
nen Kumpels etwas zu. Auch sie lachten. Die Frau versuchte ihm mit der anderen Hand
einen Schlag zu versetzen, da verdrehte er ihr Handgelenk noch stérker. IThr Gesicht ver-
zerrte sich vor Schmerz.

Die Militirpolizisten blieben an der Tiir stehen und schauten gelassen zu. Fidel sprang
auf und wollte zur Bar laufen. Einer der Manner am Nebentisch streckte eine Hand aus,
um ihn aufzuhalten. »Tranquilo, hermano«, sagte er. »Bleib ruhig, Bruder. Enrique
macht das schon.«

Ein groBer, schlanker Panamaer kam hinter der Biihne hervor. Er bewegte sich flink wie
eine Katze und war im Nu bei dem Soldaten. Mit einer Hand umfaBte er die Kehle des
Mannes, wihrend er ihm mit der anderen ein Glas Wasser ins Gesicht schiittete. Die
Kellnerin robbte zur Seite. Mehrere Einheimische, die an den Wéanden herumgestanden
waren, bildeten nun einen schiitzenden Halbkreis um den Rausschmeifler. Er zog den
Soldaten hoch, driickte ihn gegen die Bar und sagte etwas, was ich nicht horen konnte.
Dann hob er seine Stimme und rief langsam auf Englisch, so daB3 ihn alle Anwesenden
im Raum tiber die Musik verstanden.

»Die Kellnerinnen sind tabu fiir euch, und ihr rithrt auch die anderen erst an, wenn ihr
gezahlt habt.«

Nun griffen die beiden Militérpolizisten ein. Sie gingen auf die Panamaer zu. »Wir
tibernehmen das jetzt, Enrique«, sagten sie.

Der Rausschmeif3er lie3 den Soldaten auf den Boden sinken und driickte dessen Hals
ein letztes Mal zusammen, so dal der Mann den Kopf nach hinten bog und einen
Schmerzensschrei ausstief3.

»Hast du mich verstanden?« Der Mann achzte. »Ja.« Der Rausschmeif3er schubste den
Soldaten den beiden Militérpolizisten zu. »Schafft ihn hier weg.«
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13 Gespriache mit dem General

Die Einladung kam vollig unerwartet. Bei meinem Besuch 1972 saf} ich eines Morgens
in dem Biiro, das man mir im Instituto de Recursos Hidraulicos y Electrificacién zuge-
wiesen hatte, der staatlichen Elektrizitiatsgesellschaft Panamas. Ich briitete gerade iiber
einer Statistik, als ein Mann sachte an meine offene Biirotiir klopfte. Ich bat ihn herein,
denn ich war froh iiber jeden Vorwand, der es mir erlaubte, mich von den Zahlen abzu-
wenden. Der Mann stellte sich als Fahrer des Generals vor und sagte, er solle mich zu
einem Bungalow des Generals bringen.

Eine Stunde spiter sal} ich an einem Tisch General Omar Torrijos gegeniiber. Er trug
panamaische Freizeitkleidung: eine Khakihose und ein kurzédrmeliges, hellblaues Hemd
mit einem dezenten griinen Muster. Er war grol3, durchtrainiert und sah sehr gut aus. Fiir
einen Mann mit seiner Verantwortung wirkte er auflergewohnlich entspannt. Eine
dunkle Locke fiel ihm in die Stirn.

Er erkundigte sich nach meinen Reisen nach Indonesien, Guatemala und in den Iran.
Diese drei Lander faszinierten ihn, doch besonders schien ihn Schah Mohammed Reza
Pahlewi, der Herrscher des Iran, zu interessieren. Der Schah war 1941 an die Macht ge-
kommen, nachdem die Briten und Franzosen seinen Vater gestiirzt hatten, weil sie eine
mogliche Zusammenarbeit mit Hitler fiirchteten.?

»Konnen Sie sich das vorstellen?«, fragte Torrijos. »Da3 Sie an einer Verschworung
zum Sturz Thres eigenen Vaters mitwirken?«

Panamas Staatschef wuflte anscheinend gut Bescheid iiber die Geschichte dieses fernen
Landes. Wir unterhielten uns dariiber, wie der Schah 1951 den Riickhalt verloren und
sein Ministerpriasident Mohammed Mossadegh ihn schlieBlich ins Exil gezwungen hat-
te. Torrijos wullte, wie weithin bekannt war, dafl die CIA den Ministerprédsidenten als
Kommunisten gebrandmarkt und interveniert hatte, um die Herrschaft des Schahs wie-
derherzustellen. Doch die Hintergriinde, in die Claudine mich eingeweiht hatte, kannte
er nicht — oder er erwéhnte sie zumindest nicht. Er wullite vermutlich nichts iiber Kermit
Roosevelts gerissene Mandver und dariiber, daB dies der Beginn einer neuen Ara des
Imperialismus gewesen war, gewissermallen jenes Streichholz, das die Lunte entziindet
und damit den Weg zur Weltherrschaft eroffnet hatte.

»Nachdem der Schah wieder eingesetzt worden war«, fuhr Torrijos fort, »begann er mit
einer Reihe revolutiondrer Programme, die auf die Entwicklung des industriellen Sek-
tors zielten und den Iran in eine neue Zeit fithren sollten.«

Ich fragte ihn, weshalb er so viel iiber die Geschichte des Iran wisse.

»Ich habe mich eben dafiir interessiert«, antwortete er. »Ich halte nicht allzu viel von
der Politik des Schahs — daB3 er sich dazu hergegeben hat, seinen Vater zu stiirzen und
zu einer Marionette der CIA zu werden —, aber anscheinend leistet er gute Arbeit fiir
sein Land. Vielleicht kann ich etwas von ihm lernen. Wenn er {iberlebt.«

»Bezweifeln Sie das?«
»Er hat méchtige Feinde.«
»Und mit die besten Leibwichter der Welt.«

Torrijos warf mir einen ironischen Blick zu. »Seine Geheimpolizei SAVAK hat den Ruf
einer skrupellosen Schligerbande. Damit schafft man sich keine Freunde. Er wird sich
wohl nicht mehr allzu lange halten kdnnen.« Er schwieg einen Moment, dann rollte er
mit den Augen. »Leibwéchter? Die habe ich auch.« Er deutete zur Tiir. »Glauben Sie,
sie konnten mein Leben retten, wenn Thr Land mich beseitigen will?«
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Ich fragte ihn, ob er das fiir mdglich halte. Er zog die Augenbrauen auf eine Art hoch,
daB ich mir dumm vorkam, diese Frage {iberhaupt gestellt zu haben. »Wir haben den
Kanal. Der hat eine viel groflere Bedeutung als Arbenz und United Fruit.«

Ich hatte mich mit Guatemala beschéftigt und verstand sofort, was Torrijos meinte. Die
United Fruit Company war fiir Guatemala dasselbe gewesen wie der Kanal fiir Panama.
Die Ende des 19. Jahrhunderts gegriindete United Fruit hatte sich rasch zu einem der
bedeutendsten Machtfaktoren in Zentralamerika entwickelt. Anfang der fiinfziger Jahre
war der Reformkandidat Jacobo Arbenz zum Présidenten Guatemalas gewéhlt worden,
in einer Wahl, die in der gesamten amerikanischen Hemisphire als ein Musterbeispiel
fiir Demokratie gepriesen wurde. Zu dieser Zeit besalen in Guatemala weniger als 3%
der Bevolkerung 70% des fruchtbaren Landes. Arbenz versprach, den Armen zu helfen,
und nahm gleich nach seiner Amtsiibernahme eine umfassende Landreform in Angriff.

»Uberall in Lateinamerika begeisterten sich die Armen und die Mittelschichten fiir Ar-
benz«, erkldrte Torrijos. »Er zédhlte zu meinen personlichen Helden. Aber wir hielten
auch den Atem an. Wir wuBlten, da3 United Fruit gegen diese Landreform war, weil ihre
Geschiftspartner zu den grofften Grundbesitzern und skrupellosesten Ausbeutern in
Guatemala gehorte. Die United Fruit besal dariiber hinaus gro3e Plantagen in Kolumbi-
en und Costa Rica, auf Kuba und Jamaika, in Nicaragua, auf Santo Domingo und hier in
Panama. Sie konnte es nicht zulassen, dall Arbenz uns auf gefdhrliche Ideen brachte.«

Ich wuflte, was nun kommen wiirde: United Fruit startete in den USA eine grofle PR-
Kampagne, um die amerikanische Offentlichkeit und den KongreB davon zu iiberzeu-
gen, daB3 Arbenz an einer Verschworung der Sowjets beteiligt und Guatemala ein Satel-
lit der Sowjetunion geworden sei. Im Jahr 1954 inszenierte die CIA einen Putsch. Ame-
rikanische Kampfpiloten bombardierten Guatemala-Stadt, die demokratisch gewéhlte
Regierung Arbenz wurde gestiirzt und durch Oberst Carlos Castillo Armas ersetzt, einen
brutalen rechten Diktator.

Die neue Regierung verdankte ihre Existenz der United Fruit Company. Zum Dank
machte sie die Landreform riickgéingig, schaffte die Steuern auf Kapitalertrage und Di-
videnden ab, die an auslidndische Investoren flossen, hob das Prinzip der geheimen
Wahl auf und warf Tausende ihrer Gegner ins Gefangnis. Jeder, der etwas gegen
Castillo sagte, wurde verfolgt. Historiker machen die Allianz zwischen der United Fruit,
der CIA und der guatemaltekischen Armee fiir die Gewalt und den Terrorismus verant-
wortlich, die das Land in den folgenden Jahrzehnten verheerten.®

»Arbenz ertrank 1971 in seiner Badewanne in Mexico-Stadt«, fuhr Torrijos fort. »Wer
ertrinkt schon in der Badewanne? Der Mann wurde als Politiker und als Mensch fertig
gemacht.« Er schwieg einen Augenblick und legte die Stirn in Falten. »Wieso haben die
Amerikaner den ganzen Mist geglaubt, den ihnen die CIA erzéhlte? Ich wiirde nicht so
schnell aufgeben. Das Militér hier ist mein Volk. Es wiirde nicht reichen, mich politisch
fertig zu machen.« Er lachelte. »Die CIA miifite mich schon umbringen!«

Wir saBen eine Weile schweigend da, wéhrend jeder seinen Gedanken nachhing. Dann
ergriff Torrijos wieder das Wort. »Wissen Sie, wem United Fruit gehort?«, fragte er.

»Zapata Oil, der Firma von George Bush — unserem UN-Botschafter.

»Ein ehrgeiziger Mann.« Torrijos beugte sich nach vorn und senkte die Stimme. »Und
ich lege mich jetzt mit seinen Kumpels bei Bechtel an.«

Diese Aussage iiberraschte mich. Bechtel war der groBBte Anlagenbauer der Welt und
arbeitete bei vielen Projekten mit MAIN zusammen. In Bezug auf den Masterplan fiir
Panama hatte ich jedoch angenommen, da3 Bechtel zu unseren Hauptkonkurrenten ge-
horen wiirde. »Wie meinen Sie das?«
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»Wir erwégen, einen neuen Kanal zu bauen, der auf Hohe des Meeresspiegels liegen
soll und deshalb keine Schleusen brauchte. Auch groflere Schiffe sollen ihn befahren
konnen. Moglicherweise sind die Japaner daran interessiert, ihn zu finanzieren. «

»Sie sind die grofften Kunden des alten Kanals.«

»Richtig. Aber wenn sie das Geld zur Verfiigung stellen, erhalten sie auch den Bauauf-
trag.«

Ich war verbliifft. »Dann wird Bechtel leer ausgehen.«
»Beim grofiten Bauvorhaben in der jiingeren Geschichte.«

Er machte eine kurze Pause. »Président von Bechtel ist George Shultz, Nixons Finanz-
minister. Sie konnen sich vorstellen, dall er schaumt vor Wut. Bei Bechtel wimmelt es
von Kumpels von Nixon, Ford und Bush. Ich habe mir sagen lassen, da3 die Bechtel-
Familie in der Republikanischen Partei die Strippen zieht.«

Diese Unterhaltung beunruhigte mich. Ich gehdrte zu jenen Leuten, die fiir jenes System
kdmpften, das er so verabscheute, und ich war mir sicher, daB3 er das ebenfalls wuBte.
Mit meinem Vorhaben, ihn dafiir zu gewinnen, internationale Kredite anzunehmen und
daflir Auftrige an US-amerikanische Baufirmen zu vergeben, wiirde ich wohl gegen ei-
ne Betonmauer laufen. Ich entschlo mich, ihn unverblimt zu fragen, worauf er hin-
auswollte. »General«, sagte ich, »warum haben Sie mich hierher eingeladen?«

Er warf einen Blick auf seine Armbanduhr und l4chelte. »Ja, es wird Zeit, da3 wir uns
wieder unseren Geschiften widmen. Panama braucht Thre Hilfe. Ich brauche Thre Hil-
fe.«

Ich war erstaunt. »Meine Hilfe? Was kann ich fiir Sie tun?«

»Wir werden uns den Kanal zuriickholen. Aber das geniigt nicht.« Er entspannte sich in
seinem Sessel. »Wir miissen auch zu einem Modell werden. Wir miissen zeigen, da} wir
uns um die Armen kiimmern, und wir miissen unter Beweis stellen, dall unsere Ent-
schlossenheit, unsere Unabhéngigkeit zu erlangen, nicht von Ruflland, China oder Kuba
gesteuert wird. Wir miissen zeigen, dall Panama ein verniinftiges Land ist, dal wir nicht
gegen die Vereinigten Staaten sind, sondern fiir die Rechte der Armen.«

Er schlug die Beine iibereinander. »Dazu miissen wir uns eine wirtschaftliche Grundla-
ge schaffen, die einzigartig ist in der amerikanischen Hemisphére. Elektrizitét, ja — aber
Elektrizitit, die auch die Armsten der Armen erreicht und subventioniert wird. Dasselbe
gilt fiir das Verkehrs- und das Kommunikationswesen. Und besonders fiir die Landwirt-
schaft. All dies erfordert Geld — Geld von Thnen, von der Weltbank und der Interameri-
kanischen Entwicklungsbank.«

Abermals beugte er sich nach vorn. Er sah mir in die Augen. »Ich weil3 sehr wohl, daf3
Ihre Firma mehr Arbeit will und dal} sie das normalerweise dadurch erreicht, dafl sie die
Projekte iiberméBig aufbléht — breitere Stralen, groBBere Kraftwerke, tiefere Hafen. Aber
dieses Mal ist es anders. Geben Sie mir, was flir mein Volk am besten ist, und ich gebe
Ihnen die Auftrdge, die Sie wollen.«

Sein Vorschlag kam vo6llig unerwartet und schockierte und erregte mich gleichermaf3en.
Torrijos’ Verhalten widersprach allem, was ich bei MAIN gelernt hatte. Natiirlich wuB-
te Torrijos, dal die Auslandshilfe eine Heuchelei war — er muflte es einfach wissen. Sie
diente dazu, ihn personlich reich zu machen und sein Land in Schulden zu stiirzen. Thr
Zweck bestand darin, Panama in dauerhafte Abhéngigkeit von den Vereinigten Staaten
und der Koporatokratie zu bringen. Auslandshilfe sollte dazu beitragen, die Doktrin der
Manifest Destiny in Lateinamerika durchzusetzen und den Kontinent dauerhaft Wa-
shington und der Wall Street zu unterwerfen. Torrijos wulite zweifellos, dal dem Sy-
stem die Annahme zugrunde lag, alle Staatsfiihrer wiren kauflich. Und er wullte auch,
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daB3 seine Entscheidung, dieses Geld nicht zu seiner personlichen Bereicherung zu ver-
wenden, als Gefahr aufgefalit werden wiirde, als ein neuartiger Dominostein, der eine
Kettenreaktion in Gang setzen und am Ende vielleicht das gesamte System zum Ein-
sturz bringen konnte.

Ich blickte tiber den Tisch zu diesem Mann, der zweifellos verstanden hatte, dafl ihm
der Kanal eine aullergewohnliche Macht verlieh, durch die er aber auch in eine beson-
ders schwierige Lage geriet. Er multe vorsichtig sein. Er hatte sich bereits einen Namen
gemacht unter den Fiihrern der Entwicklungslander. Wenn er wie sein Vorbild Arbenz
an seinen Ideen und Zielen festhielt, wiirde die Welt auf ihn aufmerksam werden. Wie
wiirde das System reagieren? Genauer gesagt — die US-Regierung? In der Geschichte
Lateinamerikas wimmelt es von toten Helden.

Mir war auch klar, daB3 ich einem Mann gegeniibersal}, der alle Rechtfertigungen in Fra-
ge stellte, die ich mir fiir mein eigenes Handeln zurechtgelegt hatte. Dieser Mann hatte
zweifellos seine Fehler und Schwéchen, aber er war kein Pirat — kein Henry Morgan
oder Francis Drake —, keiner dieser draufgéingerischen Abenteurer, die Kaperbriefe von
englischen Konigen zur Bemintelung von Piraterie benutzten. Das Bild auf dem Plakat
diente nicht der iiblichen verlogenen Propaganda. »Omars Ideal ist die Freiheit; das Ge-
schof} ist noch nicht erfunden, das ein Ideal toten kann!« Hatte nicht auch Thomas Paine
einmal Ahnliches geschrieben? Dennoch kam ich ins Griibeln. Vielleicht starben Ideale
nicht, aber was war mit den Ménnern, die sie vertraten? Che, Arbenz, Allende. Und da-
mit tauchte eine weitere Frage auf: Wie wiirde ich reagieren, falls auch Torrijos zum
Mirtyrer werden sollte?

Als ich mich verabschiedete, waren wir libereingekommen, dal MAIN den Auftrag er-
halten wiirde und daf3 ich mich darum kiimmern sollte, dal3 wir Torrijos’ Vorgaben er-
fiillten.
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14 Eine neue und finstere Epoche
der Wirtschaftsgeschichte

Als Chefokonom leitete ich nicht nur eine Abteilung bei MAIN und war verantwortlich
fiir die Studien, die wir weltweit durchfiihrten, sondern man erwartete von mir auch, daf3
ich mit aktuellen wirtschaftlichen Trends und Theorien vertraut war. Anfang der siebzi-
ger Jahre vollzogen sich in der Weltwirtschaft weitreichende Verdanderungen.

In den sechziger Jahren hatte sich eine Reihe von Lindern zur OPEC zusammenge-
schlossen, einem Kartell Erdol exportierender Staaten, um ein Gegengewicht zu den
groBBen Mineraldlkonzernen zu schaffen. Auch der Iran spielte dabei eine wichtige Rol-
le. Obwohl der Schah seine Position und mdglicherweise auch sein Leben der heimli-
chen Intervention der USA bei seinem Kampf gegen Mossadegh verdankte — oder viel-
leicht gerade deswegen —, war er sich wohl bewuf3t, daf er jederzeit wieder in Bedridng-
nis geraten konnte. Auch die Fiihrer der anderen 6lreichen Lénder teilten diese Besorg-
nis und die Befiirchtungen, die damit verbunden waren. Sie wuflten auch, daf sich die
groBen multinationalen Olkonzerne, die man als die »Sieben Schwestern« bezeichnete,
gemeinsam bemiihten, den Preis fiir Rohdl — und dadurch auch die Zahlungen, die sie an
die Erddl exportierenden Staaten leisteten — mdoglichst niedrig zu halten, um ihre Ge-
winne zu steigern. Die OPEC sollte nun ein Gegengewicht zu diesem Kartell bilden.

Anfang der siebziger Jahre schlielich spitzte sich dieser Konflikt zu, als die OPEC die
groflen Industrieldnder in die Knie zwingen wollte. Eine Reihe von konzertierten Aktio-
nen, die 1973 in der Verhiingung eines Olembargos gipfelten, das durch lange Schlan-
gen vor den amerikanischen Tankstellen symbolisiert wurde, schien eine 6konomische
Katastrophe vergleichbar der Weltwirtschaftskrise der dreiliger Jahre heraufzube-
schworen. Diese erste Olkrise war ein Schock fiir die Volkswirtschaften der Industrie-
lander, dessen Ausmal} nur wenige Beobachter richtig erkannten.

Die Olkrise hitte fiir die USA zu keinem ungiinstigeren Zeitpunkt kommen kénnen. Das
Land war verunsichert, voller Angste und Selbstzweifel, muBte die demiitigende Nie-
derlage in Vietnam verarbeiten und hatte einen Présidenten, der kurz vor dem Riicktritt
stand. Nixons Probleme beschrdnkten sich aber nicht auf Siidostasien und Watergate. Er
war zu einer Zeit auf die politische Biihne getreten, die man im Riickblick als den Uber-
gang in eine neue Ara der Weltpolitik und der Weltwirtschaft einstufen muf. Zu dieser
Zeit hatte es den Anschein, als konnten die »Davids« tatsdachlich die »Goliaths« besie-
gen.

Ich war fasziniert von den weltpolitischen Ereignissen. Ich lebte nicht schlecht vom
Geld der Korporatokratie, doch insgeheim freute ich mich auch, wenn meine Herren in
die Schranken gewiesen wurden. Dadurch glaubte ich meine Schuldgefiihle ein wenig
abmildern zu konnen. Ich sah, wie der Schatten von Thomas Paine am Spielfeldrand
auftauchte und die OPEC anfeuerte.

Niemand konnte damals die volle Tragweite des Olembargos abschitzen. Wir hatten
natiirlich unsere Theorien, aber wir konnten nicht voraussehen, was in den folgenden
Jahren erkennbar wurde. Heute wissen wir, daB sich die Wachstumsraten nach der Ol-
krise halbierten im Vergleich zu jenen, die in den fiinfziger und sechziger Jahren ge-
messen worden waren, und dal} sie unter einem erheblich hoheren Inflationsdruck er-
wirtschaftet werden muften. Das Wachstum war jetzt strukturell anders und schuf nicht
mehr so viele Arbeitsplitze, so daB die Arbeitslosigkeit stieg. Zu allem UberfluB erlitt
auch das Weltwéhrungssystem einen schweren Schlag; das System der festen Wechsel-
kurse, das seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs gegolten hatte, brach zusammen.
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Damals diskutierte ich hdufig mit Freunden und Bekannten beim Essen oder bei einem
Bier nach der Arbeit iiber diese Dinge. Einige dieser Personen arbeiteten fiir mich — zu
meinen Mitarbeitern gehdrten blitzgescheite Ménner und Frauen, meist noch ziemlich
jung, die iiberwiegend Freigeister waren, zumindest nach herkdmmlichen Begriffen.
Andere waren bei Denkfabriken in Boston beschiftigt oder hatten Professuren an ortli-
chen Universititen, und einer arbeitete als Assistent fiir einen KongreBabgeordneten des
Bundesstaats. Dies waren rein informelle Treffen, an denen bisweilen nur zwei Leute
teilnahmen, obwohl gelegentlich auch ein Dutzend kam. Unsere Zusammenkiinfte wa-
ren immer recht lebhaft, und es ging hoch her.

Wenn ich mich an diese Diskussionen erinnere, bin ich peinlich beriihrt wegen des
Uberlegenheitsgefiihls, das ich oft empfand. Ich wuBte Dinge, iiber die ich nicht reden
durfte. Meine Freunde briisteten sich manchmal mit ihren Referenzen und Verbindun-
gen — mit Kontakten nach Beacon Hill oder Washington, zu Professoren und Wissen-
schaftlern und ich présentierte mich als Chefvolkswirt einer grofen Consultingfirma,
der weit in der Welt herumkam und First Class reiste. Doch ich durfte nichts erzihlen
von meinen personlichen Gespriachen mit Mannern wie Torrijos oder davon, auf welche
Weise wir Lander auf allen Kontinenten manipulierten. Dies machte mich einerseits
iiberheblich, doch andererseits war ich auch bis zu einem gewissen Grade frustriert.

Wenn wir iiber die Macht der Kleinen sprachen, mufite ich mir auf die Zunge beillen.
Ich wuBlte einiges, wovon die anderen keine Ahnung haben konnten. Ich wuflte, da3 die
Korporatokratie, ihre EHM-Trupps und die Schakale, die im Hintergrund lauerten, die
Kleinen niemals hochkommen lassen wiirden. Ich brauchte nur auf die Beispiele von
Arbenz und Mossadegh zu verweisen oder auf Salvador Allende, den demokratisch ge-
wihlten Prasidenten Chiles, dessen Sturz 1973 erst wenige Jahre zuriicklag. Mir war
klar, da3 der Wiirgegriff des globalen Imperiums immer fester wurde, trotz der OPEC —
oder wie ich bereits damals vermutete, aber erst spdter bestétigt bekam — mit Hilfe der
OPEC.

Unsere Unterhaltungen drehten sich hiufig um die Ahnlichkeiten, die zwischen dem
Anfang der siebziger und dem Anfang der dreiBBiger Jahre bestanden. Letztere hatten ei-
ne grundlegende Neuorientierung in der Weltwirtschaft, aber auch in der Untersuchung,
der Analyse und der Wahrnehmung der weltwirtschaftlichen Vorginge eingeleitet. Der
Borsenkrach von 1929 und die folgenden Jahre hatten dem keynesianischen Ansatz und
der Auffassung zum Durchbruch verholfen, da3 der Staat eine aktive Rolle spielen solle
bei der Steuerung der Wirtschaft und der Bereitstellung von Dienstleistungen wie Ge-
sundheitsversorgung, Arbeitslosenversicherung und anderen sozialen Unterstiitzungs-
malnahmen. Wir hatten uns von der iiberkommenen Vorstellung verabschiedet, dal3
sich die Markte selbst regulierten und der Staat sich so weit wie moglich aus der Wirt-
schaft heraushalten sollte.

Der Weltwirtschaftskrise begegnete man in den USA mit der Politik des New Deal, der
eine starkere wirtschaftliche Regulierung, eine Erhéhung der 6ffentlichen Ausgaben und
den vermehrten Einsatz fiskalpolitischer MaBnahmen beinhaltete. Dariiber hinaus fiihr-
ten die Depression und der Zweite Weltkrieg zur Griindung internationaler Organisation
wie der Weltbank und des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) sowie zum Abschluf3
des Allgemeinen Zoll- und Handelsabkommens (GATT). Der Ubergang vom neoklassi-
schen zum keynesianischen Modell wurde in den USA vor allem in den sechziger Jah-
ren unter den Regierungen Kennedy und Johnson vorangetrieben. Besonders einfluf3-
reich in diesem Zusammenhang war ein einzelner Mann: Robert McNamara.

McNamara war hdufig anwesend bei unseren Diskussionsrunden — natiirlich nur im
Geiste. Wir alle hatten seinen kometenhaften Aufstieg vor Augen. Nachdem er 1949 als
Planungsleiter und Finanzanalyst in die Ford Motor Company eingetreten war, wurde er
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1960 Prasident und war damit der erste Ford-Chef, der nicht im Unternehmen grof3 ge-
worden war. Kurze Zeit spiter ernannte ihn Kennedy zu seinem Verteidigungsminister.

McNamara war in der US-Regierung ein starker Verfechter der keynesianischen Denk-
schule und nutzte mathematische Modelle und statistische Verfahren, um Truppenstar-
ken, die Verteilung der Finanzmittel und andere Strategien in Vietnam zu gestalten.
Sein Eintreten flir »entschlossene Fiihrung« wurde zum Leitmotiv nicht nur fiir hohe
Regierungsmitarbeiter, sondern auch fiir Firmenchefs. Dieses Konzept entwickelte sich
in den wichtigsten Business Schools des Landes zur neuen philosophischen Grundlage
fiir die Ausbildung von Managern und trug mafigeblich dazu bei, dal} eine neue Genera-
tion von Unternehmenslenkern heranwuchs, die das Streben nach globaler Vorherr-
schaft energisch vorantrieben.”’

In unseren weltpolitischen Diskussionen faszinierte uns McNamara vor allem in seiner
Funktion als Prasident der Weltbank, eine Position, die er kurz nach seinem Ausschei-
den als Verteidigungsminister iibernommen hatte. Die meisten meiner Freunde hoben
darauf ab, daf er den »Militdrisch-Industriellen Komplex« représentierte. Er hatte eine
Spitzenposition in einem groflen Konzern gehabt, hatte einer Regierung angehdrt und
leitete jetzt die méchtigste Bank der Welt. Diese offensichtliche AuBlerkraftsetzung der
Gewaltenteilung beunruhigte viele von uns; ich war vermutlich der Einzige in diesem
Kreis, den dies nicht im Geringsten iiberraschte.

Heute bin ich der Ansicht, dal Robert McNamaras grofite und zugleich verwerflichste
historische Leistung darin bestand, dafl er die Weltbank in einem bis dahin nicht ge-
kannten Ausmal3 zur Agentin des globalen Imperiums machte. Aulerdem brachte er et-
was zustande, was keinem zuvor gelungen war. Er schaffte es, die Kluft zwischen den
wichtigsten Fraktionen der Korporatokratie zu iiberbriicken — was von seinen Nachfol-
gern weiter vorangetrieben wurde. George Shultz beispielsweise war Finanzminister
und Vorsitzender des Council on Economic Policy unter Nixon, arbeitete als Prisident
von Bechtel und wurde unter Reagan schlieBlich AuBenminister. Caspar Weinberger
war einer der Vizepréisidenten und Chefsyndikus von Bechtel und wurde unter Reagan
Verteidigungsminister. Richard Helms war unter Président Johnson CIA-Direktor und
wurde unter Nixon Botschafter im Iran. Richard Cheney fungierte unter George Bush
senior als Verteidigungsminister, ging dann zu Halliburton und wurde unter George
Bush junior Vizeprésident. Prisident George Bush senior begann seine Karriere als
Griinder der Firma Zapata Petroleum, war unter den Présidenten Nixon und Ford US-
Botschafter bei den Vereinten Nationen und wurde unter Ford CIA-Direktor.

Riickblickend bin ich verbliifft {iber die damalige Naivitit meiner Zeitgenossen. In viel-
facher Hinsicht hingen wir noch immer den {iberkommenen Vorstellungen vom Aufbau
eines Imperiums an. Kermit Roosevelt hatte uns eine bessere Moglichkeit gezeigt, als er
im Iran einen demokratischen Regierungschef stiirzte und einen despotischen Kaiser an
dessen Stelle setzte. Als EHM realisierten wir viele Ziele unseres Staates in Landern
wie Indonesien und Ecuador, aber Vietnam zeigte eindringlich, wie schnell wir in alte
Muster zuriickfallen konnten.

Es war Saudi-Arabien, die Fiihrungsmacht der OPEC, die dies dndern sollte.
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15 Das Saudi-Arabische Geldwischeprojekt

Ein Diplomat aus Saudi-Arabien zeigte mir 1974 Fotos von Riad, der Hauptstadt seines
Landes. Darunter war auch ein Bild, auf dem eine Herde von Ziegen zu sehen war. Die
Tiere wiihlten vor einem Regierungsgebaude zwischen Miillhaufen herum. Als ich den
Diplomaten fragte, was die Ziegen hier zu suchen hétten, erhielt ich eine Antwort, die
mich schockierte. Er erklarte mir, diese Ziegen seien das wichtigste Miillentsorgungssy-
stem der Stadt. »Es wire unter der Wiirde eines Saudi, Miill einzusammeln«, sagte er.
»Das iiberlassen wir den Tieren.« Ziegen! In der Hauptstadt des groBten Ollandes der
Welt. Ich konnte es kaum fassen.

Damals gehorte ich einer Gruppe von Consultants an, die eine Losungsmoglichkeit fiir
die Olkrise zu finden versuchten. Diese Ziegen brachten mich auf die Idee, wie eine sol-
che Losung aussehen konnte, vor allem wenn man das Entwicklungsmuster des Landes
in den vergangenen drei Jahrhunderten beriicksichtigte.

Die Geschichte Saudi-Arabiens ist gekennzeichnet von Gewalt und religiosem Fanatis-
mus. Im 18. Jahrhundert verbiindete sich Mohammed ibn Saud, ein lokaler Kriegsfiirst,
mit den Fundamentalisten der ultrakonservativen Sekte der Wahhabiten. Diese Allianz
sollte sich als sehr méchtig erweisen, und im Laufe der folgenden zwei Jahrhunderte
unterwarf die Familie Saud mit ihren wahhabitischen Bundesgenossen den grof3ten Teil
der arabischen Halbinsel und eroberte auch Mekka und Medina, die beiden heiligsten
Stitten des Islam.

Die saudische Gesellschaft wurde geprdgt durch den puritanischen Idealismus ihrer
Griinder, die eine rigide Auslegung des Korans durchsetzten. Die Religionspolizei
sorgte dafiir, daB3 die fiinf Gebetszeiten am Tag eingehalten wurden. Frauen mufiten sich
von Kopf bis Full verschleiern. Kriminelle wurden sehr hart bestraft; 6ffentliche Hin-
richtungen und Steinigungen waren an der Tagesordnung. Bei meinem ersten Besuch in
Riad war ich verbliifft, als mir mein Fahrer erklirte, da3 ich meinen Fotoapparat, mei-
nen Aktenkoffer und sogar meine Brieftasche offen im Wagen liegen lassen konne, den
er unabgesperrt in der Ndhe eines Marktes parkte.

»Niemand wird auf die Idee kommen, etwas zu stehlen, sagte er. »Dieben wird hier die
Hand abgehackt.«

Im weiteren Verlauf dieses Tages fragte er mich, ob ich Lust hitte, zum sogenannten
Chop Chop Square zu fahren und mir eine 6ffentliche Enthauptung anzusehen. Auf-
grund des rigiden Regiments der Wahhabiten waren die Stralen sicher vor Dieben —
und Gesetzesbrecher erwarteten die grausamsten korperlichen Strafen. Ich lehnte das
Angebot ab.

Die Auffassung der Saudis, dal die Religion ein wichtiger Bestandteil der Politik und
der Wirtschaft ist, trug zur Verhingung des Olembargos bei, das die westliche Welt er-
schiitterte. Am 6. Oktober 1973 (an Jom Kippur, dem hochsten jlidischen Feiertag) grif-
fen Agypten und Syrien gleichzeitig Israel an. Dies war der Beginn des vierten und er-
bittertsten arabisch-israelischen Krieges. Der dgyptische Staatsprasident Sadat dringte
den saudischen Konig Faisal dazu, gegen die Vereinigten Staaten von Amerika wegen
ihrer engen Zusammenarbeit mit Israel die »Olwaffe« einzusetzen, wie er es nannte. Am
16. Oktober verkiindeten der Iran und flinf arabische Golfstaaten einschlieBlich Saudi-
Arabiens, daB sie den Olpreis um 70% erhéhen wiirden.

Auf einem Treffen in Kuwait-Stadt diskutierten die arabischen Olminister iiber weitere
mogliche Schritte. Der Vertreter des Irak verlangte, massiv gegen die USA vorzugehen.
Er appellierte an die Delegierten, amerikanische Unternehmen in arabischen Landern zu
verstaatlichen, ein totales Olembargo gegen die Vereinigten Staaten sowie alle Linder
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zu verhiangen, die freundschaftliche Beziehungen zu Israel pflegten, und arabisches Ka-
pital aus allen amerikanischen Banken abzuziehen. Er wies darauf hin, dal auf den ara-
bischen Bankkonten betrdchtliche Summen lédgen und diese MaBinahme eine Panik wie
1929 hervorrufen konnte.

Andere arabische Olminister striubten sich gegen ein derart radikales Vorgehen, doch
am 17. Oktober faBten sie den Entschluf3, ein begrenztes Embargo zu verhingen, das
mit einer Produktionskiirzung um 5% beginnen sollte. AnschlieBend wollten sie die Ol-
forderung jeden Monat um weitere 5% drosseln, bis sie ihre politischen Ziele durchge-
setzt hitten. Sie waren sich dariiber einig, dal die USA fiir ihre israelfreundliche Hal-
tung bestraft werden miifiten. Mehrere der beteiligten Lénder erklérten, sie wiirden die
Forderung nicht um flinf, sondern um 10% senken.

Am 19. Oktober bat Priasident Nixon den Kongrel3, Hilfen fiir Israel in Hohe von 2,2
Milliarden Dollar zu bewilligen. Am 20. Oktober stoppten Saudi-Arabien und andere
arabische Erdolstaaten ihre Ollieferungen in die USA vollstandig.®

Das Olembargo endete am 18. Mirz 1974. Es hatte zwar nicht lange gedauert, aber die
Folgen waren gravierend und einschneidend. Der Verkaufspreis fiir saudisches Ol stieg
von 1,39 Dollar pro Barrel am 1. Januar 1970 auf 8,32 Dollar pro Barrel am 1. Januar
1974.%° Die Politiker und auch die spiteren Regierungen vergaBen nie die Lektionen,
die sie Anfang bis Mitte der siebziger Jahre bekamen. Langfristig trugen die Erschiitte-
rungen dieser wenigen Monate dazu bei, die Koporatokratie zu stirken; ihre drei Sdulen
— GroBkonzerne, internationale Banken und Regierungen — kooperierten nun so eng wie
nie zuvor. Diese Kooperation sollte sich als dauerhaft erweisen.

Das Olembargo hatte auch nachhaltige Veréinderungen der Einstellungen und der Politik
zur Folge. Die Wall Street und Washington gelangten zu der Auffassung, da3 ein derar-
tiges Embargo nie wieder hingenommen werden diirfe. Die lebenswichtigen Ressourcen
der USA zu schiitzen, hatte schon immer vorrangige Bedeutung besessen; nach 1973
wurde es zur Obsession. Durch das Embargo stieg Saudi-Arabien zu einem wichtigen
Akteur in der Weltpolitik auf, und Washington mufite erkennen, daB3 das Land eine
strategische Bedeutung fiir die amerikanische Wirtschaft besal3. Dariiber hinaus zwang
es die Fiihrer der groBen US-Konzerne, nach Mitteln und Wegen zu suchen, um mog-
lichst viele Petrodollars wieder nach Amerika zu leiten, und sich mit der Tatsache aus-
einanderzusetzen, daf3 es der saudischen Regierung an den administrativen und institu-
tionellen Voraussetzungen fehlte, um mit dem rapide wachsenden Reichtum des Landes
richtig umzugehen.

Fiir Saudi-Arabien waren die zusitzlichen Einnahmen aus dem gestiegenen Olpreis
nicht nur ein Segen. Zwar flossen einerseits Milliardenbetrdge in die Staatskasse, was
aber andererseits dazu beitrug, einige der strengen religidsen Uberzeugungen der Wah-
habiten zu untergraben. Wohlhabende Saudis reisten durch die Welt. Sie besuchten
Schulen und Universititen in Europa und den Vereinigten Staaten. Sie kauften sich
schicke Autos und richteten ihre Héuser auf westliche Art ein. Die konservativen reli-
giosen Werte wurden durch eine neue Form von Materialismus ersetzt — und gerade die-
ser Materialismus bot uns die Chance, die Gefahr weiterer Olkrisen zu bannen.

Kurz nach Beendigung des Embargos begann Washington mit den Saudis zu verhan-
deln, bot ihnen technische Unterstiitzung an sowie Waffen und militérische Ausbildung
und er6ffnete ihnen die Moglichkeit, ihr Land in das 20. Jahrhundert zu fiihren. Als Ge-
genleistung wurden Petrodollars und die Zusicherung gefordert, dall es nie wieder ein
Olembargo geben werde. Diese Verhandlungen fiihrten zur Griindung einer ganz auB3er-
gewoOhnlichen Organisation, der Joint Economic Commission zwischen den USA und
Saudi-Arabien (JECOR). Sie beruhte auf einem innovativen Konzept, das sich grundle-
gend von der traditionellen Auslandshilfe unterschied: Amerikanische Firmen sollten
ausschlielich mit saudischem Geld den Aufbau Saudi-Arabiens vorantreiben.
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Obwohl diese Kommission formal dem US-Finanzministerium zugeordnet wurde, das
sie auch mit Geld ausstattete, agierte sie vollig unabhéngig. In einem Zeitraum von 25
Jahren gab sie viele Milliarden Dollar aus, ohne sich jemals gegeniiber dem Kongrel3
verantworten zu miissen. Weil es nicht um amerikanische Steuergelder ging, hatte der
Kongref3 keinerlei Kontrollbefugnisse. In einer detaillierten Studie {iber JECOR stellten
David Holden und Richard Johns fest: »Dies war das bedeutendste Abkommen dieser
Art, das die USA jemals mit einem Entwicklungsland abschlossen. Es war dazu ge-
schaffen, die USA eng mit dem Konigreich zu verbinden und die gegenseitige Abhén-
gigkeit beider Staaten zu festigen.«*’

In einem frithen Stadium dieser Zusammenarbeit engagierte das Finanzministerium
MAIN als Beratungsfirma. Ich wurde zu einer Besprechung eingeladen, in der man mir
mitteilte, dal meine Aufgabe sehr heikel sei und ich alles, was ich erfuhr und was ich
unternahm, absolut vertraulich zu behandeln habe. Mir kam das Ganze wie eine Geheim-
operation vor. Man versuchte damals, mir gegeniiber den Anschein zu erwecken, daf3
MAIN die fiihrende Consultingfirma bei diesem Unternehmen sei; spéter aber fand ich
heraus, dafl wir nur eines von mehreren Beratungsunternehmen waren, deren Fachwis-
sen gebraucht wurde.

Da sich alles unter hochster Geheimhaltung abspielte, erfuhr ich nichts iiber die Gespré-
che des Finanzministeriums mit anderen Consultants und vermag daher nicht mit Si-
cherheit zu sagen, wie wichtig meine Rolle bei diesen Vorgidngen war, die einen Préze-
denzfall schufen. Ich weil} aber, da3 im Zuge dieser Unternehmung neue Standards fiir
die EHM geschaffen und Alternativen entwickelt wurden zu den herkémmlichen Arten
der Durchsetzung des imperialen Anspruchs. Ich weil3 auch, dafl die meisten Szenarien,
die aus meinen Studien hervorgingen, schlieBlich auch umgesetzt wurden, und daf
MAIN einen der ersten groflen — und duBlerst lukrativen — Auftrdge in Saudi-Arabien er-
hielt, der mir im betreffenden Jahr einen stattlichen Bonus einbrachte.

Meine Aufgabe bestand darin, Prognosen dariiber zu erstellen, wie sich Saudi-Arabien
entwickeln wiirde, wenn grofle Geldbetrdge in seine Infrastruktur investiert werden
wiirden, und Szenarien flir die Verwendung dieser Gelder zu entwerfen. Kurz gesagt,
ich sollte meiner Phantasie freien Lauf lassen, um die Einspeisung Hunderter Millionen
Dollar in die saudische Wirtschaft zu rechtfertigen, und zwar unter Bedingungen, die es
US-amerikanischen Anlagenbauern ermoglichten, bei dieser Entwicklung eine mafigeb-
liche Rolle zu spielen. Ich wurde angewiesen, diese Arbeit allein und ohne meine Mit-
arbeiter zu erledigen, und man brachte mich in einem kleinen Konferenzraum unter, der
mehrere Stockwerke tiber den Biiros meiner Abteilung lag. Ich bekam die Ermahnung
mit auf den Weg, dall meine Arbeit zum einen fiir die nationale Sicherheit wichtig sei
und sich zum anderen fiir MAIN als sehr lukrativ erweisen konne.

Ich hatte natiirlich begriffen, dall es hier nicht um das iibliche Ziel ging — dem Land
Schulden aufzubiirden, die es nie mehr zuriickzahlen konnte —, sondern darum, Mittel
und Wege zu finden, um sicherzustellen, dal moglichst viele Petrodollars wieder zuriick
in die Vereinigten Staaten stromten. Im Verlauf dieses Prozesses wiirde sich die Wirt-
schaft Saudi-Arabiens immer stirker mit unserer verflechten und von ihr abhidngig wer-
den, und das Land wiirde sich wahrscheinlich auch weiter verwestlichen und unserem
Wirtschaftssystem gegeniiber aufgeschlossener werden.

Nachdem ich mich an die Arbeit gemacht hatte, erkannte ich, daf die Ziegen, die durch
die Straflen Riads zogen, der symbolische Schliissel waren; sie waren ein Symbol aller
Schwichen der Saudis, die inzwischen um die Welt jetteten. Diese Ziegen muflten durch
etwas ersetzt werden, das der Wiirde dieses Wiistenkonigreichs entsprach. Nur so
konnten die Saudis Anschlufl finden an die moderne Welt. Ich wullite auch, dal3 die
OPEC-Okonomen die Olstaaten dazu driingten, sich um eine hdhere Wertschopfung aus
threm Erd6l zu bemiihen. Anstatt nur Rohdl zu exportieren, sollten sie eigene Industrien
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aufbauen, das Erdol weiterverarbeiten und aus Ol Produkte herstellen, die sie der iibri-
gen Welt zu hoheren Preisen verkaufen konnten. Kurzum, sie wollten die Gewinne stei-
gern.

Diese zweifache Erkenntnis bildete die Grundlage fiir eine Strategie, die ich fiir alle
Beteiligten fiir vorteilhaft hielt. Die Ziegen waren natiirlich nur der Ansto3 gewesen.
Mittels der Oleinnahmen konnten sich die Saudis von US-Firmen Miillsammel- und
Miillbeseitigungsanlagen auf dem modernsten Stand der Technik bauen lassen und da-
durch die Ziegen ersetzen.

Mir erschienen die Ziegen lediglich als die eine Seite einer Gleichung, die sich auf alle
Bereiche der Wirtschaft des Konigreiches anwenden lieB3, einer Erfolgsformel, mit der
sich die Interessen der saudischen Konigsfamilie, des US-Finanzministeriums und mei-
ner Vorgesetzten bei MAIN unter einen Hut bringen lieen. Auf dieser Grundlage
konnte Geld zum Aufbau eines industriellen Sektors eingesetzt werden, in dem Rohdl
zu Fertigprodukten fiir den Export verarbeitet werden sollte. GroBe petrochemische
Anlagen wiirden in der Wiiste entstehen, und um sie herum wiirden sich Industrieparks
entwickeln. Natiirlich erforderte die Umsetzung eines solchen Plans auch die Schaffung
von Stromerzeugungskapazititen in der Grolenordnung von Tausenden Megawatt, den
Bau von Ubertragungs- und Verteilungsleitungen, von StraBen und Pipelines, den Auf-
bau von Kommunikationsnetzen und Transportsystemen, einschlielich neuer Flughi-
fen, verbesserter Seehdfen und einer Vielzahl von Dienstleistungseinrichtungen sowie
der Infrastruktur, die erforderlich war, um dieses System am Laufen zu halten.

Wir kniipften hohe Erwartungen an diesen Plan und hofften, er werde sich zu einem
Modell auch fiir andere Teile der Erde entwickeln. Saudis, die in der Welt herumkamen,
wiirden unser Loblied singen; sie wiirden die politischen Fiihrer anderer Lander nach
Saudi-Arabien einladen und ihnen zeigen, welche Wunder wir vollbracht hatten; diese
Staatsmanner wiirden sich dann an uns wenden und uns bitten, ithnen dabei zu helfen,
dhnliche Konzepte fiir ihre Lander zu entwickeln, und wiirden sich — wenn es sich nicht
um OPEC-Linder handelte — darum bemiihen, diese Projekte durch die Weltbank oder
iber andere Kredite finanzieren zu lassen. Den imperialen Ambitionen Amerikas wiirde
dadurch bestens gedient werden.

Bei der Beschiftigung mit diesen Ideen dachte ich an die Ziegen, und die Worte meines
Fahrers klangen mir hdufig in den Ohren: »Es wire unter der Wiirde eines Saudis, Miill
einzusammeln.« Diesen Satz hatte ich schon 6fter gehort, in unterschiedlichen Zusam-
menhédngen. Es war offensichtlich, dafl die Saudis ihrer Bevolkerung keine niederen
Tatigkeiten zumuten wollten, sei es als Arbeiter in Fabriken oder beim Bau der geplan-
ten Anlagen. Aullerdem waren nicht geniigend Arbeitskrédfte vorhanden. Dariiber hinaus
hatte sich das Herrscherhaus verpflichtet, seinen Biirgern ein Ausbildungsniveau und
einen Lebensstandard zu ermdoglichen, die sich nicht vertrugen mit der Existenz von ein-
fachen Arbeitern. Daher wiirden Arbeitskréfte aus anderen Landern geholt werden miis-
sen — aus Léndern, in denen die Lohne niedrig waren und die Menschen Arbeit brauch-
ten. Diese Arbeitskréfte sollten moglichst aus dem Mittleren Osten und anderen islami-
schen Lindern wie Agypten, Palistina, Pakistan oder dem Jemen kommen.

Dadurch eroffneten sich noch wesentlich weiterreichendere Entwicklungsperspektiven.
Fiir diese Arbeitskrifte wiirden groe Wohnkomplexe errichtet werden miissen, dazu
Einkaufszentren, Krankenhduser, Feuerwehr- und Polizeistationen, Wasserwerke und
Anlagen zur Abwasserentsorgung, Stromversorgungseinrichtungen, Kommunikations-
und Verkehrsnetze: Es muften komplette neue Stidte aus dem Wiistenboden gestampft
werden. Dies bot auch die Moglichkeit, neue Technologien zu erproben, insbesondere
auf den Gebieten der Meerwasserentsalzung, der Mikrowellensysteme, der Gesund-
heitsversorgung und der Computertechnik.
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In Saudi-Arabien wiirden die Traume von Entwicklungsplanern Wirklichkeit werden,
und Vertreter von Ingenieurfirmen und Anlagenbauern wiirden ideale Bedingungen vor-
finden. Hier bot sich eine historisch einmalige Chance: ein unterentwickeltes Land mit
nahezu unbegrenzten finanziellen Mitteln, das den Wunsch hatte, auf einen Schlag und
im Zeitraffer zur Moderne aufzuschlieen.

Ich muf3 gestehen, da3 mir mein Job groflen Spall machte. Weder in der Boston Public
Library noch in anderen Bibliotheken waren verldBliche Daten zu Saudi-Arabien aufzu-
treiben, welche die Anwendung 6konometrischer Modelle ermoglicht hétten. Aber an-
gesichts dieser immensen Aufgabe — der vollstindigen und unverziiglichen Transfor-
mation eines ganzen Landes in einem bisher nicht gekannten Ausmal3 — wiren histori-
sche Daten ohnehin irrelevant gewesen.

Folglich erwartete niemand quantitative Analysen dieser Art, zumindest nicht im jetzi-
gen Entwicklungsstadium unseres Projekts. Ich lieB einfach nur meine Phantasie spielen
und verfalite Berichte, in denen dem Wiistenkdnigreich eine glinzende Zukunft voraus-
gesagt wurde. Ich verfligte {liber einige Zahlen, mit denen ich grobe Schitzungen dar-
iber anstellen konnte, was beispielsweise die Erzeugung von einem Megawatt Strom,
der Bau einer Meile Autobahn oder die Bereitstellung von Wasser, Miillentsorgung,
Wohnraum, Verpflegung und anderer Dienstleistungen fiir einen Arbeiter kosten wiir-
den. Ich mufite diese Schéitzungen noch nicht verfeinern oder Schlu3folgerungen daraus
ableiten. Meine Aufgabe bestand schlicht darin, eine Reihe von Pldnen (die man zutref-
fender vielleicht als »Visionen« bezeichnen miiflte) zu entwerfen, was im Land mdoglich
war, und die damit verbundenen Kosten einigermafen abzuschéitzen.

Dabei behielt ich die eigentlichen Ziele stets im Blick: die Gewinne fiir die amerikani-
schen Firmen zu maximieren und Saudi-Arabiens Abhdngigkeit von den Vereinigten
Staaten stetig zu erhohen. Ich brauchte nicht lange, um zu verstehen, wie eng diese bei-
den Ziele miteinander verbunden waren; fast alle diese neuen Projekte wiirden regelma-
Bige Uberpriifung und Anpassung an verdnderte Gegebenheiten erfordern, denn sie
wurden so stark von technischen Faktoren bestimmt, da3 die Firmen, die sie urspriing-
lich entwickelt hatten, sie auch weiterhin warten und modernisieren mufiten. Im weite-
ren Verlauf meiner Arbeit erstellte ich zwei Listen fiir jedes der Projekte, die ich ins
Auge falite: eine fiir die Entwicklungs- und Konstruktionsauftrage und eine fiir die lang-
fristigen Wartungs- und Managementvereinbarungen. MAIN, Bechtel, Brown & Root,
Halliburton, Stone & Webster und viele andere US-amerikanische Anlagenbauer sollten
auf Jahrzehnte hinaus stattliche Gewinne einsacken.

Uber die rein 6konomischen Belange hinaus gab es einen weiteren Aspekt, durch den
Saudi-Arabien von uns abhidngig werden wiirde, wenn auch auf andere Weise. Man
mufBlte damit rechnen, dall die Modernisierung dieses Olreichen Landes auf Proteste sto-
Ben wiirde. Konservative Muslime etwa wiirden wiitend protestieren, Israel und andere
Nachbarstaaten wiirden sich bedroht fiihlen. Die wirtschaftliche Entwicklung dieses
Landes wiirde daher auch einem weiteren Wirtschaftszweig Auftrieb verleihen: dem
Schutz der arabischen Halbinsel. Privaten Unternehmen, die sich auf diese Aufgaben
spezialisierten, wie auch dem US-Militir und den amerikanischen Riistungskonzernen
wirden lukrative Auftrige winken — und wiederum langfristige Wartungs- und Mana-
gementvertrage. Thre Anwesenheit wiirde weitere Bauprojekte erforderlich machen, wie
etwa Flughdfen, Raketensilos, Militdrbasen und die gesamte Infrastruktur, die zwingen-
de Voraussetzungen fiir diese Einrichtungen sind.

Ich schickte meine Berichte in versiegelten Umschldgen mit der Behordenpost, adres-
siert an den »Treasury Department Project Manager«. Hin und wieder traf ich mich mit
anderen Mitgliedern unseres Teams — den Vizeprédsidenten von MAIN und meinen Vor-
gesetzten. Da wir keine offizielle Bezeichnung fiir dieses Projekt hatten, das noch in der
Forschungs- und Entwicklungsphase steckte und noch nicht Bestandteil von JECOR
war, sprachen wir hinter vorgehaltener Hand von SAMA. Dies konnte man als Abkiir-
zung fiir »Saudi-Arabian Moneylaundering Affair« (Saudi-Arabisches Geldwéschepro-
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jekt) verstehen, es war aber auch eine nicht ernst gemeinte Anspielung auf die Zentral-
bank des Wiistenkonigreichs, die Saudi-Arabian Monetary Agency (SAMA).

Gelegentlich schaute ein Abgesandter des Finanzministeriums bei uns vorbei. Wéhrend
dieser Besprechungen stellte ich meist nur wenige Fragen. In erster Linie beschrieb ich
meine Arbeit, griff die Bemerkungen der anderen auf und versuchte allen Wiinschen zu
entsprechen. Die Vizeprisidenten und die Vertreter des Finanzministeriums waren be-
sonders angetan von meinen Ideen zu den langfristigen Service- und Managementver-
trigen. Einer der Vizeprésidenten prigte in diesem Zusammenhang einen Satz, den wir
spéter hédufig zitierten; er bezeichnete das Wiistenkonigreich als »die Kuh, die wir so
lange melken konnen, bis wir in Pension gehen«. Mir rief dieser Satz allerdings stets
Bilder von Ziegen, nicht von Kiihen vor Augen.

Bei diesen Besprechungen fand ich heraus, dal mehrere unserer Mitbewerber an dhnli-
chen Projekten arbeiteten, und da3 wir alle am Ende gewinntrachtige Auftrige als Lohn
fiir unsere Miihen erhalten wiirden. Ich vermutete, dal MAIN und die iibrigen Firmen
die Kosten fiir diese vorbereitenden Arbeiten autbringen und dadurch ein kurzfristiges
Risiko eingehen wiirden, um einen Ful} in die Tiir zu bekommen. Diese Vermutung
wurde dadurch erhértet, dall die Ziffer, unter der ich meinen Zeiteinsatz auf unseren Ar-
beitszeitnachweisen erfafite, zu einem Konto gehorte, auf dem allgemeine und admini-
strative Gemeinkosten verbucht wurden. Dieses Verfahren war typisch fiir die For-
schungs- und Entwicklungs- oder Vorbereitungsphase der meisten Projekte. Im kon-
kreten Fall jedoch iiberstiegen die Anfangsausgaben den iiblichen Rahmen bei weitem,
aber die Vizeprésidenten waren wohl auBlergew6hnlich zuversichtlich beziiglich der
spéteren Rendite.

Obwohl wir wuliten, da3 auch unsere Konkurrenten mitmischten, gingen wir davon aus,
daBl es geniigend zu tun geben wiirde. Ich war auch lange genug im Geschéift, um zu
wissen, da3 ein Zusammenhang bestand zwischen der Hohe der Belohnung und der Ak-
zeptanz, die unsere Arbeit beim Finanzministerium fand, und daB3 jene Consultingfir-
men, deren Vorschldge schlielich umgesetzt wurden, auch die besten Kontrakte ergat-
tern wiirden. Ich empfand es als personliche Herausforderung, Szenarien zu entwerfen,
die es bis zur Umsetzungsreife schafften. Mein Ansehen bei MAIN stieg rasant. Da wir
bei SAMA eine Schliisselfunktion hatten, wiirde sich das Projekt noch beschleunigen,
wenn wir Erfolg hatten.

In unseren Besprechungen diskutierten wir auch offen dariiber, daB SAMA und das ge-
samte JEGOR-Unternehmen vielleicht neue Malstibe setzen wiirde. Es représentierte
einen neuartigen Ansatz zur Beschaffung lukrativer Auftrage in Léndern, die nicht dar-
auf angewiesen waren, Kredite bei internationalen Banken aufzunehmen. Dabei fielen
uns sofort der Iran und der Irak als weitere Kandidaten ein. Wir hielten es in Anbetracht
der menschlichen Natur durchaus fiir moglich, dal die Fiihrer dieser Lénder Saudi-
Arabien nacheifern konnten. Es galt schon fast als sicher, dall das Olembargo von 1973
— das urspriinglich so negativ aufgenommen worden war — den Anlagenbauern und
Baukonzernen viele unerwartete Chancen eréffnen und den Weg zur globalen Vorherr-
schaft weiter ebnen wiirde.

Ich beschéftigte mich ungefdhr acht Monate lang mit diesen Zukunftsvisionen — wenn
auch niemals ldnger als mehrere Tage hintereinander —, abgeschottet in meinem privaten
Konferenzraum oder in meiner Wohnung, von der aus man den Stadtpark Boston
Common iiberblickte. Meine Mitarbeiter sal3en alle an anderen Aufgaben und hatten ge-
nug zu tun, doch ich schaute gelegentlich bei ihnen vorbei. Im Lauf der Zeit lieB die
Geheimniskrdmerei nach, die unsere Arbeit umgab. Immer mehr Leute bekamen davon
Wind, daB in Bezug auf Saudi-Arabien etwas Grofles in Planung war. Die Spannung
wuchs, Geriichte machten die Runde. Die Vizeprisidenten und die Vertreter des Fi-
nanzministeriums wurden nun etwas offener — vermutlich zum Teil deshalb, weil auch
sie mehr Informationen erhielten und inzwischen auch Einzelheiten {iber das ehrgeizige
Projekt bekannt wurden.
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Diesem sich abzeichnenden Plan zufolge erwarteten die Vereinigten Staaten von den
Saudis, dafB3 sie die Olversorgung garantierten und die Preise auf einem Niveau hielten,
das zwar schwanken durfte, aber stets fiir die USA und ihre Verbiindeten akzeptabel
sein muflite. Wenn andere Lénder wie der Iran, der Irak, Indonesien oder Venezuela mit
einem Embargo drohten, sollte Saudi-Arabien mit seinen riesigen Olvorkommen ein-
springen und die entstehende Versorgungsliicke schlieBen; schon allein das Wissen, dal3
die Saudis dies tun wiirden, wiirde andere Lander davon abhalten, auch nur an die Ol-
waffe zu denken. Im Gegenzug fiir diese Zusicherung wiirden die USA dem Haus Saud
ein auBerordentlich attraktives Angebot machen: Washington wiirde ihnen uneinge-
schrinkte politische und — falls erforderlich — auch militdrische Unterstiitzung zusichern
und dadurch ihre Existenz als Herrscherhaus langfristig garantieren.

Dieses Angebot konnte das Haus Saud schwerlich ausschlagen in Anbetracht der geo-
graphischen Lage seines Landes, seiner fehlenden militdrischen Macht und der Tatsa-
che, dal} es sich gegen Nachbarstaaten wie den Iran, Syrien, den Irak oder Israel kaum
selbst verteidigen konnte. Washington nutzte dariiber hinaus seine starke Position, um
eine weitere wichtige Bedingung durchzusetzen, eine Bedingung, welche die Rolle der
EHM in der Welt neu definierte und aus der sich ein Modell entwickelte, das wir spéter
auch in anderen Lindern, vor allem im Irak, anzuwenden versuchten. Riickblickend er-
scheint es mir immer noch schwer verstidndlich, weshalb sich Saudi-Arabien auf dieses
Ansinnen einlief3. Die {librige arabische Welt, die OPEC und andere islamische Lénder
zeigten sich emport, als sie die Konditionen dieses Abkommens herausfanden und er-
kannten, da3 das Konigshaus vor Washingtons Forderungen kapituliert hatte.

Unter anderem wurde vereinbart, dal3 Saudi-Arabien mit seinen Petrodollars US-Staats-
anleihen kaufen wiirde; die Zinsen, die diese Anleithen abwarfen, wiirde das amerikani-
sche Finanzministerium dafiir verwenden, aus dem mittelalterlichen Saudi-Arabien ein
modernes, industrialisiertes Land zu machen. Anders ausgedriickt, die Zinsertrige aus
den Oleinnahmen des Landes, die sich auf viele Milliarden Dollar beliefen, wiirden an
US-Unternehmen flieBen, um die von mir (und vermutlich auch von einigen unserer
Konkurrenten) entwickelten Visionen iiber die Verwandlung Saudi-Arabiens in eine
moderne Industriemacht zu verwirklichen. Das US-Finanzministerium wiirde uns damit
beauftragen, mit dem Geld der Saudis auf der gesamten arabischen Halbinsel Infra-
struktur-Projekte zu realisieren und sogar ganze Stidte aus dem Boden zu stampfen.

Obwohl sich die Saudis ein Mitwirkungsrecht beziiglich der allgemeinen Natur dieser
Projekte vorbehielten, sollte in der Praxis eine elitire Gruppe von Auslédndern (iiberwie-
gend Ungldubige in den Augen der Muslime) das kiinftige Erscheinungsbild und die
wirtschaftliche Struktur der arabischen Halbinsel bestimmen. Und dies alles sollte sich
in einem Konigreich abspielen, das auf den streng konservativen wahhabitischen Prin-
zipien beruhte und seit Jahrhunderten auf der Grundlage dieser Lehre regiert worden
war. Dies verlangte von den Mitgliedern des Konigshauses weitgehende Selbstverleug-
nung, aber unter den gegebenen Umstdnden und aufgrund des politischen und militéiri-
schen Drucks durch Washington erkannten sie wohl, daf3 ihnen nicht viel anderes iibrig
blieb.

Aus unserem Blickwinkel boten sich schier unbegrenzte Profite. Es war ein fantasti-
sches Geschift, das durchaus neue Mal3stibe setzen konnte. Und obendrein mufite dazu
nicht die Zustimmung des Kongresses eingeholt werden — ein Verfahren, das privaten
Konzernen wie Bechtel oder MAIN, die sich ungern in die Biicher schauen lassen,
tiberhaupt nicht geféllt. Thomas W. Lippman, ein Mitarbeiter des Middle East Institute
und ehemaliger Journalist, fate die wichtigsten Punkte dieses Geschéfts sehr anschau-
lich zusammen:

Die Saudis, die in Geld schwimmen, iberwiesen Hunderte Millionen
Dollar an das amerikanische Finanzministerium, das dieses Geld
verwaltete, bis es dazu bendétigt wurde, Firmen oder Beschéftigte zu
bezahlen. Durch dieses System wurde sichergestellt, dafl die sau-
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dischen Oleinnahmen wieder in die amerikanische Wirtschaft zu-
ruckflossen ... Es gewédhrleistete auch, dafS die Verantwortlichen jeg-
liche Projekte in Angriff nehmen konnten, die sie oder die Saudis fur
nutzlich 3jlielten, ohne sie gegentiber dem KongrefS rechtfertigen zu
mussen.

Die Parameter fiir dieses historische Unterfangen zu definieren, ging schneller vonstat-
ten, als alle es flir moglich gehalten hitten. Doch anschlieend muBiten wir Mittel und
Wege zu seiner praktischen Umsetzung finden. Um den Prozel in Gang zu bringen,
wurde ein hochrangiger Regierungsvertreter nach Saudi-Arabien entsandt — eine hdchst
vertrauliche Mission. Ich weil} es nicht sicher, aber ich glaube, dieser Sondergesandte
war Henry Kissinger.

Die erste Aufgabe dieses Gesandten, wer immer es war, bestand darin, die saudische
Konigsfamilie daran zu erinnern, was im benachbarten Iran geschehen war, nachdem
Mossadegh gegen die britischen Olkonzerne vorgegangen war. Dann muf3te er den Sau-
dis einen Plan vorlegen, der fiir sie zu verlockend war, um ihn abzulehnen, und ihnen
deutlich machen, daf3 ihnen eigentlich auch keine Alternative blieb. Ich bin iiberzeugt,
daf} ihnen der Eindruck vermittelt wurde, dal3 sie nur zwei Mdglichkeiten hatten: Ent-
weder sie nahmen unser Angebot an und erhielten dafiir die Zusicherung, da3 wir sie
dauerhaft stiitzen wiirden, oder sie lehnten es ab — dann wiirde ihnen ein dhnliches
Schicksal bliihen wie Mossadegh. Als der Gesandte nach Washington zuriickkehrte,
brachte er die Nachricht mit, dal die Saudis grundsitzlich zur Zusammenarbeit bereit
seien.

Es gab nur noch ein kleines Hindernis. Wir muflten die einfluBreichsten Mitglieder der
saudischen Regierung von unseren Plédnen iiberzeugen. Dies sei eine Familienangele-
genheit, erkldrte man uns. Saudi-Arabien war keine Demokratie, aber dennoch mufte
im Haus Saud ein gewisser Konsens hergestellt werden.

Im Jahr 1975 wurde ich auf eine dieser Schliisselfiguren angesetzt. Ich bezeichnete ihn
immer als Prinz W., aber er war in Wirklichkeit ein Kronprinz. Meine Aufgabe bestand
darin, ihm klarzumachen, dafl das »Saudi-Arabische Geldwischeprojekt« sowohl sei-
nem Land als auch ihm personlich niitzen werde.

Dies war nicht so einfach, wie es zunédchst schien. Prinz W. betrachtete sich als glaubi-
gen Wahhabiten und erklirte, er sei gegen eine Verwestlichung seines Landes. Auler-
dem, so sagte er, durchschaue er sehr wohl, wie heimtiickisch unser Plan sei. Wir ver-
folgten dieselben Ziele wie die Kreuzritter vor einem Jahrtausend: die Christianisierung
der arabischen Welt. Damit hatte er sogar zum Teil Recht. Meiner Ansicht nach bestand
zwischen uns und den Kreuzfahrern nur ein gradueller Unterschied. Im Mittelalter hatte
die europdische Christenheit behauptet, sie wolle die Muslime vor der Verdammnis ret-
ten; wir behaupteten, wir wollten den Saudis bei der Modernisierung ihres Landes hel-
fen. In Wirklichkeit aber ging es den Kreuzrittern wie der Korporatokratie in erster Li-
nie darum, ihre Machtbereiche auszuweiten.

Doch trotz aller religiosen Strenge hatte Prinz W. eine Schwiche — er war extrem scharf
auf Blondinen. Es mag grotesk erscheinen, hier dieses Klischee zu bemiihen, und ich
sollte auch erwéhnen, da3 Prinz W. der einzige Mann unter den vielen Saudis war, die
ich kennenlernte, der diese Neigung besall oder zumindest der einzige, der sie nach au-
Ben erkennen lieB3. Doch es spielte eine gewisse Rolle bei der Einfadelung dieses histo-
rischen Projekts, und es zeigt, wozu ich bereit war, um meine Aufgabe zu erfiillen.
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16 Zuhalterei und
Finanzierung von Osama bin Laden

Von Anfang an liel mich Prinz W. wissen, dal} er bei jedem seiner Besuche in Boston
von einer Frau nach seinem Geschmack empfangen zu werden wiinsche und daf3 er
mehr von ihr erwarte, als ihn lediglich zu gesellschaftlichen Anldssen zu begleiten. Er
wollte aber ausdriicklich kein professionelles Callgirl, dem er oder Mitglieder seiner
Familie spéter vielleicht auf der Strale oder auf einer Cocktailparty wieder iiber den
Weg laufen konnten. Meine Treffen mit Prinz W. fanden unter Geheimhaltung statt,
was es mir erleichterte, ihm seine Wiinsche zu erfiillen.

»Sally« war eine attraktive, blaudugige Blondine und lebte im Raum Boston. Thr Ehe-
mann, ein Pilot bei United Airlines, der beruflich und privat viel unterwegs war, gab
sich nicht allzu viel Miihe, seine Seitenspriinge zu verbergen. Sally sah grofziigig liber
die Eskapaden ihres Mannes hinweg. Sie schitzte sein Gehalt, die feudale Eigentums-
wohnung in Boston und die Privilegien, die sie als Ehefrau eines Piloten genof3. Noch
bis vor zehn Jahren war sie eine Hippiefrau mit hdufig wechselnden Liebhabern gewe-
sen, und ihr gefiel der Gedanke an eine geheime Quelle fiir zusétzliche Einkiinfte. Sie
erklérte sich bereit, sich einmal mit Prinz W. zu treffen, schickte aber voraus, dal3 sie es
von seinem Verhalten und seiner Einstellung ihr gegeniiber abhéingig machen werde, ob
sich eine Beziehung entwickeln konne. Doch gliicklicherweise entsprachen beide den
Erwartungen des Gegeniibers.

Die Affdare zwischen Prinz W. und Sally, ein Unterkapitel im Saudi-Arabischen Geld-
wéscheprojekt, brachte fiir mich besondere Probleme mit sich. MAIN hatte seinen Mit-
arbeitern strikt untersagt, gesetzeswidrige Dinge zu tun. Streng genommen stellte ich
eine Sexualpartnerin zur Verfligung — betrieb also Zuhélterei —, was in Massachussetts
unter Strafe steht. Das Hauptproblem bestand also darin, wie Sally fiir ihre Dienste ent-
lohnt werden sollte. Zum Gliick hatte mir die Buchhaltung grof3e Freiheiten hinsichtlich
meines Spesenkontos eingerdumt. Ich gab immer reichlich Trinkgeld und konnte daher
einige Kellner in den Nobelrestaurants von Boston dazu bringen, mir Blankoquittungen
zu iiberlassen; damals wurden die Quittungen noch von Menschen, nicht von Compu-
tern ausgestellt.

Prinz W. wurde im Lauf der Zeit immer mutiger. SchlieBlich verlangte er von mir, ich
solle dafiir sorgen, da3 Sally in seine Privatwohnung in Saudi-Arabien umziehen konne.
Das war kein besonders ausgefallener Wunsch in dieser Zeit; es gab einen florierenden
Handel mit jungen Frauen zwischen bestimmten europdischen Léandern und dem Mittle-
ren Osten. Diese Frauen erhielten Vertrdge fiir einen begrenzten Zeitraum, und wenn
der Vertrag auslief, kehrten sie nach Hause zuriick, wo ein stattliches Bankkonto auf sie
wartete. Der Nahost-Experte Robert Baer, der zwanzig Jahre als Einsatzoffizier im Di-
rectorate of Operations der CIA titig gewesen war, schrieb dazu:

Als Anfang der siebziger Jahre die Petrodollars hereinzustrémen be-
gannen, fingen geschéftstiichtige Libanesen an, Prostituierte fir die
Prinzen nach Saudi-Arabien zu schleusen ... Da keiner in der Ko-
nigsfamilie wufdte, wie man ein Scheckheft saldiert, erwarben diese
Libanesen sagenhaften Reichtum.®

Ich war mit diesen Dingen vertraut und kannte auch einige Leute, die solche Kontrakte
vermitteln konnten. Doch fiir mich gab es dabei zwei Hindernisse: Sally und die Be-
zahlung. Ich war iiberzeugt, dal3 Sally nicht aus Boston weg und in eine Wiistenvilla im
Mittleren Osten ziehen wollte. AuBlerdem wiren diese Kosten auch nicht mit dem
groflten Vorrat an Restaurant-Blankoquittungen zu decken gewesen.
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Letztere Sorge nahm mir Prinz W. ab, als er mir versicherte, dal} er selbst fiir die Be-
zahlung seiner Mitresse aufkommen werde; ich sollte das Ganze lediglich arrangieren.
Es verschaffte mir zusdtzliche Erleichterung, als er mir zu verstehen gab, daf3 die saudi-
arabische Sally nicht genau dieselbe Person sein miisse, die ihm in den Vereinigten
Staaten Gesellschaft geleistet hatte. Ich rief mehrere Freunde an, die Kontakte zu Liba-
nesen in London und Amsterdam hatten. Innerhalb einer Woche unterschrieb eine Er-
satz-Sally einen Vertrag.

Prinz W. war ein komplizierter Mensch. Sally befriedigte ein korperliches Verlangen,
und dal3 ich ihm in dieser Hinsicht zu Diensten sein konnte, brachte mir das Vertrauen
des Prinzen ein. Doch er lie} sich dadurch keineswegs davon iiberzeugen, dal SAMA
eine Strategie sei, die er guten Gewissens seinem Land empfehlen konnte. Ich mufite
mich sehr anstrengen, um zu erreichen, was ich wollte. Stundenlang sal3 ich mit ihm
iiber Statistiken und half ihm, Untersuchungen zu analysieren, die wir fiir andere Lénder
erstellt hatten, unter anderem auch die 6konometrischen Modelle, die ich wihrend der
Ausbildung durch Claudine fiir Kuwait entwickelt hatte, bevor ich nach Indonesien ge-
gangen war. Am Ende lie§3 er sich doch iiberzeugen.

Ich weil} nicht, was sich im Einzelnen zwischen meinen EHM-Kollegen und den iibri-
gen Schliisselfiguren in Saudi-Arabien abspielte. Ich weill nur, da3 schlieBlich das ge-
samte Paket von der Herrscherfamilie akzeptiert wurde. MAIN erhielt fiir seine Bemii-
hungen einen der ersten, besonders profittrichtigen Auftrige, die vom US-Finanz-
ministerium vergeben wurden. Wir wurden beauftragt, eine umfassende Bestandsauf-
nahme der desolaten und veralteten Stromversorgung des Landes zu erstellen und ein
neues Stromnetz zu konzipieren, das dem technischen Standard der USA entsprach.

Wie iiblich, war es meine Aufgabe, ein erstes Team ins Land zu schicken und in Bezug
auf die verschiedenen Regionen des Landes Prognosen fiir das Wirtschaftswachstum
und den Strombedarf auszuarbeiten. Als sich drei der Méanner, die fiir mich arbeiteten —
allesamt erfahren mit internationalen Projekten — auf ihre Abreise nach Riad vorberei-
teten, erhielten wir von unserer Rechtsabteilung die Nachricht, dal wir laut den Be-
stimmungen des Vertrages verpflichtet waren, bereits innerhalb der néchsten paar Wo-
chen ein technisch und personell voll ausgestattetes Biiro in Riad einzurichten. Diese
Klausel war anscheinend mehr als einen Monat lang niemandem aufgefallen. Unsere
Vereinbarung mit dem Finanzministerium sah auBBerdem vor, daf} alle Ausriistungsge-
genstidnde entweder in den Vereinigten Staaten oder in Saudi-Arabien hergestellt wor-
den sein muflten. Da es in Saudi-Arabien keine entsprechenden Fabriken gab, mulite
alles aus den USA eingefiihrt werden. Entsetzt stellten wir fest, da3 bereits viele Tanker
Schlange standen und darauf warteten, in die Hiafen auf der arabischen Halbinsel einlau-
fen zu konnen. Es wiirde also vielleicht mehrere Monate dauern, bis wir eine Lieferung
in das Wiistenkdnigreich bringen konnten.

MAIN war nicht bereit, einen so lukrativen Auftrag wegen ein paar Biiromdbeln aufs
Spiel zu setzen. Auf einer Konferenz aller betroffenen Partner veranstalteten wir ein
ausgiebiges Brainstorming. SchlieBlich entschlossen wir uns, eine Boeing 747 zu char-
tern, Material aus dem Raum Boston einzuladen und dieses nach Saudi-Arabien fliegen
zu lassen. Ich erinnere mich, dal mir der Gedanke kam, es wire vielleicht angemessen,
wenn dieses Flugzeug von United Airlines stammte und von einem gewissen Piloten
gesteuert werden wiirde, dessen Frau eine so wichtige Rolle dabei gespielt hatte, die
Saudis herumzukriegen.

Das Abkommen zwischen den Vereinigten Staaten und Saudi-Arabien verdnderte das
Wiistenkonigreich schlagartig. Die Ziegen wurden durch zweihundert hellgelbe ameri-
kanische Miillfahrzeuge ersetzt, die auf der Grundlage eines 200 Millionen Dollar
schweren Vertrages von der Firma Waste Management geliefert wurden.*® Auch die iib-
rigen Sektoren der saudi-arabischen Wirtschaft, von der Landwirtschaft iiber die Ener-
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gieversorgung und das Bildungssystem bis zum Verkehrs- und Kommunikationswesen,
wurden auf dhnliche Weise modernisiert. Thomas Lippman schrieb dazu im Jahr 2003:

Die Amerikaner haben eine weite, 6de Landschaft mit Nomadenzelten
und béduerlichen Lehmhttten vollstdndig umgekrempelt und nach
ihrem Bild neu geformt, bis hin zu den Starbucks-Cafés an den Stra-
3enecken und rollstuhlgerechten Eingdngen bei den neuesten 6ffent-
lichen Gebauden. Saudi-Arabien ist heute ein Land der Schnellstra-
en und Computer, der klimatisierten Einkaufszentren mit densel-
ben herausgeputzten Lidden, wie man sie auch in den gut situierten
amerikanischen Vororten findet, ein Land der eleganten Hotels und
Fast-Food-Restaurants, des Satellitenfernsehens, der modernen Kran-
kenhauser, hoch aufragenden Burotirme und Vergntigungsparks, in
denen aufregende Karussellfahrten locken.™

Die Pléne, die wir 1974 entworfen hatten, wurden zur Grundlage fiir kiinftige Verhand-
lungen mit weiteren Olstaaten. In gewisser Weise bildete SAMA/JECOR die nichste
Entwicklungsstufe nach jener, die Kermit Roosevelt im Iran erfolgreich praktiziert hat-
te. Auf dieser Stufe wurde das politisch-wirtschaftliche Waffenarsenal weiter verfeinert,
mit dem die S6ldner des globalen Imperiums kidmpften.

Das Saudi-Arabische Geldwiéscheprojekt und die Joint Commission setzten auch neue
MaBstébe fiir die internationale Gerichtsbarkeit. Das zeigte sich besonders deutlich im
Fall von Idi Amin. Als der beriichtigte Diktator von Uganda 1979 abdankte, erhielt er in
Saudi-Arabien Asyl. Obwohl ihm der Tod von 100.000 bis 300.000 Menschen zur Last
gelegt wurde, konnte er im Exil ein Luxusleben fiihren, mit Autos und Hausdienern, die
ithm die Familie Saud zur Verfiigung stellte. Die USA protestierten zunidchst zwar leise,
lielen dann aber die Sache auf sich beruhen, weil sie um ihre Zusammenarbeit mit den
Saudis flirchteten. Amin verbrachte seine letzten Lebensjahre mit Angeln und Spazier-
gingen am Strand. Im Jahr 2003 starb er in Dschidda im Alter von 80 Jahren an Nieren-
versagen.”

Unauffalliger, aber wesentlich unheilvoller war die Rolle, die Saudi-Arabien bei der Fi-
nanzierung des internationalen Terrorismus spielen durfte. Die Vereinigten Staaten lie-
en deutlich erkennen, welchen Wert sie darauf legten, da3 das Haus Saud in den acht-
ziger Jahren Osama bin Laden in seinem Krieg gegen die Sowjetunion in Afghanistan
finanziell unterstiitzte. Zusammen lieBen Riad und Washington den Mudschahiddin
schitzungsweise 3,5 Milliarden Dollar zukommen.*® Doch die USA und Saudi-Arabien
waren noch viel tiefer in den Konflikt verstrickt.

Ende 2003 erschien in der Zeitung US News & World Report eine ausfiihrliche Untersu-
chung mit dem Titel »The Saudi Connection«. Die Verfasser hatten Tausende von Sei-
ten aus Gerichtsakten, amerikanischen und ausldndischen Geheimdienstberichten und
anderen Dokumenten gesichtet und Dutzende von Regierungsmitarbeitern und Experten
fiir den Mittleren Osten beziehungsweise den Terrorismus interviewt. Sie faflten ihre
Erkenntnisse zusammen wie folgt:

Die Beweise waren unwiderlegbar: Saudi-Arabien, Amerikas langjdh-
riger Verblindeter und gréfiter Olexporteur der Welt, hatte sich auf
irgendeine Weise, wie es ein leitender Beamter aus dem Finanzmini-
sterium ausdriickte, zum »Epizentrum« der Finanzierung des Terro-
rismus entwickelt ...

Ab Ende der achtziger Jahre — nach dem doppelten Schock durch die
Revolution im Iran und den Einmarsch sowjetischer Truppen in Af-
ghanistan — wurden die halboffiziellen saudischen Wohltatigkeitsein-
richtungen zur Hauptquelle der finanziellen Unterstitzung fir die
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rasch wachsende Bewegung der Glaubenskrieger. In rund 20 Lan-
dern wurde dieses Geld dazu eingesetzt, paramilitdrische Ausbil-
dungslager zu unterhalten, Waffen zu kaufen und neue Mitglieder zu
rekrutieren ...

Aufgrund der Grofdztigigkeit der Saudis druckten die US-
Verantwortlichen ein Auge zu, wie ehemalige Geheimdienstmitarbei-
ter erklarten. Uber Vertrage, Zuschiisse und Gehélter sind Milliarden
von Dollar an ehemalige amerikanische Regierungsbedienstete ge-
flossen, die mit den Saudis Geschafte machten: an Botschafter, CIA-
Stationsleiter und sogar Minister aus der Regierung ...

Elektronisch abgehorte Gesprache lieferten Anhaltspunkte dafir,
dafs Mitglieder der Koénigsfamilie nicht nur Al-Qaida, sondern auch
andere Terrorgruppen unterstiitzt haben.”’

Nach den Anschldgen auf das World Trade Center und das Pentagon im September
2001 wurden weitere Beweise iiber die verdeckten Beziehungen zwischen Washington
und Riad zutage gefordert. Im Oktober 2003 verdffentlichte die Zeitschrift Vanity Fair
in einem ausfiihrlichen Artikel mit dem Titel »Saving the Saudis« bislang unbekannte
Informationen. Was darin iiber die Beziechungen zwischen der Familie Bush, dem Haus
Saud und der Familie bin Laden enthiillt wurde, tiberraschte mich nicht. Ich wullte, dal3
die Anfinge dieser Beziehungen mindestens bis in die Zeit des Saudi-Arabischen
Geldwischeprojekts zuriickreichten, das 1974 begann, und in die Amtszeiten von Geor-
ge Bush senior als UN-Botschafter (von 1971 bis 1973) und als CIA-Chef (von 1976 bis
1977). Mich tberraschte nur, dal die Wahrheit nun doch noch ans Licht kam. Vanity
Fair stellte fest:

Die Familie Bush und das Haus Saud, die beiden méachtigsten Dyna-
stien der Welt, unterhielten mehr als zwanzig Jahre lang enge per-
sonliche, geschéftliche und politische Verbindungen ...

Im unternehmerischen Bereich griffen die Saudis Harken Energy
unter die Arme, einer notleidenden Olfirma, an der George W. Bush
finanziell beteiligt war. Vor kurzem bemtuhten sich der ehemalige
Prasident George H. W. Bush und sein langjdhriger Partner, der fri-
here Aufienminister James Baker IIl., saudische Geldgeber fiir die
Carlyle Group zu gewinnen, die wahrscheinlich gréfste Private-
Equity-Firma der Welt. Noch heute fungiert der friihere Prasident als
Chefberater dieses Unternehmens, zu dessen Anteilseignern angeb-
lich auch ein Saudi gehoért, dem Verbindungen zu Unterstiitzern von
Terrorgruppen nachgesagt werden ... Wenige Tage nach dem 11.
September 2001 wurden wohlhabende Saudis, darunter auch Mit-
glieder der Familie bin Laden, mit Privatjets aus den USA ausgeflo-
gen. Niemand will die Verantwortung fir die Genehmigung dieser
Flige tibernehmen, und die Passagiere wurden auch nicht verhort.
Hatte etwa die langjdhrige Verbindung der Familie Bush mit den
Saudis dies ermoglicht?™®
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TEIL III: 1975-1981

17 Verhandlungen iiber den Panamakanal und
eine Begegnung mit Graham Greene

In Saudi-Arabien machten viele Karriere. Meine Karriere war bereits in vollem Gange,
aber meine Erfolge im Wiistenkonigreich 6ffneten mir natiirlich viele Tiiren. 1977 hatte
ich ein eigenes kleines Reich aufgebaut mit einem Mitarbeiterstab von etwa 20 Voll-
zeitmitarbeitern, die ihren Sitz in unserem Biiro in Boston hatten, und einer Reihe von
Beratern aus anderen MAIN-Abteilungen und -Biiros, die auf der ganzen Welt verstreut
waren. Ich war der jlingste Partner in der hundertjéhrigen Geschichte der Firma. Neben
meinem Titel als Chefvolkswirt wurde ich als Manager der Abteilung Wirtschaftliche
Entwicklung und Regionalplanung bezeichnet. Ich hielt Vortrdge in Harvard und ande-
ren Universitdten, und Zeitungen baten mich um Artikel zu aktuellen Ereignissen und
Entwicklungen.” Mir gehérte eine Segeljacht, die im Hafen von Boston einen Liege-
platz neben dem historischen Schlachtschift Constitution hatte. »Old Ironsides«, wie das
Schiff auch genannt wurde, war kurz nach den Revolutionskriegen im Kampf gegen
Korsaren aus den nordafrikanischen Barbareskenstaaten eingesetzt worden. Ich ver-
diente hervorragend und besal3 Aktien, die versprachen, mich zum Milliondr zu machen,
noch bevor ich vierzig wurde. Gut, meine Ehe war gescheitert, aber ich kannte schone
und faszinierende Frauen auf mehreren Kontinenten.

Bruno hatte eine Idee fiir einen innovativen Ansatz bei Wirtschaftsprognosen: ein 6ko-
nometrisches Modell, das auf den Schriften eines russischen Mathematikers aus der Zeit
um die Jahrhundertwende basierte. Das Modell verband subjektive Annahmen mit Pro-
gnosen dariiber, daf} bestimmte Sektoren einer Wirtschaft wachsen wiirden. Das schien
ein ideales Mittel, um die iibertriecbenen Wachstumsraten zu rechtfertigen, die wir pra-
sentierten, wenn es darum ging, hohe Kredite zu bekommen. Bruno bat mich herauszu-
finden, was man mit dem Konzept anstellen konnte.

Ich holte einen jungen Mathematiker vom MIT, Dr. Nadipuram Prasad, in meine Ab-
teilung und gab ihm ein Budget. Innerhalb von sechs Monaten entwickelte er die Mar-
kow-Methode fiir 6konometrische Modelle. Gemeinsam zimmerten wir eine Reihe von
Abhandlungen und Beispielrechnungen zusammen, mit denen wir Markow als revolu-
tiondre Methode fiir Prognosen iiber den EinfluB von Investitionen in die Infrastruktur
auf die wirtschaftliche Entwicklung prisentierten.

Das war genau das, was wir brauchten: ein Instrument, das wissenschaftlich »bewies«,
dal3 wir Landern einen Gefallen taten, wenn wir ihnen halfen, Schulden anzuhéufen, die
sie nie wieder zuriickzahlen konnten. Aullerdem konnte wahrscheinlich nur ein sehr
guter Okonometrist mit viel Zeit und Geld die Feinheiten von Markow verstehen oder
unsere SchluBfolgerungen in Frage stellen. Unsere Artikel wurden von mehreren presti-
getrachtigen Organisationen verdffentlicht, wir présentierten sie sogar offiziell bei Kon-
ferenzen und an Universitdten in mehreren Landern. Unsere Artikel — und wir — wurden
in der ganzen Branche beriihmt.*’

Omar Torrijos und ich hielten uns an unser geheimes Abkommen. Ich sorgte dafiir, da3
unsere Analysen ehrlich waren und unsere Empfehlungen auch die Armen beriicksich-
tigten. Mir kam zu Ohren, da3 man murrte, weil meine Prognosen in Panama nicht dem
iiblichen Standard entsprachen und niedriger als sonst ausfielen, ja, dafl sie sogar nach
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Sozialismus rochen. Trotzdem erhielt MAIN weiterhin stindig Auftrdge von der Regie-
rung Torrijos. Diese Auftrige waren ein Novum: Sie beruhten auf innovativen Master-
pldnen, in denen auch die Landwirtschaft neben traditionelleren Infrastrukturbereichen
beriicksichtigt wurde. Aus dem Hintergrund beobachtete ich auch, wie Torrijos und
Carter erneut liber den Vertrag iiber den Panamakanal verhandelten.

Diese Verhandlungen weckten auf der ganzen Welt grofles Interesse und Emotionen.
Uberall warteten die Menschen darauf, daB die USA das tun wiirden, was von den mei-
sten als das Richtige betrachtet wurde: den Panamaern die Kontrolle iiber den Kanal zu-
riickgeben. Oder wiirden die USA stattdessen versuchen, ihr Sendungsbewuftsein, das
unter dem Debakel in Vietnam schwer gelitten hatte, wieder weltweit durchzusetzen?
Viele hatten den Eindruck, daB ein verniinftiger und einfithlsamer Mann genau zur rich-
tigen Zeit zum US-Prisidenten gewéhlt worden war. Allerdings reagierten die konser-
vativen Bastionen in Washington und die Vertreter der religiosen Rechten mit Empo-
rung. Wie konnten wir dieses Bollwerk nationaler Verteidigung aufgeben, dieses Sym-
bol amerikanischen Einfallsreichtums, die Wasserstralle, die das Schicksal Siidamerikas
den amerikanischen Wirtschaftsinteressen unterwarf?

Bei meinen Reisen nach Panama wohnte ich immer im Hotel InterContinental. Bei mei-
nem flinften Besuch mufite ich jedoch ins Hotel Panama gegeniiber vom Continental
umziehen, weil das Continental gerade renoviert wurde. Zuerst drgerte ich mich iiber
diese Unannehmlichkeit — das Continental war mein Zuhause fern von zu Hause gewe-
sen. Aber mit der Zeit gefiel mir die grofziigige Lobby mit ihren Korbsesseln und den
Deckenventilatoren mit ihren Holzpropellern. Sie hédtte der Schauplatz von CASA-
BLANCA sein konnen, und ich stellte mir vor, dal Humphrey Bogart jeden Moment her-
einkommen konnte. Ich legte die New York Review of Books beiseite, in der ich gerade
einen Artikel von Graham Greene iiber Panama gelesen hatte, und schaute zu den Ven-
tilatoren hinauf. Ein Abend vor fast zwei Jahren fiel mir wieder ein.

»Ford ist ein schwacher Prisident, der nicht wiedergewéhlt werden wird«, hatte Omar
Torrijos 1975 prophezeit. Er sprach damals vor einer Gruppe einflureicher Panamaern.
Ich war einer der wenigen Auslinder, die in den eleganten alten Club mit seinen wir-
belnden Deckenventilatoren eingeladen worden waren. »Deswegen habe ich beschlos-
sen, die Kanalfrage zu beschleunigen. Die Zeit ist reif fiir eine massive politische
Schlacht, um den Kanal zuriickzugewinnen.«

Die Rede inspirierte mich. Ich ging auf mein Zimmer und schrieb einen Brief, den ich
schlieBlich an den Boston Globe schickte. Als ich wieder in Boston war, meldete sich
ein Redakteur bei mir in meinem Biiro und bat mich, einen Kommentar fiir die Zeitung
zu schreiben. Mein Artikel »Kolonialismus in Panama ist 1975 fehl am Platz« nahm fast
eine halbe Seite ein und erschien am 19. September 1975 auf der Seite neben den Leit-
artikeln.

Im Artikel nannte ich drei Griinde, warum der Kanal an Panama zu-
ruckgegeben werden sollte. Erstens: »Die gegenwéartige Situation ist
ungerecht — ein guter Grund fir jede Entscheidung.« Zweitens: »Der
vorhandene Vertrag schafft viel grofdere Sicherheitsrisiken, als wenn
man den Panamaern mehr Kontrolle geben wtrde.« Ich verwies auf
eine Untersuchung der dem US-Verteidigungsministerium unter-
stellten Interozeanischen Kanalkommission. Demnach konnte »der
Schiffsverkehr fir zwei Jahre zum Erliegen kommen, wenn eine
Bombe (die auch von nur einem Mann gelegt werden kénnte) den
Gatun-Damm sprengen wurde«. Auf diesen Punkt hatte auch Gene-
ral Torrijos schon o6ffentlich hingewiesen. Als dritten Grund fihrte
ich an: »Die derzeitige Situation verursacht gravierende Probleme fir
die ohnehin belasteten Beziehungen zwischen den Vereinigten Staa-
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ten und Lateinamerika.« Am Ende des Artikels schrieb ich: Die beste
Methode, um den fortgesetzten effizienten Betrieb des Kanals zu ge-
wéahrleisten, ist, den Panamaern zu helfen, die Kontrolle und die
Verantwortung flir den Kanal zu Gibernehmen. Mit dieser Tat kénn-
ten wir stolz sein, eine Aktion initiiert zu haben, die unsere Ver-
pflichtung fir das Recht auf Selbstbestimmung bestétigen wtrde, die
wir vor 200 Jahren gelobten ...

Der Kolonialismus war zur Zeit der Jahrhundertwende (Anfang des
20. Jahrhunderts) ebenso Usus wie 1775. Eine Ratifizierung des
Vertrags kann man vielleicht im Kontext der damaligen Zeit verste-
hen. Heute fehlt daftr jegliche Rechtfertigung. Kolonialismus ist
1975 vollig fehl am Platz. Wir, die wir unser zweihundertjahriges Ju-
bilaum feiern, sollten das erkennen und entsprechend handeln.*

Dieser Artikel war ein kiihner Schritt, vor allem, da ich erst seit kurzem Partner bei
MAIN war. Von Partnern erwartete man, daf3 sie die Presse mieden, auf keinen Fall je-
doch durften sie politische Schmihreden auf den Leitartikelseiten der angesehensten
Tageszeitung Neuenglands verdffentlichen. Mit der Hauspost erhielt ich einen Stapel
iible, groBtenteils anonyme Kommentare, die an Kopien meines Artikels festgetackert
waren. Eine Handschrift erkannte ich ziemlich sicher als die von Charlie Illingworth.
Mein erster Projektleiter war seit iiber zehn Jahren bei MAIN (wihrend ich noch nicht
einmal fiinf Jahre dort arbeitete) und immer noch nicht zum Partner ernannt worden.
Auf den Zettel war ein Totenkopf gekritzelt, darunter stand die schlichte Botschaft: »Ist
dieses Kommunistenschwein wirklich Partner in unserer Firma?«

Bruno bestellte mich in sein Biiro und sagte: »Damit haben Sie sich groBen Arger ein-
gehandelt. MAIN ist ziemlich konservativ. Aber ich mochte Thnen sagen, daf3 ich das
fiir einen cleveren Schachzug von Thnen halte. Torrijos wird begeistert sein; ich hoffe,
Sie schicken ihm eine Kopie. Gut. Tja, und die Scherzkekse im Biiro, die Torrijos fiir
einen Sozialisten halten — eigentlich kiimmert es sie nicht, solange wir Auftrige von
ihm bekommen.«

Bruno hatte Recht — wie immer. Mittlerweile schrieben wir das Jahr 1977, Carter war
Prasident, und es wurde ernsthaft iiber den Kanal verhandelt. Viele Konkurrenten von
MAIN hatten sich auf die falsche Seite gestellt und mufiten Panama verlassen, unsere
Arbeit hatte sich dagegen vervielfacht. Und ich safl in der Lobby des Hotels Panama
und hatte gerade einen Artikel von Graham Greene in der New York Review of Books
gelesen.

Der Artikel hatte den Titel »The Country with Five Frontiers« (»Das Land mit fiinf
Grenzen«) und war ein mutiges Werk, denn unter anderem wurde darin der Vorwurf der
Korruption gegen ranghohe Mitglieder der Nationalgarde Panamas erhoben. Der Autor
wies darauf hin, dal} selbst der General einrdumte, vielen seiner Mitarbeiter besondere
Privilegien wie zum Beispiel eine bessere Unterkunft zu gewihren. Er argumentierte:
»Wenn ich sie nicht bezahle, tut es die CIA.« Damit wurde angedeutet, da3 die ameri-
kanischen Geheimdienste die Ziele des Prédsidenten Carter hintertreiben wollten und
wenn notig auch die Generédle Panamas bestechen wiirden, um die Vertragsverhandlun-
gen zu sabotieren.*? Ich fragte mich, ob die Schakale Torrijos bereits umkreisten.

In der Rubrik »Leute« von Time oder Newsweek hatte ich ein Foto von Torrijos und
Greene gesehen, die Bildunterschrift wies darauf hin, da3 der Schriftsteller ein Ehren-
gast und ein guter Freund war. Ich iiberlegte, was der General wohl dachte, wenn der
Schriftsteller, dem er offensichtlich vertraute, so einen Artikel veroffentlichte.

Graham Greenes Artikel warf eine weitere Frage auf, die in Zusammenhang mit jenem
Tag 1972 stand, als ich Torrijos gegeniibergesessen hatte. Damals hatte ich angenom-
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men, Torrijos wisse, dal das Spiel mit ausldndischen Krediten dazu diente, ihn reich zu
machen und das Land tief zu verschulden. Voraussetzung fiir das Spiel war, da3 Staats-
filhrer korrupt sind, das war Torrijos sicher ebenfalls klar. Seine Entscheidung, das
auslidndische Geld nicht fiir seine personliche Bereicherung zu nutzen, sondern seinem
Volk wirklich zu helfen, wurde als Bedrohung betrachtet, die das ganze System geféhr-
den konnte. Die Welt beobachtete diesen Mann, sein Handeln hatte Auswirkungen, die
weit liber Panama hinausgingen und daher nicht auf die leichte Schulter genommen
werden konnten.

Ich hatte mich gefragt, wie die Korporatokratie reagieren wiirde, wenn die Kredite fiir
Panama den Armen halfen, ohne dem Land untilgbare Schulden aufzubiirden. Jetzt
fragte ich mich, ob Torrijos den Handel bereute, den er und ich an jenem Tag abge-
schlossen hatten — und ich war mir auch nicht sicher, wie ich selbst dieses Abkommen
beurteilte. Ich hatte in diesem Fall auf meine Rolle als EHM verzichtet. Ich hatte mich
auf sein Spiel eingelassen und hatte sein Beharren auf Ehrlichkeit im Austausch fiir
weitere Auftrdge akzeptiert. Aus rein wirtschaftlicher Sicht war es fiir MAIN eine gute
Entscheidung gewesen. Trotzdem, es palite ganz und gar nicht zu dem, was Claudine
mir beigebracht hatte; das globale Imperium profitierte nicht davon. Waren nun die
Schakale ausgeschickt worden?

Ich erinnerte mich, wie ich an jenem Tag, als ich Torrijos’ Bungalow verlassen hatte,
gedacht hatte, daB3 es in der lateinamerikanischen Geschichte von toten Helden wim-
melt. Ein System, das auf Bestechung basiert, reagiert aggressiv auf unbestechliche Po-
litiker.

Dann glaubte ich, meine Augen wiirden mir einen Streich spielen. Eine bekannte Gestalt
ging langsam durch die Lobby. Zuerst war ich so verwirrt, da} ich glaubte, Humphrey
Bogart zu sehen, aber Bogart war schon lange tot. Dann erkannte ich in dem Mann, der
da an mir vorbeiging, einen der Groflen der modernen englischen Literatur, den Autor
von DIE KRAFT UND DIE HERRLICHKEIT, DIE STUNDE DER KOMODIANTEN, UNSER MANN
IN HAVANNA und den Verfasser des Artikels, den ich gerade gelesen hatte. Graham
Greene zogerte einen Augenblick, sah sich um und ging dann Richtung Cafg.

Ich war versucht, ihn anzusprechen oder ihm zu folgen, hielt mich aber zuriick. Eine in-
nere Stimme sagte mir, dal er seine Privatsphére brauchte, eine andere warnte, er wiirde
mich zuriickweisen. Ich nahm die New York Review of Books und stellte einen Augen-
blick spéter iiberrascht fest, daB3 ich im Eingang des Cafés stand.

Ich hatte am Morgen schon gefriihstiickt, daher musterte mich der Kellner verwundert.
Ich sah mich um. Graham Greene saf} allein an einem Tisch an der Wand. Ich deutete
auf den Tisch neben ihm.

»Da driiben«, sagte ich dem Ober. »Kann ich mich dort hinsetzen und noch ein Friih-
stiick bekommen?«

Ich gab immer reichlich Trinkgeld, daher lachelte der Ober wissend und fiihrte mich zu
dem Tisch.

Der Schriftsteller hatte sich in eine Zeitung vertieft. Ich bestellte Kaffee und ein Crois-
sant mit Honig. Ich wollte Graham Greenes Meinung liber Panama, Torrijos und die
Kanalverhandlungen héren, wullte aber nicht, wie ich ein solches Gesprich beginnen
sollte. Greene sah auf und trank einen Schluck.

»Entschuldigen Sie«, sagte ich.
Er starrte mich an — zumindest schien es so. »Ja?«
»lch store Sie nur ungern. Aber Sie sind doch Graham Greene?«

»Ja, der bin ich.« Er lachelte erfreut. »In Panama erkennen mich nur wenig Leute.«
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Ich sprudelte hervor, dal er mein Lieblingsschriftsteller sei, und schilderte kurz meine
Lebensgeschichte, meine Arbeit flir MAIN und meine Treffen mit Torrijos. Er fragte
mich, ob ich der Berater sei, der einen Artikel dariiber geschrieben habe, da3 die USA
sich aus Panama zuriickziehen sollten. »Im Boston Globe, wenn ich mich recht erinne-
re.«

Ich war vollig verbliifft.
»Eine mutige Tat in Ihrer Position«, sagte er. »Wollen Sie sich zu mir setzen?«

Ich setzte mich an seinen Tisch und unterhielt mich iiber eine Stunde mit ihm. Bei unse-
rem Gesprich erkannte ich, wie nahe er Torrijos stand. Manchmal sprach er iiber den
General wie ein Vater Uiber seinen Sohn.

»Der General«, sagte er, »hat mich gebeten, ein Buch iiber sein Land zu schreiben. Dar-
an arbeite ich gerade. Es wird ein Sachbuch — ein bilichen etwas anderes als das, was ich
sonst mache.«

Ich fragte ihn, warum er normalerweise Romane und keine Sachbiicher schreibe.

»Romane sind weniger angreifbar«, sagte er. »Meine Themen sind meist konflikttrich-
tig. Vietnam. Haiti. Die mexikanische Revolution. Viele Verleger haben Angst, zu die-
sen Themen Sachbiicher zu verdffentlichen.« Er zeigte auf die New York Review of-
Books, die noch auf dem Nebentisch lag. »Worte wie diese konnen grof8en Schaden an-
richten.« Dann lachelte er. »AuBlerdem schreibe ich gerne Romane. Sie bieten mir we-
sentlich mehr Freiheiten.« Er sah mich ernst an. »Wichtig ist, dal man iiber Themen
schreibt, die eine Bedeutung haben. Wie Ihr Artikel iiber den Kanal im Globe.«

Seine Bewunderung fiir Torrijos war offensichtlich. Anscheinend konnte der Staatschef
von Panama einen Schriftsteller ebenso beeindrucken wie die Armen und Besitzlosen.
Ebenso offenkundig war Greens Sorge um das Leben seines Freundes.

»Es ist ein groBes Wagnis, den USA die Stirn zu bieten, diesem Riesen im Norden, rief
er aus und schiittelte traurig den Kopf. »Ich flirchte um seine Sicherheit.«

Dann mufite er gehen. »Mul} einen Flug nach Frankreich erwischen«, sagte er, stand
langsam auf und gab mir die Hand. Er sah mir in die Augen. »Schreiben Sie doch ein
Buch ...« Er nickte mir aufmunternd zu. »Es steckt in Thnen. Aber denken Sie daran,
schreiben Sie nur {iber bedeutende Themen.« Er wandte sich um und ging. Dann blieb
er noch einmal stehen und kam wieder ein paar Schritte zuriick ins Cafg.

»Machen Sie sich keine Sorgen«, sagte er. »Der General wird sich durchsetzen. Er wird
den Kanal zurtickbekommen.«

Torrijos bekam den Kanal zuriick. Im gleichen Jahr, 1977, handelte er erfolgreich neue
Vertrage mit Prasident Carter aus, mit dem die Kanalzone und der Kanal selbst ab dem
Jahr 2000 wieder unter panamaische Kontrolle kamen. Aber zunédchst muflite das Weille
Haus den Kongrel3 iiberzeugen, den Vertrag zu ratifizieren. Eine lange, miihsame
Schlacht entspann sich. Bei der endgiiltigen Abstimmung wurde der Kanalvertrag mit
einer einzigen Stimme angenommen. Die Konservativen schworen Rache. Als Graham
Greenes Sachbuch MEIN FREUND, DER GENERAL viele Jahre spiter erschien, war es
»den Freunden meines Freundes Omar Torrijos in Nicaragua, El Salvador und Panama«
gewidmet.*?
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18 Irans Konig der Konige

In den Jahren 1975 bis 1978 reiste ich hédufig in den Iran. Manchmal pendelte ich zwi-
schen Lateinamerika oder Indonesien und Teheran hin und her. Durch den Schah der
Schahs (wortlich »Konig der Konige«, sein offizieller Titel) ergab sich im Iran eine
voOllig andere Situation als in den Léndern, in denen wir sonst arbeiteten.

Der Iran besaBl groBe Olvorkommen und muBte — wie Saudi-Arabien — keine Kredite
aufnehmen, um seine ehrgeizigen Projekte zu finanzieren. Allerdings unterschied sich
der Iran erheblich von Saudi-Arabien, weil die zahlreichen Einwohner des Landes zwar
iiberwiegend muslimisch, aber nicht arabisch waren. Das Land blickte auBBerdem auf ei-
ne lange Geschichte politischer Unruhen zuriick, sowohl intern als auch in seinen Be-
ziehungen zu den Nachbarldndern. Daher wihlten wir im Iran einen anderen Ansatz:
Washington und die Geschiftsleute taten sich zusammen, um aus dem Schah ein Sym-
bol des Fortschritts zu machen.

Wir unternahmen enorme Anstrengungen, um der Welt zu zeigen, was ein starker, de-
mokratischer Freund der Amerikaner alles erreichen konnte, wenn er ihre wirtschaftli-
chen und politischen Interessen vertrat. Ungeachtet des eindeutig undemokratischen
Titels von Schah Reza und der weniger offensichtlichen Tatsache, da} sein demokra-
tisch gewihlter Vorgédnger bei einem von der CIA initiierten Staatsstreich gestiirzt wor-
den war, prisentierten Washington und seine europdischen Partner die iranische Regie-
rung unbeirrt als Alternative zu den Regierungen im Irak, in Libyen, China, Korea und
anderen Landern, in denen starke antiamerikanische Stromungen vorhanden waren oder
entstanden.

Dem &duBleren Anschein nach war der Schah ein progressiver Freund der Unterprivile-
gierten. 1962 ordnete er an, da3 grof3e private Lédndereien aufgeteilt und an Kleinbauern
abgegeben wurden. Im darauffolgenden Jahr startete er seine Weille Revolution, die
umfassende soziodkonomische Reformen vorsah. Der Einflu der OPEC wuchs in den
siebziger Jahren, und der Schah wurde zum international gefragten Politiker. Gleichzei-
tig entwickelte sich der Iran zu einer der stirksten Militirmichte der ganzen Region.**

MAIN war an Projekten im ganzen Land beteiligt, von den Touristengebieten am
Kaspischen Meer im Norden bis zu geheimen Militdreinrichtungen mit Blick auf die
Strale von Hormuz im Siiden. Wieder einmal bestand unsere Aufgabe hauptsdchlich
darin, regionale Entwicklungspotenziale zu prognostizieren und dann die entsprechen-
den Systeme zur Stromerzeugung, -libermittlung und die Leitungssysteme zu entwik-
keln. Industrie und Handel waren auf den Strom angewiesen, um zu wachsen und so un-
sere Prognosen zu bestédtigen.

Bei meinen Reisen besuchte ich fast alle wichtigen Regionen des Iran. Ich folgte der
alten Karawanenstrafle durch die Wiistengebirge von Kirman nach Bandar *Abbas und
durchstreifte die Ruinen von Persepolis, den legendéren Palast der alten Konige und ei-
nes der Wunder der Antike. Ich bereiste die beriihmten und spektakuldren Sehenswiir-
digkeiten des Landes: Shiraz, Isfahan und die wunderbare Zeltstadt in der Ndhe von
Persepolis, in der der Schah gekront worden war. Im Lauf der Zeit lernte ich das Land
und seine vielschichtigen Menschen lieben.

Oberfldchlich betrachtet wirkte der Iran wie ein Musterbeispiel fiir christlich-
muslimische Zusammenarbeit. Allerdings erfuhr ich schon bald, daB sich hinter einem
friedlichen Erscheinungsbild tiefer HaB3 verbergen kann.

Als ich eines Abends 1977 spdt in mein Hotelzimmer kam, fand ich einen Zettel, der
wohl unter meiner Tiir durchgeschoben worden war. Erschrocken sah ich, dal der Zettel
von einem Mann namens Yamin unterschrieben war. Ich hatte ihn nie kennengelernt,
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aber er war mir bei einem Informationsgesprach der Regierung als beriihmter und sub-
versiver Radikaler beschrieben worden. In kunstvoller Schreibschrift und bestem Eng-
lisch wurde ich eingeladen, ihn in einem bestimmten Restaurant zu treffen. Allerdings
warnte er mich auch: Ich solle nur kommen, wenn ich Interesse hitte, eine Seite des Iran
kennenzulernen, die die meisten Menschen »in meiner Position« nie zu Gesicht beké-
men. Ich fragte mich, ob Yamin wullte, welche Position ich eigentlich hatte. Mir war
klar, daB3 ich ein groBes Risiko einging, aber ich konnte der Versuchung nicht widerste-
hen, diesen ritselhaften Mann zu treffen.

Mein Taxi setzte mich vor einem winzigen Tor in einer hohen Mauer ab — so hoch, daf3
ich das Gebdude dahinter nicht erkennen konnte. Eine schone Iranerin in einem langen
schwarzen Gewand liel mich ein und fiihrte mich durch einen Gang. Er wurde von
reich verzierten Ollampen erhellt, die von der niedrigen Decke hingen. Am Ende des
Gangs erreichten wir einen Raum, der wie das Innere eines Diamanten strahlte und mich
mit seiner Helligkeit blendete. Als meine Augen sich an das Licht gewdhnt hatten, sah
ich, daf} die Winde mit Intarsien aus Halbedelsteinen und Perlmutt geschmiickt waren.
Das Restaurant wurde von hohen weillen Kerzen beleuchtet, die aus kunstvoll gearbei-
teten bronzenen Kerzenhaltern ragten.

Ein groer Mann mit langen schwarzen Haaren und einem marineblauen MalBanzug
kam auf mich zu und gab mir die Hand. Er stellte sich als Yamin vor, mit einem Akzent,
der darauf schlielen lie3, daB3 er ein Iraner war, der auf einer britischen Schule erzogen
worden war. Ich war verbliifft, wie wenig er einem subversiven Radikalen &hnelte. Er
fiihrte mich an mehreren Tischen vorbei, an denen Pédrchen saflen und schweigend al3en,
zu einer separaten Nische. Yamin versicherte mir, wir konnten uns hier vollig ungestort
unterhalten. Ich begriff, dal das Restaurant auf heimliche Rendezvous eingestellt war.
Wahrscheinlich war unsere Verabredung die einzige nicht-amourdse an diesem Abend.

Yamin war sehr freundlich. Wihrend unseres Gespriachs wurde deutlich, da3 er mich
nur fiir einen Wirtschaftsberater hielt, meine wahren Motive waren ihm nicht bekannt.
Er erklirte, er habe mich ausgesucht, weil er wisse, dafl ich beim Peace Corps gewesen
sei, und man ihm erzdhlt habe, daB} ich jede Gelegenheit nutze, sein Land kennenzuler-
nen und mich mit den Menschen zu unterhalten.

»Sie sind sehr jung im Vergleich zu den meisten Ihrer Kollegen«, sagte er. »Sie haben
aufrichtiges Interesse an unserer Geschichte und unseren derzeitigen Problemen. Sie
sind unsere Hoffnung.«

Seine Aussage, die Umgebung, sein Auftreten und die Anwesenheit so vieler anderer
Giste im Restaurant beruhigten mich. Ich hatte mich daran gewohnt, daB3 die Leute wie
Rasy auf Java oder Fidel in Panama meine Freundschaft suchten. Ich verstand es als
Kompliment und Chance. Ich wuBlte, da3 ich mich von anderen Amerikanern unter-
schied, weil mich die Lédnder, die ich bereiste, stets begeisterten. Ich habe festgestellt,
daf} die Menschen einen sehr schnell sympathisch finden, wenn man Augen, Ohren und
das Herz fiir ihre Kultur 6ffnet.

Yamin fragte, ob ich vom Projekt Blithende Wiiste gehort habe.* »Der Schah glaubt,
unsere Wiisten seien einst fruchtbare Ebenen und {lippige Wélder gewesen. Zumindest
behauptet er das. Nach seiner Theorie durchzogen unter der Herrschaft von Alexander
dem Grof3en riesige Heere das Land, begleitet von Millionen Ziegen und Schafen. Die
Tiere weideten die gesamte Vegetation ab. Das Verschwinden der Pflanzen verursachte
eine Diirre, und schlieflich verwandelte sich die gesamte Region in eine Wiiste. Jetzt
miissen wir, wenn es nach dem Schah geht, nur noch Millionen und Abermillionen
Béaume pflanzen. Und dann — voild — kehrt der Regen zurilick und wird die Wiiste zum
Bliihen bringen. Natiirlich miissen wir bis dahin Hunderte Millionen Dollar ausgeben.«
Er lachelte verdchtlich. »Unternehmen wie Thres werden enorme Profite einstreichen.«
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»Ich entnehme Thren AuBerungen, daB Sie nicht an diese Theorie glauben.«

»Die Wiiste ist ein Symbol. Sie fruchtbar zu machen bedeutet weit mehr, als Landwirt-
schaft zu betreiben.«

Mehrere Kellner beugten sich mit Tabletts voll von préachtig arrangiertem iranischem
Essen tiber unseren Tisch. Yamin bat mich um mein Einverstindnis und traf eine Aus-
wahl. Dann wandte er sich wieder mir zu.

»Eine Frage an Sie, Mr. Perkins, wenn Sie erlauben. Was vernichtete die Kulturen Ihrer
eigenen Ureinwohner, der Indianer? «

Ich antwortete, dafl es meiner Meinung nach viele Griinde gab, darunter Gier und iiber-
legene Waffen.

»Ja. Natiirlich. All das. Aber lauft es nicht mehr als alles andere auf die Zerstorung der
Umwelt hinaus?« Er erkléarte, wie damals die Wilder abgeholzt und Tiere wie der Biif-
fel ausgerottet wurden. Wenn dann die Menschen noch in Reservate umgesiedelt wer-
den, wird die Grundlage ihrer Kultur zerstort.

»Sehen Sie, hier ist es genauso«, sagte er. »Die Wiiste ist unsere Umwelt. Das Projekt
Bliihende Wiiste bedeutet die Vernichtung unserer gesamten kulturellen Grundlage,
nichts anderes. Konnen wir das zulassen?«

Ich sagte ihm, nach meinem Wissen komme die Idee flir das Projekt aus dem Volk. Er
lachte hohnisch und erwiderte, die Idee sei dem Schah von meiner eigenen amerikani-
schen Regierung in den Kopf gesetzt worden. Der Schah sei nur eine Marionette Ame-
rikas.

»Ein wahrer Perser wiirde so etwas nie zulassen«, sagte Yamin. Dann hielt er mir einen
langen Vortrag iiber die Beziehung seines Volks zur Wiiste. Er betonte, da3 sogar viele
Iraner aus der Stadt Urlaub in der Wiiste machten. Sie stellten Zelte auf, die grof3 genug
fiir die ganze Familie waren, und lebten darin eine Woche oder ldnger.

»Wir — mein Volk — sind Teil der Wiiste. Die Menschen, die der Schah mit eiserner
Hand behauptet zu regieren, sind nicht nur Menschen der Wiiste. Wir sind die Wiiste.«

Danach erzihlte er mir von seinen personlichen Erfahrungen in der Wiiste. Als der
Abend vorbei war, begleitete er mich zu der winzigen Tiir in der hohen Mauer. Mein
Taxi wartete draul3en auf der Strafle. Yamin schiittelte mir die Hand und dankte mir, daf}
ich ihm meine Zeit gewidmet hatte. Wieder erwéhnte er, dafl ich noch jung und offen
sei. Die Tatsache, daf3 ich eine solche Position bekleide, gebe ihm Hoffnung fiir die Zu-
kuntft.

»lch bin so froh, mit einem Mann wie Thnen dieses Gesprich gefiihrt zu haben.« Er hielt
weiterhin meine Hand fest. »Ich mochte Sie nur noch um einen Gefallen bitten. Es ist
keine leichtfertige Bitte. Ich tue es nur, weil ich weil}, da3 dies nach unserem Gespriach
heute Abend eine Bedeutung fiir Sie haben wird. Sie werden grof3en Gewinn daraus zie-
hen.«

»Was kann ich fiir Sie tun?«

»lch mochte Thnen einen guten Freund von mir vorstellen, einen Mann, der Thnen sehr
viel iiber unseren Konig der Konige erzéhlen kann. Er wird Sie vielleicht schockieren,
aber ich versichere Thnen, es wird sich lohnen, da3 Sie Zeit fiir diese Begegnung op-
fern.«
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19 Der Bericht eines Gefolterten

Einige Tage spéter fuhr mich Yamin aus Teheran heraus, durch einen staubigen und
heruntergekommenen Vorort, an einem alten Kamelpfad entlang bis an den Rand der
Wiiste. Die Sonne ging bereits hinter der Stadt unter, als er bei einer Ansammlung von
winzigen Lehmhiitten anhielt, die von Palmen umgeben waren.

»Eine sehr alte Oase«, erklirte Yamin. »Schon zu Zeiten Marco Polos war sie Jahrhun-
derte alt.« Er fihrte mich zu einer Hiitte. »Der Mann in der Hiitte hat einen Doktortitel
von einer unserer renommiertesten Universitidten. Aus Griinden, die Sie bald verstehen
werden, muf3 er anonym bleiben. Sie kdnnen ihn Doc nennen.«

Er klopfte an die Holztiir, und es kam eine gedimpfte Antwort. Yamin driickte die Tiir
auf und fiihrte mich hinein. Der winzige Raum war fensterlos und wurde nur von einer
Ollampe auf einem niedrigen Tisch in der Ecke beleuchtet. Nachdem meine Augen sich
an die Dunkelheit gewdhnt hatten, sah ich, dal der Lehmboden mit persischen Teppi-
chen bedeckt war. Dann zeichnete sich der Umrif} eines Mannes ab. Er sal3 so vor der
Lampe, daBl seine Gesichtsziige nicht zu erkennen waren. Ich konnte nur erkennen, dal3
er in Decken gewickelt war und etwas um den Kopf trug. Er sal} im Rollstuhl, der neben
dem Tisch das einzige »Mdbelstiick« im Raum war. Yamin gab mir ein Zeichen, mich
auf den Teppich zu setzen. Er ging zu dem Mann und umarmte ihn santt.

Nachdem er ihm einige Worte ins Ohr gefliistert hatte, setzte er sich neben mich.

»lch habe Thnen von Mr. Perkins erzdhlt«, sagte er. »Es ist uns beiden eine Ehre, daf3
wir Sie besuchen diirfen, Sir.«

»Mr. Perkins, Sie sind willkommen.« Die Stimme, die kaum einen Akzent erkennen
lieB3, war tief und heiser. Ich merkte, wie ich mich unbewuf3t vorgebeugt hatte, um den
Abstand zu verringern, der zwischen uns lag. »Sie sehen einen gebrochenen Mann vor
sich. Ich war nicht immer so. Einst war ich stark wie Sie. Ich war ein enger und getreuer
Berater des Schahs.« Dann schwieg er lange. »Der Schah der Schahs, der Konig der
Konige.« Seine Stimme klingt eher traurig als wiitend, dachte ich.

»Ich kannte viele Staatschefs personlich. Eisenhower, Nixon, De Gaulle. Sie vertrauten
darauf, daB3 ich dieses Land ins kapitalistische Lager fiihrte. Der Schah vertraute mir
und ...« Er gab ein Gerdusch von sich, das ein Husten sein konnte, das ich aber als La-
chen interpretierte. »Ich vertraute dem Schah. Ich glaubte seinen Reden. Ich war iiber-
zeugt, dal der Iran die muslimische Welt in eine neue Epoche fithren und daf3 Persien
sein Versprechen wahr machen wiirde. Es schien unser Schicksal zu sein — das Schick-
sal des Schahs, meines, unser aller Schicksal. Wir hatten eine Mission zu erfiillen, dazu
waren wir von Geburt an bestimmt.«

Das Deckenbiindel bewegte sich, der Rollstuhl quietschte und drehte sich leicht. Ich
konnte die Umrisse des Gesichts im Profil sehen, seinen zottigen Bart und — Grausen
packte mich — die flachen Konturen. Er hatte keine Nase! Ich schauderte und unter-
driickte ein Keuchen.

»Kein schoner Anblick, nicht wahr Mr. Perkins? Zu schade, dal}3 Sie es nicht im vollen
Licht sehen konnen. Es ist wirklich grotesk.« Wieder horte ich das erstickte Lachen.
»Aber wie Sie sicher verstehen werden, muf3 ich anonym bleiben. Gewil3 konnten Sie
meine Identitdt kldren, wenn Sie es ernstlich versuchen wiirden, allerdings wiirden Sie
feststellen, daf3 ich tot bin. Offiziell existiere ich nicht mehr. Dennoch vertraue ich dar-
auf, dal} Sie es nicht versuchen werden. Fiir Sie und Thre Familie ist es besser, wenn Sie
nicht wissen, wer ich bin. Der Arm des Schahs und des SAVAK reicht weit.«
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Der Rollstuhl quietschte erneut und kehrte in seine alte Position zuriick. Ich empfand
Erleichterung, als ob die Gewalt, die dem Mann angetan worden war, ausgeldscht wer-
den wiirde, wenn ich sein Profil nicht sah. Damals hatte ich noch nie von diesem Brauch
gehort, der in einigen islamischen Kulturen besteht. Wer Schande {iber eine Gesellschaft
oder ihren Anfiihrer gebracht hatte, wurde dadurch bestraft, dal man ihm die Nase ab-
schnitt. Damit war man fiirs Leben gezeichnet — wie das Gesicht dieses Mannes.

»Sie fragen sich sicher, Mr. Perkins, warum wir Sie hierher eingeladen haben.« Ohne
meine Antwort abzuwarten, fuhr der Mann im Rollstuhl fort. »Sehen Sie, dieser Mann,
der sich Konig der Konige nennt, ist in Wirklichkeit ein Teufel. Sein Vater wurde von
Ihrer CIA mit — ich hasse es, das einzugestehen — meiner Hilfe abgesetzt, weil er an-
geblich mit den Nazis zusammenarbeitete. Dann gab es die Probleme mit der Regierung
Mossadeq. Heute ist unser Schah auf dem besten Weg, Hitler auf dem Gebiet der Bos-
heit zu tibertreffen. Und das tut er mit dem vollen Wissen und der Unterstiitzung Threr
Regierung.

»Warum ist das so?«, fragte ich.

»Ganz einfach. Er ist Ihr einziger verlidBlicher Verbiindeter in der Olregion. Die indu-
strialisierte Welt ist auf das Ol angewiesen, das aus diesen Staaten kommt. Oh natiirlich,
Sie haben Israel, aber das ist eher eine Verpflichtung fiir Sie als ein Trumpf. Und es gibt
kein Ol dort. Thre Politiker miissen sich nach den Stimmen der jiidischen Wihler rich-
ten, brauchen deren Geld, um ithre Wahlkampagnen zu finanzieren. Daher sind Thnen
gegeniiber Israel die Hinde gebunden, fiirchte ich. Wie dem auch sei, Iran ist der
Schliissel. Ihre Olgesellschaften (die sogar noch mehr Macht haben als die Juden) brau-
chen uns. Sie brauchen unseren Schah — oder Sie glauben zumindest, dal Sie ihn
brauchten, genauso wie Sie dachten, Sie brauchten die korrupte Regierung in Siidviet-
nam.«

»Wissen Sie etwas Besseres? Ist Iran das Aquivalent zu Vietnam?«

»Moglicherweise noch viel schlimmer. Sehen Sie, der Schah wird sich nicht mehr lange
halten konnen. Die muslimische Welt haf3t ithn. Nicht nur die Araber, sondern die Mus-
lime auf der ganzen Welt, in Indonesien, den USA, aber vor allem natiirlich hier in die-
sem Land, sein eigenes persisches Volk haf3t ihn.« Ich horte ein Klopfen und erkannte,
daB3 er gegen die Seite seines Rollstuhls geschlagen hatte. »Er ist bose! Wir Perser has-
sen thn.« Dann herrschte Schweigen. Nur sein schwerer Atem war zu horen.

»Doc steht den Mullahs sehr nahe«, sagte Yamin zu mir mit leiser, ruhiger Stimme.
»Bei den religiosen Gruppen hier gibt es eine médchtige Bewegung gegen das herrschen-
de Regime, und sie hat einen GrofBteil des Landes erfal3t, mit Ausnahme einer Hand voll
Menschen der Oberschicht, die vom Kapitalismus des Schahs profitieren.«

»lch zweifle nicht an Thren Worten«, sagte ich. »Aber ich muf3 sagen, daf3 ich bei mei-
nen Besuchen nichts dergleichen bemerkt habe. Jeder, mit dem ich spreche, scheint den
Schah zu lieben, und preist das wirtschaftliche Wachstum.«

»Sie sprechen kein Farsi«, bemerkte Yamin. »Sie horen nur, was Thnen die Méanner sa-
gen, die am meisten profitieren. Wer in den USA oder England ausgebildet wurde, ar-
beitet am Ende fiir den Schah. Doc hier ist eine Ausnahme — jetzt.«

Er schwieg und schien seine nidchsten Worte zu iiberdenken. »Mit Threr Presse ist es
ganz dhnlich. Die Journalisten sprechen nur mit den Verwandten und dem engsten Kreis
des Schahs. Natiirlich werden Thre Medien groBtenteils auch vom Ol kontrolliert. Sie
ho6ren, was sie héren wollen, und schreiben, was thre Werbekunden lesen wollen.«

»Warum erzdhlen wir Thnen das alles, Mr. Perkins?« Docs Stimme klang noch rauer als
zuvor, als ob seine Gefiihle und die Anstrengung zu sprechen die Energie aufgebraucht
hatten, die der Mann fiir dieses Treffen mobilisiert hatte. »Weil wir Sie davon uberzeu-
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gen mochten, abzureisen und Thr Unternehmen zu iiberreden, sich aus dem Land zu-
riickzuziehen. Wir mochten Sie warnen. Sie denken vielleicht, Sie werden hier viel Geld
verdienen, aber da tduschen Sie sich. Diese Regierung wird sich nicht halten.« Wieder
horte ich, wie seine Hand gegen den Rollstuhl schlug. »Und wenn sie stiirzt, wird die
Regierung, die ihr nachfolgt, keine Sympathien fiir Sie und Ihre Firmen haben.«

»Sie meinen, wir werden kein Geld bekommen?«

Doc bekam einen Hustenanfall. Yamin ging zu ihm und rieb seinen Riicken. Als der
Anfall vorbei war, sprach er mit Doc Farsi und kehrte dann an seinen Platz zurtick.

»Wir miissen das Gespriach beenden«, sagte Yamin zu mir. »Als Antwort auf Thre Fra-
ge: Sie werden nicht bezahlt. Sie werden die ganze Arbeit machen, und wenn es an der
Zeit ist, IThren Lohn zu bekommen, wird der Schah nicht mehr im Amt sein.«

Auf der Riickfahrt fragte ich Yamin, warum er und Doc MAIN das Finanzdesaster er-
sparen wollten, das er vorhergesagt hatte.

»Wir wiirden mit Freuden sehen, wenn Ihr Unternehmen Bankrott ginge. Allerdings wé-
re es uns noch lieber, wenn Sie den Iran verlassen. Wenn sich ein Unternehmen wie Th-
res zuriickzieht, konnte es damit ein Signal setzen. Darauf hoffen wir. Sehen Sie, wir
wollen hier kein Blutbad, aber der Schah mufl weg, und wir unterstiitzen alles, was sei-
nen Sturz rascher herbeifiihren kann. Daher beten wir zu Allah, da3 Sie Ihren Mr. Zam-
botti davon iiberzeugen, sich rechtzeitig zuriickzuziehen.

»Und warum ich?«

»Als wir bei unserem Essen iiber das Projekt Blithende Wiiste sprachen, merkte ich, daf3
Sie offen fiir die Wahrheit sind. Ich wullte, da3 unsere Informationen iiber Sie korrekt
waren — Sie sind ein Mann zwischen zwei Welten, ein Mann in der Mitte.«

Nach diesen Worten fragte ich mich, wie viel er wirklich iiber mich wuf3te.
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20 Der Sturz eines Konigs

Eines Abends 1978 sal3 ich allein in der luxuriosen Bar in der Lobby des Hotels Inter-
Continental von Teheran, als mir jemand auf die Schulter tippte. Ich drehte mich um
und sah einen kriftigen, leicht schwergewichtigen Iraner im Anzug.

»John Perkins! Erinnerst du dich nicht an mich?«

Der ehemalige FuBlballspieler hatte stark zugenommen, aber die Stimme war unver-
kennbar. Es war mein alter Freund Farhad aus Middlebury, den ich seit {iber zehn Jah-
ren nicht mehr gesehen hatte. Wir umarmten uns und setzten uns an die Bar. Schnell
wurde deutlich, dal} er alles iber mich und meine Arbeit wulte. Genauso deutlich war,
daB er mir nicht viel liber seine eigene Arbeit erzidhlen wollte.

»Kommen wir gleich zur Sache«, sagte er, als wir unser zweites Bier bestellten. »Ich
fliege morgen nach Rom. Meine Eltern leben dort. Ich habe ein zweites Ticket fiir den
Flug. Du kannst es haben. Hier bricht alles zusammen. Du mufit weg.« Er reichte mir
ein Flugticket. Ich zweifelte nicht einen Moment an seinen Worten.

In Rom aBBen wir bei Farhads Eltern zu Abend. Sein Vater, der pensionierte General, der
sich einmal in die SchuB8bahn einer Kugel geworfen hatte, um das Leben des Schahs zu
retten, war vollig desillusioniert. Er sagte, da3 der Schah in den letzten Jahren sein wah-
res Gesicht gezeigt habe, seine Arroganz und Gier. Der General machte die amerikani-
sche Politik fiir den Hal3 verantwortlich, der im Nahen und Mittleren Osten herrschte.
Die Amerikaner hatten Fehler gemacht, sie unterstiitzten Israel, korrupte Staatschefs
und despotische Regierungen. Er prophezeite, da3 der Schah in wenigen Monaten stiir-
zen werde.

»Wissen Sie«, sagte er, »Sie haben die Saat fiir die heutige Rebellion Anfang der fiinf-
ziger Jahre gesit, als Sie Mossadegh stiirzten. Sie hielten sich damals fiir sehr schlau —
ich auch. Aber jetzt fillt das auf Sie zuriick — und auf uns.*®

Seine Prophezeiungen erstaunten mich. Ich hatte etwas Ahnliches von Yamin und Doc
gehort, aber wenn dieser Mann sich ebenfalls in diesem Sinne duflerte, hatte das eine
ganz andere Bedeutung. Zu der Zeit wullte jeder, daf3 es einen fundamentalistischen is-
lamischen Untergrund gab, aber wir hatten uns eingeredet, da3 der Schah beim Grofteil
seines Volkes enorm beliebt und damit politisch unverwundbar sei. Der General dage-
gen war unerbittlich.

»Denken Sie an meine Worte«, sagte er ernst. »Der Sturz des Schahs wird nur der An-
fang sein. Das ist ein Ausblick darauf, wohin die muslimische Welt steuert. Unser Zorn
schwelte zu lange unter dem Sand. Schon bald wird er ausbrechen.«

Beim Abendessen erfuhr ich viel {iber Ayatollah Ruhollah Khomeini. Farhad und sein
Vater machten deutlich, dal} sie sein fanatisches Schiitentum nicht unterstiitzten, waren
aber eindeutig von seinen Maflnahmen gegen den Schah beeindruckt. Sie erzidhlten mir,
daf} der Geistliche, dessen gewdhlter Name »inspiriert von Gott« lautete, 1902 in einem
Dorf in der Ndhe von Teheran geboren wurde. Seine Familie blickt auf eine lange Reihe
schiitischer Gelehrter zuriick.

Khomeini beteiligte sich nicht an den Auseinandersetzungen zwischen Mossadegh und
dem Schah Anfang der fiinfziger Jahre, war aber in den sechziger Jahren aktiv in der
Opposition gegen den Schah tétig und kritisierte den Herrscher so unerbittlich, daf er in
die Tiirkei verbannt wurde und spédter in die den Schiiten heilige Stadt Nadschaf im
Irak, wo er der anerkannte Fiihrer der Opposition wurde. Er verschickte Briefe, Artikel
und Tonbandaufnahmen, in denen er die Iraner dringte, sich zu erheben, den Schah zu
stiirzen und einen Gottesstaat auszurufen.
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Zwei Tage nach meinem Abendessen mit Farhad und seinen Eltern wurde bekannt, daf3
es im Iran zu Bombenanschldgen und Unruhen gekommen war. Ayatollah Khomeini
und die Mullahs hatten mit ihrer Offensive begonnen und sollten schon bald die Herr-
schaft iibernehmen. Danach ging alles sehr schnell. Die Wut, die Farhads Vater be-
schrieben hatte, kam in einem gewalttatigen islamischen Aufstand zum Ausbruch. Der
Schah floh im Januar 1979 nach Agypten. Als man bei ihm Krebs diagnostizierte, reiste
er nach Amerika, um sich dort medizinisch behandeln zu lassen.

Die Anhédnger von Ayatollah Khomeini verlangten seine Riickkehr. Im November 1979
besetzten militante Islamisten die amerikanische Botschaft in Teheran und nahmen 52
Amerikaner als Geiseln. Diese blicben 444 Tage in Gefangenschaft.*” Prisident Carter
versuchte, tiber die Freilassung der Geiseln zu verhandeln. Als die Verhandlungen
scheiterten, genehmigte er eine militirische Befreiungsaktion, die im April 1980 unter-
nommen wurde. Die Aktion scheiterte und kann im Grunde als der Hammer betrachtet
werden, mit dem der letzte Nagel in den Sarg von Président Carters Prisidentschaft ge-
trieben wurde.

Unter dem immensen Druck amerikanischer Interessensgruppen aus Wirtschaft und Po-
litik muBite der krebskranke Schah die Vereinigten Staaten verlassen. Seit er aus Tehe-
ran geflohen war, hatte er Schwierigkeiten, Unterschlupf zu finden; all seine fritheren
Freunde mieden ihn. Doch General Torrijos zeigte wie gewohnt Mitgefiihl und bot dem
Schah Asyl in Panama an, obwohl er eine personliche Abneigung gegen die Politik des
Schahs hegte. Der Schah nahm an und fand dort Unterschlupf, wo der neue Panamaka-
nal-Vertrag vor kurzem ausgehandelt worden war.

Die Mullahs verlangten die Riickkehr des Schahs im Austausch fiir die Freilassung der
Geiseln, die nach wie vor in der amerikanischen Botschaft festgehalten wurden. Die
Gruppierungen, die schon gegen den neuen Kanalvertrag gewesen waren, warfen Tor-
rijos nun Korruption und die heimliche Zusammenarbeit mit dem Schah vor. Torrijos
setze das Leben der US-Biirger aufs Spiel. AuBBerdem verlangten sie, Torrijos solle den
Schah an Ayatollah Khomeini ausliefern. Ironischerweise waren genau diese Leute
noch vor wenigen Wochen die treuesten Anhédnger des Schahs gewesen. Der einst stolze
Kénig der Konige kehrte schlieBlich nach Agypten zuriick, wo er an Krebs starb.

Docs Prognose erfiillte sich. MAIN verlor wie viele andere Konkurrenten Millionen
Dollar im Iran. Carter wurde nicht wiedergewéhlt. Die Reagan-Bush-Regierung hielt in
Washington Einzug und versprach, die Geiseln zu befreien, die Mullahs zu stiirzen, die
Demokratie im Iran wiederherzustellen und den Vertrag iiber den Panamakanal neu zu
regeln.

Fiir mich war die Entwicklung im Iran eine wichtige Lektion. Das Beispiel Iran zeigte,
daB3 die Vereinigten Staaten die Wahrheit iiber unsere Rolle in der Welt verbergen
wollten. Es schien unbegreiflich, da8 wir tiber den Schah und die Welle des Hasses ge-
gen ihn nicht informiert worden waren. Selbst wir in Unternehmen wie MAIN, die Bii-
ros und Mitarbeiter im Land hatten, hatten nichts gewuft. Ich war mir sicher, daf die
NSA und CIA erkannt hatten, was fiir Torrijos schon bei meinem Treffen mit ihm 1972
offensichtlich gewesen war. Aber unsere eigenen Geheimdienste hatten uns dazu ge-
dringt, die Augen vor der Wirklichkeit zu verschlief3en.
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21 Kolumbien: Eckpfeiler Lateinamerikas

Saudi-Arabien, Iran und Panama boten faszinierende und verstorende Erkenntnisse, sie
waren aber auch die Ausnahmen von der Regel. Wegen der riesigen Olvorkommen in
den ersten beiden Landern und des Panamakanals entsprachen sie nicht der Regel. Die
Situation in Kolumbien war eher typisch. MAIN plante und baute dort als Anlagenbauer
ein riesiges Wasserkraftwerk.

Ein kolumbianischer Universitétsprofessor, der an einem Buch {iber die Geschichte der
panamerikanischen Beziehungen schrieb, sagte mir einmal, Teddy Roosevelt habe die
Bedeutung des Landes erkannt. Angeblich zeigte der US-Prisident und ehemalige An-
filhrer der Rough-Rider-Brigade auf eine Karte und bezeichnete Kolumbien als »den
Eckpfeiler fiir den Bogen nach Siidamerika«. Ich habe die Geschichte nie liberpriift; al-
lerdings stimmt es auf jeden Fall, dal Kolumbien mit seiner Lage im Norden des Konti-
nents den Rest zusammenzuhalten scheint. Es bildet die Verbindung zwischen den siidli-
cheren Landern zum Isthmus von Panama und damit zwischen Mittel- und Stidamerika.

Ob Roosevelt Kolumbien nun mit diesen Worten beschrieb oder nicht, er war nur einer
von vielen US-Prisidenten, die die zentrale Rolle des Landes verstanden. Seit fast 200
Jahren betrachten die USA Kolumbien als Eckpfeiler — oder vielleicht besser als Portal
zur siidlichen Hemisphére sowohl fiir die Wirtschaft als auch fiir die Politik.

Das Land zeichnet sich durch groB8e Naturschonheit aus: spektakuldre palmengesdumte
Strande an der atlantischen und der pazifischen Kiiste, majestétische Berge, Pampas, die
es mit den Great Plains des nordamerikanischen Mittleren Westens aufnehmen konnen,
und ausgedehnte Regenwailder mit groBem Artenreichtum. Auch die Menschen sind ein
besonderer Schlag, sie vereinen korperliche, kulturelle und kiinstlerische Ziige ganz
unterschiedlicher Herkunft in sich, die von den einheimischen Taironas bis zu Vorfah-
ren aus Afrika, Asien, Europa und dem Nahen Osten gepréigt werden.

Historisch betrachtet spielte Kolumbien eine wichtige Rolle in der lateinamerikanischen
Geschichte und Kultur. In der Kolonialzeit war Kolumbien Sitz des Vizekonigs fiir alle
spanischen Gebiete nordlich von Peru und siidlich von Costa Rica. Die groflen Flotten
der mit Gold beladenen spanischen Schiffe setzten ihre Segel im Hafen der Kiistenstadt
Cartagena und transportierten von dort kostbare Schétze aus Siidamerika, sogar aus so
weit siidlich gelegenen Gebieten wie Chile und Argentinien nach Spanien. Viele Ent-
scheidungen in den Unabhéngigkeitskriegen fielen in Kolumbien; zum Beispiel besieg-
ten die Truppen unter Simon Bolivar 1819 die spanischen Royalisten in der Schlacht
von Boyaca.

Heute steht Kolumbien in dem Ruf, einige der brillantesten Schriftsteller, Kiinstler,
Philosophen und andere Intellektuelle Lateinamerikas hervorgebracht zu haben, aul3er-
dem hat es finanziell zuverldssige und einigermaflen demokratische Regierungen. Ko-
lumbien war das Modell fiir Prisident Kennedys »Nation-Building-Programm« in ganz
Lateinamerika. Anders als Guatemala hatte die Regierung Kolumbiens nicht den zwei-
felhaften Ruf, eine Marionette der CIA zu sein. Und anders als in Nicaragua war die
Regierung vom Volk gewéhlt und stellte damit eine Alternative zu rechtslastigen Dik-
taturen und den Kommunisten dar. Und schlieSlich mifitraute Kolumbien anders als
viele andere Lander, darunter auch das michtige Brasilien und Argentinien, nicht den
USA. Das Image von Kolumbien als verldBlichem Verbiindeten hat sich trotz den Pro-
blemen mit seinen Drogenkartellen erhalten.*

Die Glanzpunkte der kolumbianischen Geschichte werden jedoch durch Hal und Ge-
walt liberschattet. Der Sitz des spanischen Vizekonigs war auch Schauplatz der Inquisi-
tion. Der Bau der prachtigen Forts, Haciendas und Stédte kostete indianische und afti-
kanische Sklaven das Leben. Die Kunstschitze auf den Goldschiffen, die fiir die Men-
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schen nicht nur Meisterwerke, sondern auch Heiligtiimer waren, hatte man den Einhei-
mischen geraubt und fiir einen einfacheren Transport eingeschmolzen. Die stolzen
Kulturen fielen den Schwertern und Krankheiten der Konquistadoren zum Opfer. In
jlngerer Zeit flihrte eine umstrittene Priasidentenwahl zur Spaltung zwischen den politi-
schen Parteien und schlieBlich zu La Violencia (1948—1957), einem Biirgerkrieg, in dem
tiber 200.000 Menschen starben.

Trotz der Konflikte und Widerspriiche betrachteten Washington und die Wall Street
Kolumbien schon immer als wesentlichen Faktor bei der Umsetzung panamerikanischer
politischer und wirtschaftlicher Interessen. Das liegt neben Kolumbiens geographischer
Lage an verschiedenen Faktoren, unter anderem an der Erkenntnis, da3 die Staatschefs
der gesamten Hemisphére nach Bogoté blickten, wenn sie Rat und Hilfe brauchten. Da-
zu kommt noch, da3 das Land Produzent vieler Produkte ist, die in den USA gekauft
werden (Kaffee, Bananen, Textilien, Smaragde, Blumen, Ol und Kokain), aber auch ein
Markt fiir unsere Giiter und Dienstleistungen.

Eine der wichtigsten Dienstleistungen, die wir Ende des 20. Jahrhunderts an Kolumbien
verkauften, war das Fachwissen im Bereich Anlagenbau. Kolumbien war ein typisches
Beispiel fiir die Lénder, in denen ich arbeitete. Es war relativ einfach zu zeigen, dal3 das
Land enorme Kredite aufnehmen und diese dann leicht mit dem Geld zuriickzahlen
konnte, das mit den Projekten selbst und den Rohstoffen des Landes eingenommen
werden sollte. Demnach sollten enorme Investitionen in Stromnetze, Schnellstralen und
die Telekommunikation Kolumbien helfen, seine riesigen Erdgas- und Erddlvorkom-
men und das groBtenteils unterentwickelte Amazonasgebiet zu erschliefen. Mit diesen
Projekten wiederum wiirde das Einkommen erwirtschaftet werden, um die Kredite plus
Zinsen zuriickzuzahlen.

So weit die Theorie. Die Realitdt sah anders aus. Entsprechend unserer wahren Absicht
sollte Bogot4 abhidngig gemacht werden, um das globale Imperium auszubauen. Meine
Aufgabe war wie so oft, Argumente und Zahlen fiir die extrem hohen Kredite zu liefern.
Kolumbien hatte keinen Mann wie Torrijos, daher hatte ich, zumindest dachte ich das,
keine andere Wahl, als aufgebldhte Prognosen zur wirtschaftlichen Entwicklung und
zum Strombedarf zu entwickeln.

Abgesehen von gelegentlichen Gewissensbissen wegen meiner Arbeit war Kolumbien
ein Ort, an dem ich Ruhe und Entspannung fand. Ann und ich hatten dort Anfang der
siebziger Jahre einige Monate verbracht und sogar eine Anzahlung fiir eine kleine Kaf-
feefarm in den Bergen an der karibischen Kiiste geleistet. Ich denke, die Zeit, die wir
dort verbracht haben, heilte ein wenig die Wunden, die wir einander in den Jahren zuvor
zugefiigt hatten. Letztendlich waren die Wunden jedoch zu tief, und unsere Ehe schei-
terte.

In den siebziger Jahren hatte MAIN mehrere Auftrige zur Entwicklung verschiedener
Infrastrukturprojekte erhalten, darunter eine Reihe von Wasserkraftwerken und ein
Leitungssystem, um den Strom aus dem Dschungel zu den Stiddten hoch in den Bergen
zu transportieren. Ich hatte ein Biiro in der Kiistenstadt Barranquilla. Dort lernte ich
1977 eine schone kolumbianische Frau kennen, die mein Leben verdndern sollte. Erst
dann lernte ich das Land richtig kennen.

Paula hatte lange blonde Haare und auffallend griine Augen — nicht gerade das, was sich
Auslénder unter einer Kolumbianerin vorstellen. Thre Eltern waren aus Norditalien ein-
gewandert. Paula folgte ihrem italienischen Erbe und wurde Modedesignerin. Sie ging
sogar noch einen Schritt weiter und baute eine kleine Fabrik, wo ihre Kreationen ge-
schneidert wurden. Die Kleider wurden in teuren Boutiquen im ganzen Land sowie in
Panama und Venezuela verkauft. Paula war sehr einfiithlsam und half mir, das personli-
che Trauma meiner gescheiterten Ehe zu liberwinden. Sie riickte mein Verhéltnis zu
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Frauen ein wenig zurecht, das mein Leben so negativ beeinflullit hatte. AuBlerdem
brachte sie mir viel iiber die Konsequenzen meines Tuns bei.

Wie schon gesagt, setzt sich das Leben aus einer Reihe von Zufidllen zusammen, iiber
die wir keine Macht haben. Bei mir waren das meine Erziehung als Sohn eines Lehrers
in einer Jungenschule im ldndlichen New Hampshire, das Zusammentreffen mit Ann
und ihrem Onkel Frank, der Vietnamkrieg und die Begegnung mit Einar Greve. Aller-
dings liegt die Entscheidung, wie wir reagieren, wenn uns diese Zufille treffen, immer
bei uns. Wie wir handeln, was wir unternehmen, das macht den Unterschied. Meine
hervorragenden Leistungen in der Schule zum Beispiel, meine Heirat, die Meldung zum
Peace Corps und der Entschluf3, ein Economic Hit Man zu werden — all diese Entschei-
dungen haben mich an den Punkt meines Lebens gefiihrt, an dem ich heute stehe.

Paula war ein weiterer solcher Zufall, und ihr Einflul} brachte mich dazu, etwas zu un-
ternehmen und den Kurs meines Lebens zu dndern. Bevor ich sie traf, hatte ich mich
dem System gebeugt. Ich fragte mich zwar oft, was ich tat, und fiihlte mich manchmal
schuldig, fand aber stets einen Grund, weiterhin fiir das System zu arbeiten. Vielleicht
kam Paula einfach zur rechten Zeit. Mdglicherweise hitte ich den Absprung ohnehin
gewagt oder meine Erfahrungen in Saudi-Arabien, im Iran und in Panama héatten mich
zu dieser Entscheidung getrieben. Aber ich bin mir sicher: Genauso wie Claudine der
Ausloser war, warum ich ein Economic Hit Man wurde, so war eine andere Frau, nim-
lich Paula, der Katalysator, den ich damals brauchte. Sie iiberzeugte mich, tief in mich
zu gehen und zu erkennen, daB ich nicht gliicklich werden konnte, solange ich diese
Rolle spielte.
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22 Amerikanische Republik gegen globales Imperium

»lch will ganz offen sein«, sagte Paula eines Tages, als wir gerade in einem Café sal3en.
»Die Indianer und Farmer, die an dem Fluf} leben, den ihr aufstaut, hassen euch. Selbst
die Leute in den Stddten, die nicht direkt betroffen sind, sympathisieren mit den Gue-
rillas, die eure Baustelle angegriffen haben. Eure Regierung nennt solche Leute Kom-
munisten, Terroristen und Drogenhindler, aber in Wirklichkeit sind das einfach nur
Menschen mit Familien, deren Land deine Firma gerade zerstort.«

Ich hatte ihr von Manuel Torres erzdhlt. Er war Ingenieur bei MAIN und einer der
Minner, die vor kurzem von Guerillas auf unserer Baustelle fiir den Staudamm ange-
griffen worden waren. Manuel war kolumbianischer Staatsbiirger, der einen Job hatte,
weil eine Anordnung des amerikanischen AuBlenministeriums es uns verbot, Amerika-
ner auf diese Baustelle zu schicken. Wir nannten das die »Kolumbianer sind entbehr-
lich«-Doktrin. Sie war typisch fiir eine Haltung, die ich immer mehr haflte. Meine Hal-
tung zu dieser Art von Politik machte es mir immer schwieriger, mein inneres Gleich-
gewicht aufrechtzuerhalten.

»Laut Manuel haben sie mit AK-47 in die Luft und auf seine Fiile geschossen«, sagte
ich Paula. »Er klang ganz ruhig, als er mir davon erzéhlte, aber ich weil3, dal er vor
Angst fast gestorben wire. Sie haben niemanden erschossen. Sie gaben ihnen nur den
Brief und schickten sie in ihren Booten fluBabwiérts.«

»Mein Gott!«, rief Paula. »Der arme Mann war in Todesangst!«

»Natiirlich war er das.« Ich erzdhlte ihr, dal ich Manuel gefragt hatte, ob er glaube, daf3
es FARC oder M-19 waren, und meinte damit die beiden beriichtigtsten kolumbiani-
schen Guerillagruppen.

»Und?«
»Er sagte weder noch. Aber er glaubt, was sie in diesem Brief geschrieben haben.«
Paula griff sich die Zeitung, die ich mitgebracht hatte, und las den Brief laut vor.

»Wir, die wir jeden Tag arbeiten, um das nackte Uberleben zu sichern, schwéren beim
Blut unserer Vorfahren, dall wir nie Ddmme erlauben werden, die unsere Fliisse blok-
kieren. Wir sind einfache Indianer und Mestizen, aber wir wollen lieber sterben, als ta-
tenlos zusehen, wie unser Land iiberflutet wird. Wir warnen unsere kolumbianischen
Briider: Hort auf, fiir die Bauunternehmen zu arbeiten.« Sie legte die Zeitung weg.
»Was hast du zu ihm gesagt?«

Ich zogerte, aber nur kurz. »Ich hatte keine Wahl. Ich muflte den Standpunkt der Firma
vertreten. Ich fragte ihn, ob das wie ein Brief klingt, den ein indianischer Bauer schrei-
ben konnte. «

Sie saf} da und schaute mich geduldig an.

»Er zuckte nur mit den Schultern.« Unsere Blicke trafen sich. »Oh Paula, ich hasse
mich doch auch dafiir, daB3 ich diese Rolle spiele.«

»Was hast du dann gemacht?«, drangte sie weiter.

»lch schlug mit der Faust auf den Tisch. Ich schiichterte ihn ein. Ich fragte ihn, ob nor-
male Bauern automatische Waffen hatten. Dann fragte ich ihn, ob er wisse, wer die AK-
47 erfunden habe.«

»Und, wullte er es?«

»Ja, aber ich konnte seine Antwort kaum horen. »Ein Russes, sagte er. Natiirlich versi-
cherte ich ihm, er habe vollig Recht, der Erfinder sei ein Kommunist namens Ka-
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laschnikow gewesen, ein hochdekorierter Offizier in der Roten Armee. Ich brachte ihn
dazu einzusehen, dal} die Leute, die den Brief geschrieben haben, Kommunisten sind.«

»Und das glaubst du selbst?«, fragte sie.

Ihre Frage brachte mich aus dem Konzept. Wie sollte ich darauf ehrlich antworten? Ich
erinnerte mich an den Iran und daran, dal Yamin mich als einen Mann gefangen zwi-
schen zwei Welten beschrieben hatte, einen Mann in der Mitte. In gewisser Weise
wiinschte ich, ich wire auf der Baustelle gewesen, als die Guerillas angriffen, oder daf3
ich einer der Guerillas gewesen wire. Mich liberkam ein seltsames Gefiihl, eine Art
Neid auf Yamin und Doc und die kolumbianischen Rebellen. Diese Ménner hatten eine
Uberzeugung. Sie hatten sich fiir die echte Welt entschieden, nicht fiir ein Niemands-
land, das irgendwo dazwischen lag.

»Ich mufl meinen Job machen«, sagte ich schlieBlich.
Sie lachelte sanft.

»Aber er kotzt mich an, fuhr ich fort. Ich dachte an die Ménner, deren Bilder mir so oft
vor Augen standen, an Tom Paine und die anderen Helden aus den Revolutionskriegen,
an Piraten und erste Siedler. Sie standen nicht irgendwo dazwischen. Sie hatten Stellung
bezogen und mit den Konsequenzen gelebt. »Jeden Tag hasse ich meine Arbeit ein bi3-
chen mehr.«

Sie nahm meine Hand. »Deine Arbeit?«

Unsere Blicke trafen sich, sie hielt meinen Blick fest. Ich verstand die Andeutung.
»Mich selbst.«

Sie driickte meine Hand und nickte langsam. Ich fiihlte mich sofort erleichtert, nur weil
ich ihr meine Gewissensnot gestanden hatte.

»Was wirst du tun, John?«

Ich wuBlte keine Antwort, und aus der kurzen Erleichterung wurde wieder Abwehr. Ich
stammelte die {iblichen Rechtfertigungen: daB ich versuchte, Gutes zu tun, da3 ich nach
Wegen suchte, das System von innen heraus zu verdndern, und — die alte Ausrede —
wenn ich kiindigte, wiirde ein anderer, noch Schlimmerer an meine Stelle treten. Aber
ich konnte an der Art, wie sie mich ansah, erkennen, dal} sie mir das nicht abnahm.
Noch schlimmer, ich glaubte es selbst nicht. Sie hatte mich dazu gebracht, die grundle-
gende Wahrheit zu erkennen: Ich konnte die Schuld zwar auf meine Arbeit abwélzen,
muBte sie mir aber letztlich selbst zuschreiben.

»Und du?«, fragte ich schlieBlich. »Was glaubst du?«
Sie seufzte leise und lie3 meine Hand los. »Versuchst du, das Thema zu wechseln?«
Ich nickte.

»Okay«, stimmte sie zu. »Unter einer Bedingung. Dal3 wir eines Tages wieder darauf zu
sprechen kommen.« Sie nahm einen Loffel und betrachtete ihn eingehend. »Ich weil3,
dafl manche Guerillas in RuBland oder China ausgebildet werden.« Sie tauchte den Lof-
fel in ihren Café con leche, riihrte um und leckte ihn dann langsam ab. »Was bleibt ih-
nen anderes iibrig? Sie miissen mit modernen Waffen umgehen kdnnen und lernen, wie
man gegen die Soldaten kdampft, die bei euch ausgebildet worden sind. Manchmal ver-
kaufen sie Kokain, weil sie Geld brauchen. Wie sonst sollten sie das Geld auftreiben,
um Waffen zu kaufen? Sie haben mit schrecklichen Widrigkeiten zu kdmpfen. Eure
Weltbank hilft ihnen nicht, sich zu verteidigen. Sie zwingt sie sogar in diese Position.«
Sie nahm einen Schluck Kaffee. »Ich glaube, daB sie fiir eine gerechte Sache kdmpfen.
Die Elektrizitdt wird nur einigen wenigen helfen, den reichsten Kolumbianern, aber
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Tausende werden sterben, weil das Wasser und die Fische vergiftet werden, nachdem
ithr eure Stauddmme gebaut habt.«

Als sie so leidenschaftlich {iber Menschen sprach, die uns — und mich — haf3ten, bekam
ich eine Géinsehaut. Ohne zu wissen, was ich tat, packte ich ihre Unterarme.

»Woher weilit du so viel liber die Guerillas?« Schon als ich fragte, hatte ich ein flaues
Geflihl, eine Vorahnung, dal} ich die Antwort gar nicht wissen wollte.

»Ich bin mit ein paar von ihnen zur Schule gegangen, sagte sie. Sie zogerte, schob ihre
Tasse weg. »Mein Bruder hat sich der Bewegung angeschlossen.«

Da war es. Ich war furchtbar enttduscht. Ich hatte gedacht, ich wiilite alles iiber sie, und
jetzt ... Fliichtig hatte ich das Bild eines Mannes vor Augen, der nach Hause kommt und
seine Frau im Bett mit einem anderen Mann erwischt.

»Warum hast du mir das nie erzdhlt?«

»Es schien unwichtig. Warum sollte ich? Das ist nichts, mit dem ich prahle.« Sie
machte eine Pause. »Ich habe ihn seit zwei Jahren nicht mehr gesehen. Er muf} sehr vor-
sichtig sein.«

»Woher weilit du, dal3 er noch lebt?«

»Ich weil} es nicht, aber vor kurzem wurde er von der Regierung auf eine Fahndungsli-
ste gesetzt. Das ist ein gutes Zeichen.«

Ich unterdriickte den Impuls, vorschnell zu urteilen. Ich hoffte, sie wiirde meine Eifer-
sucht nicht bemerken. »Wie wurde er Mitglied?«, fragte ich.

Zum Gliick hielt sie den Blick auf die Kaffeetasse gerichtet. »Er hat vor dem Biiro einer
Olgesellschaft demonstriert — ich glaube, es war Occidental. Er protestierte gegen Boh-
rungen auf dem Land von Indios, in den Wildern eines Stamms, der kurz vor der Aus-
rottung stand. Er und ein paar Freunde. Sie wurden von Soldaten angegriffen, verpriigelt
und ins Gefingnis geworfen, obwohl sie nichts Illegales getan hatten. Sie standen nur
friedlich vor dem Gebdude, schwenkten Plakate und sangen.« Sie sah zum Fenster hin-
aus. »Sie haben ihn fast sechs Monate im Geféngnis festgehalten. Er hat uns nie erzéhlt,
was dort passiert ist, aber als er rauskam, war er ein anderer Mensch.«

*

Das war das erste von vielen solchen Gesprachen mit Paula. Heute weil3 ich, daB3 diese
Unterhaltungen den Boden fiir die kommenden Ereignisse bereiteten. Ich war innerlich
zerrissen, doch noch beherrschten mich der Gedanke an Geld und meine anderen
Schwichen, die die NSA vor zehn Jahren beim Bewerbungsgesprich analysiert hatte.
Paula zwang mich, das zu erkennen und mich den Gefiihlen zu stellen, die hinter meiner
Begeisterung fiir Piraten und andere Rebellen verborgen waren. So half sie mir, den
Weg zu meiner Wandlung weiter zu beschreiten.

Abgesehen von meinem personlichen Dilemma half mir die Zeit in Kolumbien auch,
den Unterschied zwischen der alten amerikanischen Republik und dem neuen Weltreich
zu erkennen. Die Republik bot der Welt Hoffnung. Thre Grundlage war nicht materiali-
stischer, sondern moralischer und philosophischer Natur. Sie basierte auf den Prinzipien
der Gleichberechtigung und Gerechtigkeit fiir alle. Sie konnte aber auch pragmatisch
sein, war nicht nur eine Utopie, sondern eine lebendige, atmende, groB3ziigige Einheit.
Sie konnte die Arme ausbreiten und bot den Geknechteten Zuflucht. Sie war eine Inspi-
ration, gleichzeitig aber auch eine Macht, mit der man rechnen mufite. Wenn nétig,
wurde sie aktiv, wie etwa im Zweiten Weltkrieg, als sie die Prinzipien verteidigte, fiir
die sie stand. Die Institutionen, die die Republik bedrohen (die Konzerne, Banken und
der eigene Verwaltungsapparat), konnten auch dazu eingesetzt werden, einen grundle-
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genden Wandel auf der Welt zu bewirken. Solche Einrichtungen verfiigen iiber die
Kommunikationsnetzwerke und Transportsysteme, die notwendig sind, um Krankhei-
ten, dem Hunger auf der Welt und sogar Kriegen ein Ende zu machen — wenn man sie
nur dazu bewegen konnte, einen solchen Kurs einzuschlagen.

Das globale Imperium ist dagegen die Nemesis der Republik. Es dreht sich nur um sich
selbst, dient sich selbst, ist gierig und materialistisch, ein System, das auf dem Merkan-
tilismus basiert. Wie bei den anderen Weltreichen vor ihm 6ffnen sich seine Arme nur,
um Ressourcen anzuhdufen, alles in Sichtweite zu packen und in seinen unersattlichen
Rachen zu stopfen. [hm ist jedes Mittel recht, um mehr Macht und Reichtum an sich zu
reilen und die Herrschenden zu bereichern.

Als ich diesen Unterschied begriff, verstand ich auch meine eigene Rolle besser. Clau-
dine hatte mich gewarnt; sie hatte mir ehrlich gesagt, was man von mir erwartete, wenn
ich die Stelle bei MAIN annahm. Dennoch brauchte ich die Erfahrungen in Landern wie
Indonesien, Panama, dem Iran und Kolumbien, um die ganze Tragweite meines Han-
delns zu verstehen. Und es brauchte die Geduld, Liebe und personliche Geschichte einer
Frau wie Paula.

Ich war der amerikanischen Republik gegeniiber loyal, aber was wir mit der neuen,
subtilen Form des Imperialismus verbreiteten, war das finanzielle Aquivalent zu dem,
was wir in Vietnam mit militdrischen Mitteln hatten erreichen wollen. Siidostasien hatte
uns gelehrt, da der Einsatz von Militdr seine Grenzen hat. Die Wirtschaftsexperten
hatten darauf reagiert und einen besseren Plan entwickelt, und die Agenturen fiir Ent-
wicklungshilfe und die privaten Firmen, denen sie dienten (oder, genauer gesagt, die
von ihnen bedient wurden) hatten den Plan umgesetzt.

Auf allen Kontinenten gab es Lénder, in denen ich Ménner und Frauen fiir amerikani-
sche Firmen arbeiten sah. Obwohl sie nicht offiziell Teil des EHM-Netzwerks waren,
beteiligten sie sich doch an etwas, das viel bosartiger war als die kithnste Verschwo-
rungstheorie. Wie viele Ingenieure bei MAIN waren diese Mitarbeiter blind fiir die Fol-
gen ihres Handelns, ja, sie waren sogar iiberzeugt, dal3 die Sweatshops und Fabriken, in
denen Schuhe oder Autoteile hergestellt wurden, halfen, die Armut zu liberwinden. Sie
erkannten nicht, da3 die Armen tiefer in eine Sklaverei getrieben wurden, die an die
mittelalterliche Grundherrschaft oder die Plantagen der Siidstaaten erinnerte. Wie bei
den friihen Formen der Ausbeutung wurden die modernen Sklaven oder Leibeigenen so
sozialisiert, daf3 sie glaubten, es gehe ihnen besser als den armen Seelen, die in den wirt-
schaftlichen Randgebieten lebten, in den dunklen Niederungen Europas, dem Urwald
von Afrika oder in der Weite jenseits der amerikanischen Siedlungsgrenze.

Der innere Kampf, ob ich weiter bei MAIN arbeiten oder kiindigen sollte, wurde zu ei-
nem offenen Konflikt. Es gab keinen Zweifel daran, dal mein Gewissen mir riet, die
Firma zu verlassen, aber die andere Seite, sozusagen der Betriebswirt in mir, zweifelte
noch. Mein eigenes Reich wurde immer grofer; ich ergidnzte meine verschiedenen Port-
folios um Mitarbeiter, Ladnder und Aktien und schmeichelte damit auch meinem Ego.
Geld und ein groBziigiger Lebensstil waren verfiihrerisch, ebenso der Adrenalinstof,
den einem die Macht gab. Aber ich erinnerte mich auch an die Warnung, die Claudine
mir einst gegeben hatte. Ich konnte niemals aussteigen.

Natiirlich schnaubte Paula veréchtlich, als ich ihr von dieser Warnung erzihlte. »Woher
will sie das wissen?«

Ich wies darauf hin, da3 Claudine in vielen Dingen Recht gehabt hatte.

»Das ist schon lange her. Das Leben éndert sich. AuBerdem, was macht es fiir einen
Unterschied? Du bist zutiefst ungliicklich. Was kann Claudine oder sonst jemand dir
antun, das noch schlimmer wére?«
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Paula wiederholte das immer wieder, und schlieBlich stimmte ich ihr zu. Ich gestand ihr
und mir ein, daf} all das Geld, die Abenteuer und der Ruhm nicht mehr die Hektik, die
Schuldgefiihle und den Stref3 rechtfertigten. Als MAIN-Partner wurde ich reich, und ich
wullte, wenn ich weiterhin Partner blieb, sal3 ich fiir immer in der Falle.

Eines Tages gingen wir am Strand in der Ndhe der alten spanischen Festung in Carta-
gena spazieren, ein Ort, der lange unzdhligen Piratenangriffen standgehalten hatte. Da
unterbreitete mir Paula eine Idee, auf die ich selbst nicht gekommen war. »Was, wenn
du keinem Menschen etwas von dem verritst, was du weilit?«, fragte sie.

»Du meinst ... ich soll einfach schweigen?«

»Genau. Gib ihnen keinen Grund, etwas gegen dich zu unternehmen. Besser noch, gib
ihnen allen Grund, dich in Ruhe zu lassen und keinen Staub aufzuwirbeln.«

Das ergab einen Sinn — ich fragte mich, warum ich nicht selbst darauf gekommen war.
Ich wiirde keine Biicher schreiben oder sonst irgendwie die Wahrheit aufdecken, wie
ich sie sah. Ich wiirde keinen Kreuzzug fiihren, sondern ein ganz normaler Mensch wer-
den, mich darauf konzentrieren, das Leben zu geniellen, zu reisen, vielleicht sogar mit
einer Frau wie Paula eine Familie zu griinden. Ich hatte genug, ich wollte einfach nur
weg.

»Alles, was Claudine dir beigebracht hat, ist eine Tduschung«, fligte Paula hinzu. »Dein
Leben ist eine Liige.« Sie lichelte herablassend. »Hast du in letzter Zeit mal einen Blick
in deine Personalakte geworfen?«

Ich gab zu, daB} ich das nicht getan hatte.

»Tu es«, riet sie. »Ich habe neulich deine Unterlagen auf Spanisch gelesen. Wenn die
englischen auch so sind, wirst du sie sehr aufschluf3reich finden, glaube ich.«
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23 Die triigerische Personalakte

Wihrend ich in Kolumbien war, traf die Nachricht ein, dal Jake Dauber als oberster
Chef von MAIN in den Ruhestand gegangen war. Wie erwartet ernannte der Vorsitzen-
de und CEO Mac Hall Bruno zu Daubers Nachfolger. Die Telefonleitungen zwischen
Boston und Barranquilla liefen hei3. Jeder prophezeite, dafl auch ich schon bald befor-
dert werden wiirde; schlieBlich war ich einer von Brunos Protegés, dessen volles Ver-
trauen ich genoB.

Die Verdnderungen und Geriichte waren ein weiterer Anlaf fiir mich, meine eigene Po-
sition zu liberdenken. Wéhrend ich noch in Kolumbien war, folgte ich Paulas Rat und
las die spanische Version meines Lebenslaufs. Ich war schockiert. Wieder in Boston
holte ich mir das englische Original und die Novemberausgabe unseres Firmenmagazins
MAINLINES aus dem Jahr 1978. Darin war ein Artikel iiber mich mit dem Titel »Spe-
zialisten bieten MAIN-Kunden neue Dienstleistungen an«.

Ich war einmal sehr stolz auf meinen Lebenslauf und diesen Artikel gewesen, aber als
ich ithn mit den Augen Paulas betrachtete, wurde ich zusehends wiitend und deprimiert.
Die Dokumente tduschten den Leser bewulit, wenn sie ihn nicht sogar belogen. AuBer-
dem hatten sie eine tiefere Bedeutung und spiegelten eine Realitét, die unsere Zeit und
unseren globalen Herrschaftsanspruch ausdriickte: Die Dokumente kiindeten von der
Strategie und dem Kalkiil, den Schein zu wahren und die tiefer liegende Realitét zu ver-
bergen. Auf seltsame Weise symbolisierten sie meine Lebensgeschichte, eine glanzende
AuBenhiille, bedeckt von einer synthetischen Oberfliche.

Natiirlich war es kein Trost fiir mich, daf3 ich die Verantwortung fiir den Inhalt meines
Lebenslaufs groftenteils selbst iibernehmen mufite. Allgemein wurde erwartet, dall man
seinen Lebenslauf und seine Personalakte stindig mit Hintergrundinformationen {iber
Kunden und seine Arbeit aktualisierte. Wenn jemand aus der Marketingabteilung oder
ein Projektleiter mich in ein Angebot einbeziehen wollte oder meine Referenzen ander-
weitig bendtigte, konnte er die Grunddaten so zusammenstellen, wie er sie gerade
brauchte.

Zum Beispiel konnte er meine Erfahrungen im Nahen Osten hervorheben oder meine
Vortrage vor der Weltbank und anderen multinationalen Foren. Natiirlich muflte er mei-
ne Genehmigung einholen, wenn er meinen verdnderten Lebenslauf verschickte. Aber
da ich wie viele MAIN-Mitarbeiter hdufig auf Reisen war, wurden oft Ausnahmen ge-
macht. Daher war mein Lebenslauf, den ich mir auf Paulas Vorschlag hin ansah, vollig
neu fiir mich, obwohl die Informationen ausnahmslos aus meiner Personalakte stamm-
ten.

Auf den ersten Blick wirkte mein Lebenslauf vollig harmlos. Unter Erfahrung wurde
aufgefiihrt, daB ich fiir groBBe Projekte in den USA, Asien, Lateinamerika und im Nahen
Osten verantwortlich gewesen war. Dann folgte eine bunt zusammengewlirfelte Liste
mit den Projekten: Entwicklungsplanung, Wirtschaftsprognosen, Prognosen zum Strom-
verbrauch und so weiter. Der Abschnitt endete mit der Beschreibung meiner Arbeit fiir
das Peace Corps in Ecuador, allerdings wurde das Peace Corps nicht genannt. So ent-
stand der Eindruck, daB3 ich Manager einer Firma fiir Baumaterialien gewesen wire, an-
statt freiwillig einer kleinen Kooperative zu helfen, in der Kleinbauern aus den Anden,
die weder lesen noch schreiben konnten, Lehmziegel herstellten.

Dann kam eine lange Liste mit Kunden. Dort wurde die Internationale Bank fiir Wie-
deraufbau und Entwicklung (die offizielle Bezeichnung der Weltbank) aufgefiihrt, die
Asiatische Entwicklungsbank, die Regierung von Kuwait, das iranische Energieministe-
rium, die Arabian-American Oil Company of Saudi Arabia, das Instituto de Recursos
Hidraulicos y Electrificacion, Perusahaan Umum Listrik Negara und viele andere. Mir
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stach jedoch besonders der letzte Eintrag ins Auge: US-Finanzministerium, Vereinigtes
Konigreich von Saudi-Arabien. Ich war {liberrascht, daf3 dieser Eintrag in Druck gegan-
gen war, auch wenn er natiirlich in meiner Personalakte stand.

Ich legte den Lebenslauf beiseite und wandte mich dem Artikel in Mainlines zu. Ich er-
innerte mich noch gut an das Interview mit der Verfasserin, einer talentierten und enga-
gierten jungen Frau. Vor der Veroffentlichung hatte sie mir den Artikel zu lesen gege-
ben. Ich war erfreut gewesen, dal3 sie mich so schmeichelhaft dargestellt hatte, und ge-
nehmigte die Veroffentlichung unverziiglich. Wieder einmal hatte ich das selbst zu ver-
antworten. Der Artikel begann:

Betrachtet man die Gesichter der Mitarbeiter hinter den Schreibti-
schen, erkennt man gleich, dafs die Abteilung Wirtschaft und regio-
nale Entwicklung eines der jingsten und am schnellsten wachsen-
den Geschaftsfelder von MAIN ist ...

Beim Aufbau der Abteilung Wirtschaft waren nattirlich viele Men-
schen beteiligt, aber im Grunde verdankt sie ihre Entstehung einem
Mann: John Perkins, der heute Leiter der Abteilung ist.

John wurde im Januar 1971 als Assistent des fir Stromlastprognose
zustandigen Ingenieurs eingestellt und war damals einer der wenigen
Betriebswirte, die fir MAIN arbeiteten. Bei seinem ersten Auftrag
wurde er mit einem Team von insgesamt elf Mann nach Indonesien
geschickt, wo eine Untersuchung zum Strombedarf durchgefiihrt
wurde.

Im Artikel wurde kurz darauf eingegangen, was ich gemacht hatte, bevor ich zu MAIN
gekommen war. Ich hitte »drei Jahre in Ecuador verbracht«, hie3 es, um dann fortzu-
fahren:

In jener Zeit lernte John Perkins Einar Greve (einen ehemaligen Mit-
arbeiter) kennen [Einar hatte MAIN inzwischen verlassen und war
Prasident der Tucson Gas & Electric Company| geworden. Greve ar-
beitete in der Stadt Paute, Ecuador, an einem Staudammprojekt fir
MAIN. Die beiden freundeten sich an und blieben in Briefkontakt.
Durch diesen Kontakt wurde John eine Stelle bei MAIN angeboten.

Etwa ein Jahr spater war John zustandig fur die Erstellung der
Lastprognosen. Weil die Anfragen von Kunden und Instituten wie der
Weltbank zunahmen, erkannte er, daf5 bei MAIN mehr Wirtschafts-
wissenschaftler gebraucht wurden.

Alle Angaben in den Dokumenten entsprachen der Wahrheit — die zugrunde liegenden
Dokumente steckten in meiner Personalakte. Allerdings war die Aussage meiner Mei-
nung nach verdreht und bereinigt. Und in einer Kultur, die offizielle Dokumente gera-
dezu verehrt, verbargen sich dahinter eindeutig finstere Absichten. Faustdicke Liigen
kann man entlarven. Dokumente wie diese kann man unmoglich widerlegen, weil sie
auf dem beriihmten Kérnchen Wahrheit basieren. Sie lieen keine offensichtliche Téu-
schungsabsicht erkennen, auBlerdem stammten die Unterlagen von einer Firma, die das
Vertrauen anderer Unternehmen, internationaler Banken und Regierungen geno83.

Das traf vor allem fiir meinen Lebenslauf zu, denn er war anders als der Artikel in der
Zeitschrift, der ein Interview mit mir wiedergab, ein offizielles Dokument. Das Logo
von MAIN, das unten auf der Seite des Lebenslaufs stand und wahrscheinlich alle An-
gebote und Berichte zierte, die mit dem Lebenslauf verschickt wurden, hatte in der in-
ternationalen Geschéftswelt groBBes Gewicht, es war eine Art Qualitdtssiegel und floBte
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genauso viel Vertrauen ein wie die Siegel und Stempel auf Diplomen und gerahmten
Zertifikaten, die in Arzt- und Anwaltspraxen héngen.

In den Dokumenten wurde ich als duBerst kompetenter Wirtschaftswissenschaftler dar-
gestellt, Abteilungsleiter bei einer renommierten Unternehmensberatung. Ein Mann, der
in der Welt herumreiste und eine breite Palette von Untersuchungen durchfiihrte, mit
denen die Welt zivilisierter und wohlhabender wurde. Die Tduschung bestand nicht in
dem, was gesagt wurde, sondern in dem, was ausgelassen wurde. Wenn ich die Doku-
mente aus der Perspektive eines Auflenstehenden betrachtete und alles ganz objektiv
sah, muBte ich zugeben, da3 die Auslassungen viele Fragen aufwarfen.

Zum Beispiel wurden meine Rekrutierung durch die NSA oder Einar Greves Verbin-
dung zum Militdr und seine Rolle als Verbindungsmann der NSA nicht erwdhnt. Dal3
ich unter enormem Druck stand, aufgebldhte Wirtschaftsprognosen zu erstellen, wurde
ebenso verschwiegen wie die Tatsache, dal meine Arbeit groBtenteils darin bestand,
hohe Kredite zu arrangieren, die Linder wie Indonesien und Panama nie zuriickzahlen
konnten. Uber die Integritit meines Vorgingers Howard Parker wurde kein Wort verlo-
ren. Ich war sein Nachfolger geworden, weil ich bereit war, die tendenzidsen Prognosen
zu liefern, die mein Chef wollte, anstatt wie Howard meine ehrliche Meinung zu sagen
und dafiir gefeuert zu werden. Besonders verwirrend war der letzte Eintrag in der Liste
meiner Kunden: US-Finanzministerium, Konigreich Saudi-Arabien.

Ich las die Zeile immer wieder und fragte mich, wie man sie interpretieren wiirde. Gut
moglich, dal manche Leser sich fragten, welche Verbindungen das amerikanische Fi-
nanzministerium mit Saudi-Arabien hatte. Vielleicht sahen manche darin einen Redak-
tionsfehler, zwei verschiedene Zeilen, die versehentlich zu einer zusammengezogen
wurden? Die meisten Leser wiirden nie die Wahrheit erraten. Die Angabe hatte einen
ganz bestimmten Grund. Sie sollte den Eingeweihten sagen, daB3 ich zu dem Team ge-
hort hatte, das den Deal des Jahrhunderts abgeschlossen hatte, den Deal, der den Gang
der Weltgeschichte verdnderte, der aber nie in die Zeitungen gelangte. Mit meiner Hilfe
kam ein Abkommen zustande, das kontinuierliche Ollieferungen fiir Amerika garan-
tierte, die Herrschaft des Hauses Saud absicherte und Osama bin Laden mitfinanzierte
und Verbrecher und Diktatoren wie Idi Amin aus Uganda schiitzte. Diese einzelne Zeile
in meinem Lebenslauf sprach all jene an, die Bescheid wuBten. Sie besagte, da3 der
Chefvolkswirt von MAIN ganz besonderen Aufgaben gewachsen war.

Der letzte Abschnitt des Artikels in der Unternehmenszeitschrift enthielt eine personli-
che Beobachtung der Verfasserin. Sie traf damit einen wunden Punkt:

Das Wachstum der Abteilung Wirtschaft und Regionalplanung verlief
rasant, dennoch hat John das Geftihl, Glick gehabt zu haben, denn
jede Neueinstellung erwies sich als professionelle, hart arbeitende
Kraft. Als er mir gegentiber an seinem Schreibtisch saf5 und mit mir
sprach, konnte man eindeutig erkennen, daf’ er seinen Untergebe-
nen Interesse entgegenbringt und sie nach Kraften untersttitzt. Ein
bewundernswerter Zug!

Ich hatte mich nie als Wirtschaftswissenschaftler betrachtet. Ich hatte an der Boston
University einen Abschluf3 als Bachelor in Betriebswirtschaft mit Schwerpunkt Marke-
ting gemacht. In Mathematik und Statistik war ich immer schlecht gewesen. Am Midd-
lebury College war mein Hauptfach Amerikanische Literatur; Schreiben war mir stets
leicht gefallen. Meine Position als Chefvolkswirt und Manager der Abteilung Wirtschaft
und Regionalplanung hatte ich nicht meinen Féhigkeiten im Bereich Wirtschaftswissen-
schaften oder Planung zu verdanken, sondern sie war das Ergebnis meiner Bereitschaft,
die Analysen und SchluBfolgerungen zu liefern, die meine Vorgesetzten und Kunden
verlangten. Hinzu kam vielleicht noch meine natiirliche Begabung, andere mit meinem
Schreibstil zu tiberzeugen. AuBerdem war ich so schlau, kompetente Leute einzustellen,
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von denen viele einen Master-Abschlul3, einige sogar einen Doktortitel hatten. Meine
Mitarbeiter wulB3ten weit mehr iiber die technische Seite unseres Geschifts als ich. Kein
Wunder, dal} die Autorin des Artikels zu dem Schlufl kam, es sei ein bewundernswerter
Zug, daB ich meinen Untergebenen so groBes Interesse entgegenbrachte und sie nach
Kriften unterstiitzte.

Ich bewahrte die beiden Dokumente und noch verschiedene andere dhnlicher Machart in
der obersten Schublade meines Schreibtischs auf und sah sie mir hdufig an. Danach
verlie3 ich oft mein Biiro, wanderte zwischen den Schreibtischen meiner Mitarbeiter
umher und betrachtete die Méanner und Frauen, die fiir mich arbeiteten. Ich fiihlte mich
schuldig fiir das, was ich ihnen angetan hatte, fiir die Rolle, die wir alle dabei spielten,
die Kluft zwischen Arm und Reich zu vergroBern. Ich dachte an die Menschen, die je-
den Tag verhungerten, wihrend meine Mitarbeiter und ich in erstklassigen Hotels iiber-
nachteten, in den feinsten Restaurants al3en und unser Vermogen mehrten.

Ich dachte daran, daf3 Leute, die ich ausgebildet hatte, jetzt EHM waren. Ich hatte sie in
dieses schmutzige Geschéft hineingezogen. Ich hatte sie angeworben und ausgebildet.
Allerdings gab es deutliche Unterschiede zu meiner Ausbildung. Die Welt hatte sich
verandert, die Korporatokratie hatte Fortschritte gemacht. Wir waren besser oder bosar-
tiger geworden und richteten grofleren Schaden an. Die Leute, die fiir mich arbeiteten,
waren anders. In ithrem Leben hatte es kein Verhor bei der NSA mit Liigendetektor ge-
geben, und auch keine Claudine. Niemand hatte ihnen klipp und klar gesagt, da3 von
thnen die Umsetzung imperialer Ambitionen erwartet wurde. Sie hatten nie die Be-
zeichnung Economic Hit Man, nicht einmal das Kiirzel EHM gehort, man hatte ihnen
auch nicht gesagt, dal} ihre Arbeit eine Verpflichtung auf Lebenszeit war. Sie waren ein-
fach meinem Beispiel gefolgt, hatten anhand meines Systems von Belohnung und Strafe
gelernt. Sie wullten, daB3 sie die Prognosen und Ergebnisse liefern muflten, die ich er-
wartete. Thr Gehalt, ihre Weihnachtszulage und auch ihre Stelle hing davon ab, daf3 sie
mich zufriedenstellten.

Ich hatte natiirlich alles Erdenkliche getan, um ihnen ihre Arbeit zu erleichtern. Ich hatte
Anleitungen verfal3t, Fortbildungen veranstaltet und alle Moglichkeiten geniitzt, sie zu
iiberzeugen, wie wichtig die optimistischen Prognosen, enormen Kredite und Kapitalzu-
schiisse waren, mit denen das Bruttoinlandsprodukt wachsen und die Welt besser wer-
den sollte. In weniger als zehn Jahren hatten wir einen Punkt erreicht, an dem die Ver-
fiihrung und der Zwang eine viel subtilere Form angenommen hatten, eine Art sanfte
Gehirnwische. Nun zogen die Ménner und Frauen, die an den Schreibtischen vor mei-
nem Biiro mit Blick tliber die Bostoner Back Bay saflen, hinaus in die Welt und setzten
den globalen Herrschaftsanspruch der Korporatokratie um. In einem sehr realen Sinn
hatte ich sie geschaffen, so wie Claudine mich geschaffen hatte. Aber im Gegensatz zu
mir hatte man sie iiber den Zweck ihrer Arbeit im Unklaren gelassen.

Viele Nichte lang lag ich wach und griibelte. Paulas Hinweis auf meinen Lebenslauf
hatte die Biichse der Pandora gedffnet. Oft beneidete ich meine Untergebenen um ihre
Ahnungslosigkeit. Ich hatte sie bewuBlt getduscht und sie damit auch vor Gewissensbis-
sen bewahrt. Sie mufiten sich nicht mit den moralischen Fragen auseinandersetzen, die
mich quilten.

Ich dachte auch viel iiber Integritit in der Geschéftswelt nach, {iber Schein und Wirk-
lichkeit. Natiirlich, beruhigte ich mich, haben die Menschen sich seit Anbeginn der
Zeiten betrogen. In Legenden und Uberlieferungen gibt es zahlreiche Geschichten iiber
die Verzerrung der Wahrheit und betriigerische Vereinbarungen: {iber betriigerische
Teppichhiandler, Wucherer und Schneider, die dem Kaiser weismachen, daf3 seine neuen
Kleider nur fiir ihn unsichtbar sind.

Aber so gern ich auch geglaubt hitte, daB3 es schon immer so gewesen sei, dal} die Fas-
sade meines Lebenslaufs und die Wirklichkeit, die sich dahinter verbarg, nur typische
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Beispiele fiir die menschliche Natur waren, wullte ich tief in meinem Herzen, da3 das
hier etwas anderes war. Die Dinge hatten sich veréndert. Ich verstand nun, daB3 wir eine
neue Ebene der Tauschung erreicht hatten, eine, die zu unserer Vernichtung fiihren wird
— nicht nur moralisch, sondern auch physisch als Kultur, wenn wir nicht bald etwas an-
dern.

Das organisierte Verbrechen bietet eine passende Metapher. Mafiabosse beginnen ihre
Karriere oft als Schlidger auf der Strafle. Aber im Lauf der Zeit verdandern diejenigen, die
es bis an die Spitze schaffen, ihr Aussehen. Sie tragen edle MaBlanziige, machen legale
Geschifte und umgeben sich mit einem Méntelchen des Anstands. Sie unterstiitzen lo-
kale Wohltdtigkeitsorganisationen und werden in ihrer Gemeinde geschitzt. Sie verlei-
hen bereitwillig Geld an Leute, die in Not sind. Wie der John Perkins im Lebenslauf
von MAIN sind diese Ménner scheinbar mustergiiltige Biirger. Doch an ihren Hénden
klebt Blut, auch wenn die dullere Fassade nichts davon verrdt. Wenn die Schuldner nicht
zahlen konnen, kommen die Schuldeneintreiber. Wenn sie nichts erreichen, sind die
Schakale mit den Baseballschldgern an der Reihe. Und schlieBlich bleiben als letzte
Moglichkeit noch die SchufSwaffen.

Ich erkannte, dal} der schone Schein des Chefvolkswirts und Leiter der Abteilung Wirt-
schaft und Regionalplanung nicht mit den simplen Taduschungsmandvern der Teppich-
hiandler zu vergleichen war. Der Teppichkdufer konnte dem Héandler auf die Schliche
kommen, mir hingegen kam niemand auf die Schliche. Ich war Teil eines Systems, das
nicht darauf zielte, einen ahnungslosen Kunden zu iibertdlpeln. Wir trieben eine subtile
und sehr effektive Form des Imperialismus voran, die subtilste, die die Welt je erlebt
hat. Jeder meiner Mitarbeiter hatte einen Titel — Finanzanalyst, Soziologe, Betriebswirt,
Wirtschaftsexperte, Okonometrist und so weiter. Aber keiner dieser Titel deutete darauf
hin, dal jeder auf seine Art ein EHM war und dall wir alle imperialen Ambitionen
dienten.

Die Existenz dieser Titel bei meinen Mitarbeitern liel auch nicht darauf schlief3en, daf3
wir nur die Spitze des Eisbergs waren. Jedes grofle internationale Unternehmen, ob es
nun Schuhe und Sportartikel herstellte oder im Maschinenbau tdtig war, hatte seine ei-
genen EHM. Der Marsch hatte begonnen, die Welt wurde umzingelt. Die Gangster hat-
ten die Lederjacken abgelegt, trugen nun Anziige und spielten die ehrbaren Herren.
Frauen und Ménner verlieen die Konzernzentralen in New York, Chicago, San Fran-
cisco, London und Tokio und bestachen auf allen Kontinenten korrupte Politiker, die
anschlieBend ihre Linder der Korporatokratie auslieferten und verzweifelte Menschen
dazu brachten, sich in Sweatshops und an FlieBbandern zu verdingen.

Die Erkenntnis, daf die unausgesprochenen Details hinter den Wortern und Sétzen mei-
nes Lebenslaufs und des Artikels eine Scheinwelt definierten, die uns alle an ein System
fesselte, das moralisch absto3end und letztendlich selbstzerstorerisch ist, brachte mich
aus dem Gleichgewicht. Paula hatte mich dazu gebracht, zwischen den Zeilen zu lesen.
Das war ein weiterer Schritt auf dem Weg, der mein Leben fiir immer verénderte.
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24 Der Prasident von Ecuador wagt
den Kampf mit den grofien Olgesellschaften

Meine Arbeit in Kolumbien und Panama gab mir Gelegenheit, in Kontakt mit dem Land
zu bleiben, das ich als meine Heimat fern von der Heimat betrachtete und daher immer
wieder gern besuchte. Ecuador hatte unter einer Reihe von Diktatoren und rechtsge-
richteten Oligarchien gelitten, die von den politischen und wirtschaftlichen Interessen
Amerikas manipuliert worden waren. In gewisser Weise war das Land der Inbegriff ei-
ner Bananenrepublik, und die Korporatokratie hatte es dazu gemacht.

Ende der sechziger Jahre wurde mit der Olférderung im Amazonasbecken begonnen. Es
folgte ein regelrechter Ansturm auf das Land, bei dem der kleine Kreis der Familien, die
das Land beherrschten, den groflen internationalen Banken in die Hénde arbeiteten.
Ecuador wurden enorme Kredite aufgebiirdet, die durch die Aussicht auf sprudelnde
Olquellen gedeckt wurden. StraBen und Industriegebiete, Staudimme, Ubertragungs-
und Verteilungsleitungen und andere Energieprojekte wurden im ganzen Land aus dem
Boden gestampft. Internationale Ingenieurbiiros und Bauunternehmen machten — wieder
einmal — das grof3e Geld.

Im Sumpf der Korruption und politischen Seilschaften war ein Mann die grofle Aus-
nahme. Jaime Roldos war Ende dreiflig, Universitétsprofessor und Anwalt und stand am
Beginn einer groflen politischen Karriere. Ich hatte ihn mehrmals getroffen. Er war cha-
rismatisch und charmant. Einmal bot ich ihm impulsiv an, sofort nach Quito zu kommen
und ihn kostenlos zu beraten, wann immer er mich darum bitten sollte. Ich sagte das
teilweise aus Spal}, aber auch, weil ich ithm liebend gern in meiner Freizeit geholfen
hitte. Ich mochte ihn und, wie ich ihm eilends versicherte, war ich immer auf der Suche
nach einem guten Grund, um sein Land zu besuchen. Er lachte und bot mir seinerseits
an, wann immer ich iiber meine Olrechnung verhandeln miisse, kénne ich mich an ihn
wenden.

Roldoés hatte sich einen Ruf als Populist und Nationalist erworben, ein Mann, der an die
Rechte der Armen und an die Verantwortung der Politiker glaubte, die natiirlichen Roh-
stoffe ihres Landes klug zu nutzen. Im Prasidentschaftswahlkampf 1978 zog er rasch die
Aufmerksamkeit seiner Landsleute und der Biirger aller Lander auf sich, in denen aus-
landische Firmen Erddl forderten — oder in denen die Menschen sich Unabhdngigkeit
vom Einfluf ausldndischer Miachte erhofften. Roldés war einer der wenigen Politiker
jener Zeit, die sich nicht davor fiirchteten, gegen den Status quo zu kdmpfen. Er griff die
Olgesellschaften und das nicht ganz so subtile System an, das sie unterstiitzte.

So warf er zum Beispiel dem Summer Institute of Linguistics (SIL) vor, mit den Olge-
sellschaften zusammenzuarbeiten. Das SIL war eine evangelische Missionarsgesell-
schaft aus den USA. Ich kannte die SIL-Missionare noch aus meiner Zeit beim Peace
Corps. Die Organisation hatte in Ecuador wie in vielen anderen Lindern unter dem
Vorwand gearbeitet, die Indiosprachen zu studieren und zu dokumentieren.

SIL hatte in den ersten Jahren der Olbohrungen intensiv mit dem Stamm der Huaorani
im Amazonasbecken gearbeitet. Schon bald zeichnete sich ein beunruhigendes Muster
ab. Sobald Seismologen im Hauptquartier meldeten, daf3 ein bestimmtes Gebiet hochst-
wahrscheinlich Olvorkommen aufwies, griffen SIL-Mitarbeiter ein und ermutigten die
Indios, das Land zu verlassen und in die Reservate der Missionare zu ziehen. Dort wur-
den ihnen kostenloses Essen, Unterkunft, Kleider, medizinische Behandlung und Unter-
richt von den Missionaren versprochen. Sie muften dafiir nur ihr Land an die Olgesell-
schaften abtreten.
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Die Geriichte mehrten sich, daf3 die SIL-Missionare hinterhéltige Tricks anwandten, um
die Stimme dazu zu bewegen, ihr Land zu verlassen und in die Missionsdorfer zu zie-
hen. Angeblich verschenkten sie Lebensmittel, die mit Abfiihrmitteln versetzt waren,
und boten dann Medikamente an, mit denen die Durchfallepidemie kuriert wurde. Im
ganzen Huaorani-Gebiet wurden aus der Luft Essenskdrbe mit doppeltem Boden abge-
worfen, in denen kleine Peilsender versteckt waren. Die Empfianger an hochentwickel-
ten Funkstationen, die von US-Soldaten am Militérstiitzpunkt von Shell bedient wurden,
orteten diese Sender. Wenn ein Mitglied des Stammes von einer Giftschlange gebissen
oder ernsthaft krank wurde, traf ein SIL-Mitarbeiter mit dem Gegengift oder dem pas-
senden Medikament ein — oft im Hubschrauber der Olgesellschaft.

In der Anfangszeit der Olbohrungen fand man fiinf SIL-Missionare tot auf, aus ihren
Korpern ragten die Speere der Huaorani. Spater behaupteten die Huaorani, sie wollten
den Missionaren auf diese Weise klar machen, dal} sie sich von ithrem Gebiet fernhalten
sollten. Die Botschaft verhallte ungehort. Sie hatte sogar den entgegengesetzten Effekt.
Rachel Samt, die Schwester eines Ermordeten, reiste durch die USA und trat im Fernse-
hen auf, um fiir Geld und Unterstiitzung fiir SIL und die Olgesellschaften zu werben.
Angeblich halfen sie den »Wilden«, zivilisiert zu werden und lesen und schreiben zu
lernen.

SIL erhielt Spenden von den Rockefeller-Wohltétigkeitsorganisationen. Jaime Roldos
behauptete, die Verbindung zu Rockefeller beweise, dal SIL nur als Vorwand diente,
um das Land der Indios zu stehlen und die Olférderung voranzutreiben. John D. Rocke-
feller hatte Standard Oil gegriindet, das spdter in Nachfolgegesellschaften wie Chevron,
Exxon und Mobil umgewandelt wurde.*’

Roldos erschien mir als ein Mann, der den gleichen Weg wie Torrijos beschritt. Beide
behaupteten sich gegen die groite Macht der Welt. Torrijos wollte den Panamakanal zu-
riick, Roldos’ nationalistische Politik zur Olférderung bedrohte die einfluBreichsten
Unternehmen der Welt. Wie Torrijos war Roldos kein Kommunist, sondern setzte sich
fiir das Selbstbestimmungsrecht seines Landes ein. Und wie schon bei Torrijos prophe-
zeiten die Experten, dafl die grofen Unternehmen und Washington Roldds als Prisi-
denten niemals dulden wiirden. Wenn er gewéhlt werden wiirde, erwartete ihn ein dhnli-
ches Schicksal wie Arbenz in Guatemala und Allende in Chile.

Meiner Meinung nach konnten diese beiden Minner die Speerspitzen einer neuen Be-
wegung in der lateinamerikanischen Politik werden. Die Bewegung wire dann vielleicht
Ausgangspunkt fiir einen Wandel, der auf alle Lander der Welt {ibergreifen konnte. Die-
se Ménner waren nicht Castro oder Gaddafi. Sie waren nicht mit der Sowjetunion oder
China verbiindet oder wie in Allendes Fall Teil einer internationalen sozialistischen
Bewegung. Sie waren populére, intelligente und charismatische Politiker, die pragma-
tisch statt dogmatisch dachten. Sie waren nationalistisch, aber nicht antiamerikanisch
eingestellt. Wenn man sich vorstellt, daB3 die Korporatokratie auf drei Séulen steht (gro-
Be Konzerne, internationale Banken und eingeweihte Regierungen), dann boten Roldos
und Torrijos die Moglichkeit, die Sdulen der Regierungen zu stiirzen.

Die Grundlage von Roldés’ Politik bildete das so genannte »Hydrocarbon Law«, ein
Gesetz, mit dem von den Olkonzernen hdhere Abgaben bei der Olférderung verlangt
wurden. Es basierte auf der These, daB3 Erddl die wichtigste Ressource Ecuadors war
und daB3 die Ausbeutung dieser Vorkommen zum gréfiten Nutzen des groften Anteils
der Bevolkerung erfolgen sollte. Roldos glaubte fest an die Verpflichtung des Staates,
die Armen und Entrechteten zu unterstiitzen. Er brachte die Hoffnung zum Ausdruck,
daB seine Olpolitik als Grundlage fiir die Umsetzung gesellschaftlicher Reformen die-
nen konnte. Er wanderte jedoch auf einem schmalen Grat, denn er wullte, daB3 er in
Ecuador wie in vielen anderen Léndern nur mit der Unterstlitzung zumindest einiger
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einfluBreicher Familien gewahlt werden konnte. Selbst wenn er ohne sie gewinnen
sollte, konnte sein Programm ohne ihre Hilfe nicht umgesetzt werden.

Ich war erleichtert, da3 in dieser entscheidenden Zeit Jimmy Carter Priasident der USA
war. Obwohl Texaco und andere Olgesellschaften Druck ausiibten, hielt sich Washing-
ton weitgehend aus der Sache heraus. Ich wullite, dal dies unter den meisten anderen
Regierungen, republikanisch oder demokratisch, nicht so gewesen wire.

Mehr als jedes andere Wahlkampfthema war es meiner Ansicht nach Roldos’ Haltung
zum Erdol, die viele Ecuadorianer iiberzeugte, ihn in den Prisidentenpalast nach Quito
zu entsenden — als ersten gewdhlten Prisidenten nach einer langen Reihe Diktatoren.
Bei seiner Antrittsrede am 10. August 1979 umrif er die Grundlagen seiner Politik:

Wir mussen effektive MafSnahmen ergreifen und die Energieressour-
cen unseres Landes verteidigen. Der Staat (mufS) die Vielfalt des Ex-
ports bewahren und darf seine wirtschaftliche Unabhangigkeit nicht
verlieren ... Unsere Entscheidungen werden allein von nationalen
Interessen geleitet und in der unbeschrankten Verteidigung unserer
Souveranitatsrechte getroffen.™

Als Roldés sein Amt antrat, muBte er sich mit Texaco auseinandersetzen, denn die Ol-
gesellschaft war der wichtigste Beteiligte im Olgeschift. Das Verhiltnis war schwierig.
Der Olriese vertraute dem neuen Prisidenten nicht und wollte sich nicht an einer Politik
beteiligen, die neue Prizedenzfille schuf. Man wullte bei Texaco ganz genau, daf3 diese
als Vorbilder in anderen Landern dienen konnten.

In der Rede eines wichtigen Beraters von Roldos, José Carvajal, wurde die Haltung der
neuen Regierung zusammengefalt:

Wenn ein Partner [Texaco] kein Risiko eingehen will, in die For-
schung zu investieren oder die Gebiete einer Olkonzession auszu-
beuten, dann hat der andere Partner das Recht, diese Investitionen
zu tatigen und diese Gebiete als neuer Besitzer zu ibernehmen ...

Wir glauben, dafs unsere Beziehungen zu auslandischen Unterneh-
men gerecht waren; wir muissen hart sein im Kampf; wir miissen uns
darauf vorbereiten, dafs auf uns Druck in jeglicher Form ausgetbt
werden wird, aber wir sollten bei der Verhandlung mit diesen Aus-
landern keine Furcht zeigen oder einen Minderwertigkeitskomplex
entwickeln.”'

Am Neujahrstag 1980 traf ich einen Entschlufl. Es war der Beginn eines neuen Jahr-
zehnts. In 28 Tagen wurde ich fiinfunddreiig. Ich beschloB, dal ich im neuen Jahr
mein Leben grundlegend édndern und in Zukunft versuchen wiirde, selbst ein Vorbild zu
sein, dhnlich wie meine Helden Jaime Roldés und Omar Torrijos.

Dann passierte etwas Schockierendes. Rein wirtschaftlich betrachtet war Bruno der er-
folgreichste Préisident in der Geschichte von MAIN. Trotzdem feuerte Mac Hall ihn oh-
ne Vorwarnung.
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25 Ich kiindige

Brunos Entlassung traf MAIN wie ein Erdbeben. In der ganzen Firma entstand Unruhe,
und Meinungsverschiedenheiten waren an der Tagesordnung. Bruno hatte natiirlich
auch Feinde, aber selbst sie waren bestiirzt. Fiir viele Mitarbeiter war klar, daf} Eifer-
sucht das Motiv gewesen war. In den Diskussionen beim Mittagessen oder in der Kaf-
feepause duBerten viele hinter vorgehaltener Hand die Ansicht, dal Hall sich durch
Bruno bedroht gefiihlt habe. Bruno war fiinfzehn Jahre jlinger als Hall und hatte neue
Geschiftsfelder fiir die Firma erschlossen. »Hall konnte nicht zulassen, dall Bruno wei-
ter so brillierte«, sagte einer. »Hall wullte, da3 es nur eine Frage der Zeit war, bis Bruno
alles tibernehmen und er in Rente geschickt werden wiirde.«

Als ob Hall diese Spekulationen bestéitigen wollte, ernannte er Paul Priddy zum neuen
Prasidenten. Paul war seit Jahren Vizeprisident und ein liebenswiirdiger Kerl, der mit
Leib und Seele Ingenieur war. Meiner Meinung nach hatte er wenig Riickgrat und war
jemand, der sich den Launen des Vorsitzenden stets beugen wiirde. Ich stand mit meiner
Meinung nicht allein.

Fiir mich war Brunos Entlassung ein schwerer Schlag. Er war mein Mentor und der
Dreh- und Angelpunkt unserer internationalen Arbeit gewesen. Priddy dagegen hatte
sich bisher auf Auftrdge im Inland konzentriert und wullte (wenn iiberhaupt) nur wenig
iber die wahre Natur unserer Auslandsauftrige. Ich fragte mich, wohin das Unterneh-
men steuern wiirde. Ich rief Bruno zu Hause an. Er war in philosophischer Stimmung.

»Tja, John, er wullte, dal er keinen Grund hatte«, meinte er iiber Hall, »deshalb habe
ich eine sehr hohe Abfindung verlangt und sie bekommen. Mac hélt einen groflen Anteil
stimmberechtigter Aktien. Sobald er sich entschieden hatte, konnte ich nichts dagegen
unternehmen.« Bruno deutete an, er habe mehrere Angebote flir hochrangige Positionen
bei multinationalen Banken, die zu unseren Kunden gehorten. Ich fragte ihn, was ich
seiner Meinung nach tun sollte.

»Halten Sie die Augen offen«, riet er. »Mac Hall hat den Kontakt zur Realitit verloren,
aber das wird ihm niemand sagen — vor allem nicht jetzt, nach dem, was er mit mir ge-
macht hat.«

Ende Mérz 1980 machte ich einen Segeltrip zu den Virgin Islands. Ich war immer noch
erschiittert wegen dieser Entlassung. Bei meinem Urlaub begleitete mich »Mary«, eine
junge Frau, die ebenfalls fiir MAIN arbeitete. Obwohl ich mir bei der Auswahl des Ur-
laubsziels nichts gedacht hatte, weil ich heute, daB3 die Geschichte der Region ein
wichtiger Faktor war, der mir bei der Entscheidung half, meinen Neujahrsvorsatz in die
Tat umzusetzen. Eine erste Ahnung hatte ich eines Nachmittags, als wir St. John Island
umrundeten und im Sir Francis Drake Channel kreuzten, der die amerikanischen von
den britischen Virgin Islands trennt.

Der Kanal ist natiirlich nach dem englischen Freibeuter benannt, der die mit Gold bela-
denen spanischen Schiffe kaperte. Der Name erinnerte mich daran, daf ich in den letz-
ten zehn Jahren immer wieder iiber Piraten und andere historische Figuren nachgedacht
hatte, Mdnner wie Drake und Sir Henry Morgan, die geraubt und gepliindert hatten und
doch fiir ihre Taten geriihmt, ja sogar geadelt worden waren. Ich hatte mich oft gefragt,
warum ich Gewissensbisse haben sollte, Liander wie Indonesien, Panama, Kolumbien
und Ecuador auszupliindern, obwohl ich damit aufgewachsen war, solche Minner zu
bewundern. Viele meiner Helden (Ethan Allen, Thomas Jefferson, George Washington,
Daniel Boone, Davy Crockett, Lewis und Clark, um nur einige zu nennen) hatten India-
ner, Sklaven und erobertes Land ausgebeutet. Ich hatte mich an ihr Beispiel geklammert
und damit meine Schuldgefiihle beschwichtigt. Aber als wir jetzt im Sir Francis Drake
Channel kreuzten, erkannte ich, wie dumm solche vermeintlich verniinftigen Rechtferti-
gungen waren.
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Mir fielen wieder Dinge ein, die ich im Lauf der Jahre aus Bequemlichkeit ignoriert
hatte. Ethan Allen verbrachte Monate auf stinkenden, iiberfiillten britischen Getfangnis-
schiffen, wo er meist an 15 Kilo schwere Eisenketten gefesselt war. Danach war er in
britischen Kerkern eingesperrt. Er war 1775 in der Schlacht von Montreal in Kriegsge-
fangenschaft geraten, weil er fiir die gleiche Art von Freiheit gekdmpft hatte, die heute
Jaime Roldds und Omar Torrijos fiir ihr Volk einforderten. Thomas Jefferson, George
Washington und die anderen Griinderviter hatten ebenfalls ihr Leben fiir diese Ideale
riskiert. Der Sieg der amerikanischen Revolution stand nicht von vornherein fest; die
Beteiligten wullten, wenn sie unterlagen, wiirde man sie authdngen wie Verriter. Daniel
Boone, Davy Crockett und Lewis und Clark hatten ebenfalls groe Entbehrungen auf
sich genommen und viele Opfer gebracht.

Und Drake und Morgan? Meine Kenntnisse ihrer Zeit waren diirftig, aber ich erinnerte
mich, dal das protestantische England damals vom katholischen Spanien arg bedriangt
wurde. Ich mufite einrdumen, dafl Drake und Morgan wahrscheinlich Freibeuter gewor-
den waren, um das spanische Weltreich an seiner verwundbarsten Stelle zu treffen,
namlich dem Zuflu3 von Gold aus den Kolonien. Dahinter stand nicht das Streben, das
eigene Imperium auszudehnen, sondern die Notwendigkeit, England zu schiitzen.

Wihrend wir den Kanal hinaufsegelten, im Wind kreuzten und uns ganz langsam den
Felsen niherten, die sich aus dem Meer erhoben (Im Norden Great Thatch Island und
im Siiden St. John), ging mir diese Uberlegung nicht mehr aus dem Kopf. Mary reichte
mir ein Bier und drehte den Kassettenrekorder bei einem Song von Jimmy Buffett lau-
ter. Aber trotz der Schonheit der Landschaft und dem Gefiihl der Freiheit, das mir das
Segeln normalerweise gibt, war ich gereizt. Ich versuchte, meine Gefiihle zu verdrin-
gen, und stiirzte das Bier hinunter.

Aber es gelang mir nicht. Ich war wiitend iiber die Stimmen aus der Vergangenheit. Ich
hatte sie benutzt, um meine eigene Gier zu rechtfertigen. Ich war bdse auf meine Eltern
und auf Tilton, diese selbstgerechte Privatschule auf dem Hiigel, denn sie hatten mich
meine Sichtweise der Geschichte gelehrt. Ich machte noch ein Bier auf. Ich hétte Mac
Hall umbringen konnen, weil er Bruno entlassen hatte.

Ein Holzboot mit einer Regenbogenflagge kam uns entgegen und zog mit vollen Segeln
an uns vorbei. Ein halbes Dutzend junger Ménner und Frauen riefen und winkten uns
zu, Hippies in leuchtend bunten Sarongs, ein Paar auf dem Vordeck war splitternackt.
Nach dem Zustand des Bootes und ihrem Aussehen zu urteilen, lebten sie an Bord, eine
Kommune, moderne Piraten, frei und ungebunden. Ich wollte zuriickwinken, aber meine
Hand gehorchte mir nicht. Ich war tiberwiéltigt vor Neid.

Mary stand an Deck und sah dem Boot nach, das hinter unserem Heck verschwand.
»Wie wiirde dir so ein Leben gefallen?«, fragte sie. Und da begriff ich. Es ging nicht um
meine Eltern, um Tilton oder Mac Hall. Ich halte mein Leben. Mich. Ich allein war da-
fiir verantwortlich, und deswegen haf3te ich mich.

Mary rief etwas. Sie zeigte Richtung Steuerbord. Dann kam sie zu mir. »Leinster Bay«,
sagte sie. »Unser Ankerplatz heute Abend.«

Da lag die kleine Bucht von St. John Island, in der einst Piratenschiffe den Galeonen
aufgelauert hatten, die durch diesen Kanal segeln muBiten. Ich iibergab das Ruder an
Mary und ging aufs Vordeck. Wéhrend sie die Jacht um Watermelon Cay herum in die
schone Bucht steuerte, liefl ich den Kliiver fallen und nahm den Anker aus seiner Befe-
stigung. Mary holte geschickt das Grof3segel ein. Ich warf den Anker iiber die Boots-
kante, die Kette ratterte hinunter in das kristallklare Wasser. Das Boot driftete zu sei-
nem Ankerplatz.

Nach dem Anlegen ging Mary schwimmen und hielt dann ein Nickerchen. Ich schrieb
ihr einen Zettel und ruderte mit dem Beiboot an Land. Ich setzte es direkt unterhalb der
Ruinen einer alten Zuckerrohrplantage auf den Strand. Lange sal3 ich dort am Wasser
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und versuchte, nicht nachzudenken, sondern konzentrierte mich darauf, jegliche Emoti-
on zu verbannen. Aber es funktionierte nicht.

Spéter am Nachmittag kletterte ich den steilen Hang hinauf und stand dann zwischen
den zerfallenen Mauern der einstigen Plantage. Ich blickte auf unsere vor Anker liegen-
de einmastige Jacht. Ich sah, wie die Sonne tiefer Richtung Karibik sank. Das alles
wirkte sehr idyllisch, doch ich wuBlte, da3 auf der Plantage unségliches Leid erduldet
worden war; Hunderte afrikanischer Sklaven waren hier gestorben — mit vorgehaltener
Waffe waren sie gezwungen worden, das prachtige Herrenhaus zu bauen, Zuckerrohr zu
pflanzen und zu ernten und aus dem Rohzucker den Grundstoff fiir Rum herzustellen.
Die Ruhe, die jetzt hier herrschte, tduschte {iber die Brutalitdt der Vergangenheit hin-
weg, genauso wie sie nichts liber die Wut verriet, die in mir tobte.

Die Sonne verschwand hinter einer bergigen Insel. Ein riesiger rosaroter Bogen spannte
sich iiber den Himmel. Das Meer begann sich dunkler zu farben, und ich mufite der
schockierenden Tatsache ins Auge blicken, daB} ich ein Sklavenhalter war. Bei meiner
Arbeit fiir MAIN war es nicht nur darum gegangen, arme Lander mit Hilfe von Schul-
den dem globalen Imperium einzuverleiben. Mit meinen tibertriebenen Prognosen stellte
ich nicht nur sicher, dall mein Land seinen Anteil fordern konnte, wenn wir Ol brauch-
ten. Bei meiner Position als Partner ging es nicht nur darum, die Gewinne der Firma zu
erhéhen. Nein, bei meiner Arbeit ging es auch um Menschen und Familien, Menschen,
die mit jenen verwandt waren, die beim Bau jener Mauer gestorben waren, auf der ich
gerade saB3, Menschen, die ich ausgebeutet hatte.

Zehn Jahre lang war ich der Erbe der Sklavenhalter gewesen, die in den afrikanischen
Urwald eingedrungen waren und Ménner und Frauen zu den wartenden Schiffen ver-
schleppt hatten. Mein Ansatz war moderner und subtiler — ich muf3te mir nie Sterbende
ansehen, das verfaulende Fleisch riechen oder die gequilten Schreie horen. Aber mein
Verhalten war genauso unmenschlich, und weil ich mich davon distanzieren konnte und
die personliche Seite nicht wahrhaben wollte, die Korper, das Fleisch und die Schreie,
versiindigte ich mich letztendlich vielleicht sogar noch mehr.

Ich sah wieder zur Jacht. Die Flut zerrte an der Ankerkette. Mary entspannte sich an
Deck, trank wahrscheinlich eine Margarita und wartete darauf, mir auch eine zu reichen.
Als ich sie so im letzten Licht des Tages sah, so entspannt, so vertrauensvoll, traf mich
die Erkenntnis, was ich ihr und all den anderen antat, die fiir mich arbeiteten, die ich zu
EHM machte. Ich tat das, was Claudine mit mir gemacht hatte, aber ohne Claudines
Ehrlichkeit. Ich verfiihrte sie mit Gehaltserhohungen und Befoérderungen, damit auch sie
Sklavenhalter wurden. Aber wie ich waren auch sie an das System gekettet. Auch sie
waren Sklaven.

Ich wandte mich ab vom Meer, der Bucht und dem rosafarbenen Himmel. Ich verschlof3
die Augen vor den Mauern. Ich versuchte, das alles zu verdrangen. Als ich die Augen
wieder 6ffnete, starrte ich auf einen groBlen knorrigen Ast, so dick wie ein Baseball-
schldger und doppelt so lang. Ich sprang auf, ergriff den Ast und schlug damit gegen die
Steinmauern. Ich schlug so lange auf die Mauern ein, bis ich nicht mehr konnte. Danach
lag ich im Gras und sah den ziehenden Wolken iiber mir zu.

SchlieBlich ging ich zuriick zum Beiboot. Ich stand am Strand und blickte zu unserem
Segelboot im azurblauen Wasser. Mit einem Mal wullte ich, was zu tun war. Ich wullte,
wenn ich zu meinem fritheren Leben, zu meiner Arbeit fiir MAIN und allem, wofiir sie
stand, zurlickkehrte, war ich flir immer verloren. Die Gehaltserhohungen, die Pension,
die Versicherungen und Vergiinstigungen, die Aktien ... Je lidnger ich blieb, desto
schwieriger wurde der Ausstieg. Ich war ein Sklave geworden. Ich konnte auf mich ein-
priigeln, wie ich es vorher bei der Steinmauer getan hatte, oder ich konnte flichen. Zwei
Tage spater kehrte ich nach Boston zuriick. Am 1. April 1980 marschierte ich in Paul
Priddys Biiro und kiindigte.
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Teil IV:
Von 1981 bis zur Gegenwart

26 Ecuador: Tod eines Prisidenten

Bei MAIN auszusteigen war gar nicht so einfach; Paul Priddy wollte es zuerst nicht
glauben. »Das ist doch ein Witz«, meinte er augenzwinkernd.

Ich versicherte ihm, daB3 ich es ernst meinte. Da mir Paula geraten hatte, nichts zu unter-
nehmen, was andere gegen mich aufbringen oder zu der Vermutung Anlall geben
konnte, daB3 ich etwas {liber meine Arbeit als EHM ausplaudern konnte, betonte ich, daf3
ich sehr wohl zu schétzen wisse, was MAIN alles fiir mich getan habe, mich nun aber
mit etwas anderem beschiftigen miisse. Ich hatte schon immer iiber die Menschen
schreiben wollen, die ich durch MAIN kennen gelernt hatte, aber die Politik sollte dabei
ausgespart bleiben. Ich sagte, ich wolle freiberuflich fiir National Geographic und ande-
re Zeitschriften arbeiten und viel reisen. Ich erklirte, dal ich MAIN gegeniiber auch
weiterhin loyal sein wiirde, und gelobte, die Firma bei jeder Gelegenheit im besten
Licht darzustellen. SchlieBlich lieB sich Paul erweichen.

Aber dann versuchten alle, mich von meinem Entschluf3 abzubringen. Man erinnerte
mich mehrmals daran, wie gut ich es doch in der Firma gehabt habe, und unterstellte
mir sogar, ich sei psychisch angeschlagen. Allméhlich begriff ich, dall kein einziger
Kollege akzeptieren wollte, daB ich freiwillig ging, denn dadurch wéren sie gezwungen
worden, sich auch mit sich selbst zu beschiftigen. Wenn ich nicht verriickt war und
trotzdem ging, dann muften sie, die blieben, sich die Frage stellen, wie es denn um ihre
eigene geistige Gesundheit stand. Da war es einfacher, mich als jemanden einzustufen,
der den Verstand verloren hatte.

Besonders irritierend waren die Reaktionen meiner Mitarbeiter. Threr Ansicht nach lief3
ich sie im Stich, und auBBerdem gab es keinen designierten Kronprinzen. Aber ich hatte
meine Entscheidung getroffen. Nach all den Jahren des Zweifelns wollte ich jetzt einen
klaren Trennungsstrich ziehen.

Aber es lief nicht so, wie ich es mir vorgestellt hatte. Ich hatte jetzt keinen Job mehr,
und da ich noch nicht voll berechtigter Partner war, reichte die Abfindung fiir meine
Anteile nicht, um mich zur Ruhe zu setzen. Wire ich noch ein paar Jahre bei MAIN ge-
blieben, wire ich mit 44 Jahren Milliondr geworden, wie ich es mir einst vorgestellt
hatte; aber jetzt, mit 35, war ich noch ein gutes Stiick von diesem Ziel entfernt.

Aber dann rief mich eines Tages Paul Priddy an und bat mich, zu ihm ins Biiro zu
kommen. »Einer unserer Klienten droht damit, abzuspringen«, sagte er. »Er hat uns en-
gagiert, weil er wollte, da3 Sie fiir ihn als Sachversténdiger auftreten.«

Ich dachte lange dariiber nach. Als ich dann Paul wieder gegeniibersal, hatte ich meine
Entscheidung getroffen. Ich nannte meinen Preis — ich verlangte einen Honorarvor-
schuf}, der mehr als das Dreifache meines Gehalts bei MAIN betrug. Zu meiner Uberra-
schung akzeptierte Paul meine Forderung, und das war fiir mich der Beginn einer neuen
Karriere.

In den folgenden Jahren arbeitete ich als hochbezahlter Sachverstdndiger und Gutachter
— vor allem fiir US-amerikanische Stromversorgungsunternehmen, die von den Behor-
den den Bau von Kraftwerken genehmigt bekommen wollten. Einer meiner Auftragge-
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ber war beispielsweise die Public Service Company von New Hampshire. Ich sollte un-
ter Eid eine Aussage iiber die Wirtschaftlichkeit des umstrittenen Atomkraftwerks Seab-
rook abgeben.

Obwohl ich mit Lateinamerika nicht mehr unmittelbar befalit war, verfolgte ich weiter-
hin, was sich dort tat. Als Sachverstindiger hatte ich viel Freizeit. Ich blieb mit Paula in
Kontakt und erneuerte alte Freundschaften aus der Zeit meines Peace-Corps-Einsatzes
in Ecuador — einem Land, das auf dem Gebiet der internationalen Olpolitik plétzlich in
den Vordergrund riickte.

Jaime Rold6s machte ernst. Er hielt sich an seine Wahlversprechen und startete einen
GroBangriff auf die Olkonzerne. Er erkannte einige Dinge sehr klar, die andere Politiker
auf beiden Seiten des Panamakanals entweder nicht sahen oder geflissentlich ignorier-
ten. Er hatte ein Gespiir fiir die Grundstromungen, welche die Welt in ein globales Im-
perium zu verwandeln drohten, in dem die Biirger seines Landes nur noch eine kleine
Nebenrolle spielen und gewissermallen zu Knechten degradiert werden wiirden. Als ich
die Zeitungsartikel iiber ihn las, war ich nicht nur von seinem Engagement beeindruckt,
sondern auch von seiner Féahigkeit, die tieferen Zusammenhange zu erkennen. Und die-
se legten den Schluf3 nahe, da3 wir in eine neue Epoche der Weltpolitik eintraten.

Im November 1980 verlor Jimmy Carter die Prisidentschaftswahl gegen Ronald Rea-
gan. Die Hauptgriinde dafiir waren das Abkommen {iber den Panamakanal, das er mit
Torrijos ausgehandelt hatte, und die Lage im Iran, insbesondere der fehlgeschlagene
Versuch, die Geiseln in der US-Botschaft in Teheran zu befreien. Doch es gab auch
noch eine weniger augenfillige Verdnderung. Ein Préisident, dessen erstes Ziel der
Weltfrieden war und der die Abhédngigkeit der USA vom Erdol reduzieren wollte, wur-
de ersetzt durch einen Mann, der die Auffassung vertrat, dafl der rechtméBige Platz der
USA an der Spitze einer Weltpyramide sei, die durch militérische Macht aufrechterhal-
ten wurde, und daB die Beherrschung der Olfelder, wo immer sie auch lagen, Bestand-
teil unserer Manifest Destiny sei. Ein Prisident, der auf den Dachern des Weillen Hau-
ses Solarzellen hatte anbringen lassen, wurde abgelost durch einen Mann, der diese so-
fort nach seinem Einzug ins Oval Office wieder entfernen lieB3.

Carter mag kein sehr erfolgreicher Politiker gewesen sein, aber er hatte eine Vision fiir
Amerika, die sich mit jener deckte, die in unserer Unabhéngigkeitserkldarung formuliert
wurde. Im Riickblick erscheint er hoffnungslos naiv, als unrealistischer Verfechter jener
alten Ideale, die so viele unserer GroBeltern in dieses Land gelockt hatten. Im Vergleich
zu seinen unmittelbaren Vorgiangern und Nachfolgern stellte er eine Anomalie dar. Sei-
ne Weltsicht entsprach ganz und gar nicht jener der EHM.

Reagan war demgegentiber eindeutig ein Verfechter des globalen Imperiums, ein Hand-
langer der Korporatokratie. Mir erschien es durchaus passend, daf3 er frither Hollywood-
Schauspieler gewesen war, ein Mann, der Anweisungen von den Filmmoguln entgegen-
genommen hatte und wullte, wie man Anordnungen umsetzte. Nun war er jenen Min-
nern zu Diensten, die zwischen Vorstandsposten in Unternechmen oder Banken und Re-
gierungsamtern hin und her pendelten. Er diente den Ménnern, die scheinbar ihm dien-
ten, doch in Wirklichkeit in der Regierung den Ton angaben — Ménnern wie dem Vize-
prasidenten George H. W. Bush, Auflenminister George S. Shultz, Verteidigungsmini-
ster Caspar Weinberger, Richard Cheney, Richard Helms und Robert McNamara. Er
setzte sich fiir die Ziele dieser Méanner ein: fiir ein Amerika, das die Welt und alle ihre
Ressourcen beherrschte, fiir eine Welt, die den Wiinschen dieses Amerikas Folge leisten
mufBte, fiir amerikanische Streitkrifte, die Regeln durchsetzten, die von Amerika defi-
niert wurden, und fiir ein internationales Handels- und Bankensystem, das Amerika als
Bof3 des globalen Imperiums stiitzte.

Ich hatte den Eindruck, daB3 jetzt eine Zeit begann, in der die EHM reichliche Betiti-
gungsmoglichkeiten finden wiirden. Es war eine weitere Laune des Schicksals, daf ich
mich gerade in diesem historischen Augenblick zum Ausstieg entschlossen hatte. Je

110



langer ich dariiber nachdachte, desto sicherer wurde ich. Ich wullte, daB3 ich den richti-
gen Zeitpunkt gewihlt hatte.

Was diese Entwicklung langfristig bedeuten wiirde, konnte ich auch nicht vorhersagen;
ich wullte jedoch aus der Geschichte, dal sich kein Imperium auf Dauer hatte halten
konnen und dal irgendwann das Pendel wieder in die andere Richtung ausschlug. In
meinen Augen verkorperten Ménner wie Roldés die Hoffnung auf Verdnderung. Ich
war iiberzeugt, dal der neue Prédsident von Ecuador die Bedeutung der aktuellen welt-
politischen Situation richtig einschétzte. Ich wuBte, daB3 er Torrijos verehrt und Carter
wegen seiner mutigen Haltung in der Frage des Panamakanals Beifall gezollt hatte. Ich
war iiberzeugt, dafl Roldds die in ihn gesetzten Erwartungen nicht enttduschen wiirde.
Ich hoffte, da} seine Entschlossenheit den Fiihrern anderer Lander als Vorbild diente,
die jener Art von Inspiration bedurften, die er und Torrijos bieten konnten.

Anfang 1981 legte die Regierung Roldos ihr neues Gesetz zur Olférderung dem ecuado-
rianischen Parlament vor. Dieses Gesetz sollte das Verhiltnis Ecuadors zu den Olkon-
zernen auf eine neue Grundlage stellen. Es erschien in vielfacher Hinsicht revolutionér
oder gar radikal. Es zielte zweifellos darauf, die Art der Wirtschaftsbeziehungen mit
dem Ausland zu verdndern. Dadurch konnte es eine Signalwirkung entfalten, die weit
iiber Ecsl%ador hinausreichen und nach Lateinamerika und in die ganze Welt abstrahlen
konnte.

Die Olkonzerne reagierten wie erwartet — sie lieBen alle Hemmungen fallen. Thre PR-
Beauftragten begannen Jaime Roldds nach Kréften zu verunglimpfen, und ihre Lobby-
isten schwirmten in Quito und Washington aus, ausgestattet mit Aktenkoffern voller
Schmiergelder. Sie versuchten, den ersten demokratisch gewéhlten Prédsidenten Ecua-
dors der jlingeren Zeit als einen zweiten Castro hinzustellen. Doch Roldés lie3 sich
nicht einschiichtern. Im Gegenteil, er prangerte die Verschworung zwischen Politik und
Ol an — der sich nun auch die Kirche angeschlossen hatte. Offen beschuldigte er das
Summer Institute of Linguistics (SIL), mit den Olkonzernen zusammenzuarbeiten, und
schreckte auch nicht davor zuriick, die SIL-Mitarbeiter des Landes zu verweisen.>

Nur wenige Wochen, nachdem er sein Gesetzespaket vorgelegt und die SIL-Missionare
ausgewiesen hatte, warnte Roldos alle Vertreter ausldndischer Interessen, nicht nur jene
der Olkonzerne, sie wiirden das Land verlassen miissen, wenn sie Pline Verfolgten die
dem ecuadorianischen Volk nicht von Nutzen seien. Nach einer grofien Rede im Ata-
hualpa-Stadion in Quito brach er auf zu einer kleinen Gemeinde im Siiden Ecuadors.
Dort kam er am 24. Mai 1981 bei einem Hubschrauberabsturz ums Leben.>*

Die Welt war schockiert. Die Menschen in Lateinamerika waren wiitend. Uberall auf
dem stidamerikanischen Kontinent verkiindeten die Zeitungen in groBen Schlagzeilen:
»Ein Anschlag der CIA!« Da Washington und die Olkonzerne Rolddés gehal3t hatten,
schienen die Umstidnde diesen Verdacht zu stiitzen. Dann wurden Einzelheiten bekannt.
Es konnte zwar nichts bewiesen werden, aber Augenzeugen berichteten, da3 Roldos, der
vor einem moglichen Anschlag gewarnt worden war, Vorkehrungen getroffen hatte und
mit zwei Helikoptern unterwegs war. Im letzten Augenblick habe ihn einer seiner Si-
cherheitsbeamten iiberzeugt, in den préparierten Hubschrauber zu steigen. Dieser sei
dann in die Luft gejagt worden. Trotz weltweiter Reaktionen wurde diese Nachricht in
den US-Medien kaum erwihnt.

Osvaldo Hurtado wurde neuer Président Ecuadors. Er lieB das Summer Institute of Lin-
guistics und seine Sponsoren von den Olkonzernen wieder ins Land. Ende des Jahres
begann er mit der Verwirklichung eines ehrgeizigen Programms zur Steigerung der Ol-
forderung durch Texaco im Golf von Guayaquil und im Amazonasbecken.”

Omar Torrijos rithmte Roldds als einen »Bruder«. Er gestand, auch er filirchte sich vor
einem Anschlag und sehe sich in seinen Alptrdumen in einem riesigen Feuerball auf die
Erde stiirzen. Eine AuBlerung, die sich als prophetisch erweisen sollte.
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27 Panama: Tod des zweiten Prisidenten

Ich war bestiirzt tiber Roldds’ Tod, hétte aber eigentlich keinen Anlall dazu gehabt. Ich
war keineswegs naiv. Ich wullte Bescheid iiber Arbenz, Mossadegh und Allende — und
viele andere Personen, deren Namen nie in den Zeitungen oder den Geschichtsbiichern
auftauchten, deren Leben aber ebenfalls zerstort oder gewaltsam beendet wurde, weil
sie der Korporatokratie im Weg standen. Dennoch war ich schockiert. Es war alles so
offensichtlich.

Nach unserem iiberragenden Erfolg in Saudi-Arabien war ich zu der Auffassung ge-
langt, daB3 solche direkten, unverhiillten Aktionen nun der Vergangenheit angehorten.
Ich glaubte, die Schakale seien in die Zoos verbannt worden. Aber jetzt wurde mir klar,
daB3 ich mich geirrt hatte. Ich hegte keinen Zweifel, dal Rold6s’ Tod kein Unfall war.
Es deutete alles auf ein Attentat der CIA hin. Ich erkannte auch, da3 dieser Anschlag so
dreist ausgefiihrt worden war, weil man ein Zeichen setzen wollte. Die neue Reagan-
Administration war aufgrund ihres Cowboy-Image die ideale Truppe, um eine solche
Botschaft zu tibermitteln. Die Schakale waren wieder da und wollten, da3 Omar Torri-
jos und alle anderen, die mdglicherweise gegen die Korporatokratie antreten wollten,
dies ebenfalls wullten.

Aber Torrijos gab nicht auf. Wie Roldos liel3 er sich nicht einschiichtern. Auch er wies
die Mitarbeiter des Summer Institute aus und widersetzte sich unerschrocken den Forde-
rungen der Reagan-Regierung nach Neuverhandlungen iiber den Kanalvertrag. Zwei
Monate nach dem Tod von Roldds wurden auch die Alptraume von Omar Torrijos
Wirklichkeit, und er starb bei einem Flugzeugabsturz. Es war der 31. Juli 1981.

Lateinamerika und die Welt waren wie vor den Kopf geschlagen. Torrijos war in der
ganzen Welt bekannt gewesen; er wurde respektiert als jener Mann, der die Vereinigten
Staaten gezwungen hatte, den Panamakanal seinen rechtméfBigen Besitzern zuriickzuge-
ben, und der Ronald Reagan die Stirn geboten hatte. Er war ein Verfechter der Men-
schenrechte, ein Staatsfiihrer, der sein Land fiir Fliichtlinge des gesamten politischen
Spektrums gedffnet hatte, einschlieBlich des Schahs von Persien. Torrijos war eine cha-
rismatische Stimme der sozialen Gerechtigkeit, der von vielen als Kandidat fiir den
Friedensnobelpreis betrachtet wurde. Jetzt war er tot. »Ein Anschlag der CIA!«, hiel3 es
abermals in den Schlagzeilen.

Graham Greene leitete seinen Roman MEIN FREUND, DER GENERAL, den er nach unse-
rem Treffen im Hotel Panama begonnen hatte, mit folgenden Sétzen ein:

Im August 1981 war die Reisetasche fir meinen finften Besuch in
Panama schon gepackt, als mich die telefonische Nachricht vom Tod
meines Freundes und Gastgebers, General Omar Torrijos Herrera,
erreichte. Sein kleines Flugzeug war auf dem Weg zu seinem Haus
bei Cloclesito in den Bergen von Panama abgestlirzt; es gab keine
Uberlebenden. Einige Tage spidter kam ein Anruf von seinem Leib-
wachter, Sergeant Chuchu, alias José de Jesus Martinez, Professor
der Mathematik und Poet: »Im Flugzeug war eine Bombe. Ich weifs,
dafs eine Bombe im Flugzeug war, aber am Telefon kann ich nicht
sagen, weshalb.«

Uberall trauerten die Menschen um den Tod eines Mannes, der als Verteidiger der Ar-
men und Geknechteten bekannt geworden war, und verlangten von Washington, die
Machenschaften der CIA zu untersuchen. Aber das war natiirlich ausgeschlossen. Es
gab Minner, die Torrijos hallten, und dazu zdhlten auch sehr michtige Leute. Vor sei-
nem Tod war er Offentlich geschmdht und beschimpft worden von Prédsident Reagan,
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Vizeprasident Bush, Verteidigungsminister Weinberger und den Vereinigten Stabschefs
wie auch von den Vorstandschefs vieler einflulreicher Konzerne.

Die amerikanische Militiarfithrung war besonders verdrgert iiber jene Klauseln im Ver-
trag zwischen Torrijos und Carter, welche die SchlieBung der School of the Americas
und des Ausbildungszentrums fiir Dschungelkrieg des US-Southern Command vorsa-
hen. Dadurch war fiir die Generéle ein echtes Problem entstanden. Entweder muf3ten sie
nach Mitteln und Wegen suchen, um den Vertrag zu umgehen, oder sie muflten ein an-
deres Land finden, das bereit war, diese Einrichtungen aufzunehmen — was in den letz-
ten Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts eher unwahrscheinlich war. Aber natiirlich gab es
auch noch eine andere Option: Man konnte Torrijos stiirzen und mit seinem Nachfolger
liber eine Anderung des Vertrags verhandeln.

Zu den Feinden von Torrijos gehorten auch die groBlen transnationalen Konzerne. Die
meisten von ihnen unterhielten enge Beziehungen zu amerikanischen Politikern und be-
schiftigten sich mit der Ausbeutung natiirlicher Ressourcen in Lateinamerika wie Ol,
Holz, Kupfer, Bauxit und landwirtschaftliche Erzeugnisse. Es handelte sich um produ-
zierende Unternehmen, Kommunikationsfirmen, Transportunternehmen sowie Baukon-
zerne und Technologiefirmen.

Die Bechtel Group war ein herausragendes Beispiel fiir die enge Verflechtung zwischen
privaten Unternehmen und der US-Regierung. Ich kannte Bechtel sehr gut; wir von
MAIN arbeiteten hdufig mit dieser Firma zusammen, und ihr Chefarchitekt wurde ein
guter personlicher Freund von mir. Bechtel war der einfluBBreichste Anlagenbauer der
USA. In der Leitung dieses Unternehmens saflen Leute wie George Shultz und Caspar
Weinberger, die Torrijos erbittert bekdmpften, weil er dreist einen japanischen Plan un-
terstiitzte, der darauf hinauslief, den Panamakanal durch einen neuen, besseren Wasser-
weg zu ersetzen.”’ Dadurch wire die Hoheit iiber den Kanal nicht nur von den USA auf
Panama {ibergegangen, sondern Bechtel wire auch vom groften und moglicherweise
lukrativsten Bauprojekt des Jahrhunderts ausgeschlossen geblieben.

Torrijos legte sich mit all diesen Ménnern an, und er tat dies mit Wiirde, Charme und
einem wunderbaren Sinn fiir Humor. Jetzt war er tot und wurde durch einen seiner Ge-
folgsleute ersetzt, Manuel Noriega, einen Mann, dem Torrijos’ Charisma und Intelli-
genz fehlte und der, wie vielfach angenommen wurde, keine Chance haben wiirde gegen
die Reagans, die Bushs und die Bechtels dieser Welt.

Ich war personlich sehr erschiittert von dieser Tragddie. Ich dachte lange nach tiber
meine Gesprache mit Torrijos. Eines Tages sal} ich spdtabends vor seinem Foto in einer
Zeitschrift und erinnerte mich an meinen ersten Abend in Panama, als ich im Regen mit
einem Taxi unterwegs war und vor seinem riesigen Bild auf einer Plakatwand stehen
blieb: »Omars Ideal ist die Freiheit; das GeschoB} ist noch nicht erfunden, das ein Ideal
toten kann!« Die Erinnerung an diese Inschrift lieB mich erschaudern, ganz so wie da-
mals an diesem stiirmischen Abend.

Damals konnte ich noch nicht ahnen, dall Torrijos mit Carter zusammenarbeiten wiirde,
um den Kanal den rechtmifBigen Besitzern zuriickzugeben, und daf} dieser Sieg ebenso
wie seine Versuche, in Lateinamerika zwischen den sozialistischen Kriften und den
Diktatoren zu vermitteln, die Reas%an/Bush-Administration so erziirnen wiirde, dal} sie
seine Beseitigung ins Auge fafite.” Ich konnte auch noch nicht ahnen, daf3 er an einem
weiteren stiirmischen Abend wihrend eines Routineflugs mit seiner Twin Otter sterben
wiirde, und es fiir den Grofiteil der Welt aullerhalb der USA keinen Zweifel daran geben
wiirde, da3 Torrijos” Tod im Alter von 52 Jahren die Folge eines von vielen Mordkom-
plotten der CIA gewesen war.

Wire Torrijos am Leben geblieben, hétte er sich wahrscheinlich darum bemiiht, der
wachsenden Gewalt Einhalt zu gebieten, die so viele Linder in Mittel- und Stidamerika
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heimsuchte. Aufgrund seiner fritheren Aktivititen diirfen wir auch annehmen, daf3 er
darauf hinzuwirken versucht hétte, die Zerstérung der Regenwélder am Amazonas in
Ecuador, Kolumbien und Peru durch die internationalen Olkonzerne zu bremsen. In die-
sem Zusammenhang hétte er wohl auch versucht, jene grauenhaften Konflikte zu ent-
schérfen, fiir die Washington Terroristen oder Drogenhdndler verantwortlich machte,
die nach Auffassung Torrijos’ jedoch lediglich der Verzweiflung von Menschen ent-
sprangen, die ihre Familien und ihr Hab und Gut zu schiitzen suchten. Und ich bin {iber-
zeugt, da3 er dariiber hinaus zu einem Vorbild fiir eine neue Generation von politischen
Fiihrern in Lateinamerika, Afrika und Asien herangewachsen wire — was die CIA, die
NSA und die EHM keinesfalls dulden konnten.
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28 Meine eigene Energiefirma,
Enron und George W. Bush

Zum Zeitpunkt von Torrijos’ Tod hatte ich Paula seit mehreren Monaten nicht mehr ge-
sehen. Ich traf mich mit anderen Frauen, darunter auch mit Winifred Grant, einer jungen
Umweltplanerin, die ich bei MAIN kennen gelernt hatte und deren Vater Chefarchitekt
bei Bechtel war. Paula war jetzt mit einem kolumbianischen Journalisten liiert. Wir ver-
standigten uns darauf, da3 wir Freunde bleiben, aber unsere Liebesbeziehung nicht wie-
der aufleben lassen wiirden.

Mein Job als Sachverstindiger machte mir schwer zu schaffen, vor allem bei der Be-
schaffung der Baugenehmigung fiir das Atomkraftwerk in Seabrook. Héufig hatte ich
das Gefiihl, daB3 ich mich wieder verkauft hétte, dal3 ich allein des Geldes wegen in mei-
ne alte Rolle zuriickgefallen sei. Winifred war mir in dieser Zeit eine grofle Hilfe. Sie
war eine liberzeugte Umweltschiitzerin, war sich aber durchaus der praktischen Not-
wendigkeiten bewullt, die sich aus dem stetig wachsenden Strombedarf ergaben. Sie
war im Raum Berkeley in der East Bay von San Francisco aufgewachsen und hatte an
der University of California in Berkeley studiert. Sie war ein Freigeist und vertrat Le-
bensauffassungen, die sich deutlich von jenen meiner puritanischen Eltern und meiner
ersten Frau unterschieden.

Unsere Beziehung vertiefte sich. Winifred nahm Urlaub bei MAIN, und wir segelten
mit meiner Jacht an der Atlantikkiiste entlang nach Florida. Wir nahmen uns viel Zeit
und lieBen die Jacht immer wieder in verschiedenen Hifen vor Anker liegen, so daB3 ich
zu meinen Auftritten als Sachverstidndiger fliegen konnte. SchlieBlich liefen wir in West
Palm Beach in Florida ein und mieteten uns eine Wohnung. Wir heirateten, und am 17.
Mai 1982 wurde unsere Tochter Jessica geboren. Ich war zu diesem Zeitpunkt 37 Jahre
alt und damit wesentlich élter als die anderen Minner, die am Geburtsvorbereitungskurs
teilnahmen.

Zu meinen Aufgaben beim Seabrook-Projekt gehorte es auch, die New Hampshire Pu-
blic Service Commission davon zu iiberzeugen, dall die Kernkraft die beste und wirt-
schaftlichste Art der Stromerzeugung fiir diesen Bundesstaat sei. Doch je ldnger ich
mich mit diesem Fall befa3te, desto mehr begann ich an der Stichhaltigkeit meiner Ar-
gumente zu zweifeln. Die Literatur verdnderte sich damals stindig, entsprechend den
neuen wissenschaftlichen Erkenntnissen, und es zeigte sich immer deutlicher, daB3 es
viele alternative Formen der Energiegewinnung gab, die der Atomkraft technisch iiber-
legen und auch wirtschaftlicher waren.

Zudem begann man allméhlich von der traditionellen Auffassung abzuriicken, daf3
Atomkraft eine absolut sichere Art der Energiegewinnung sei. Es wurden kritische Fra-
gen gestellt beziliglich der Funktionsfahigkeit der Notfallsysteme, der Ausbildung des
technischen Personals, eines moglichen menschlichen Versagens, der Gefahr von Mate-
rialermiidung und der unzureichend geregelten Entsorgung des Atommiills. Ich fiihlte
mich zunehmend unwohl mit der Position, die ich unter Eid vor Gericht vertreten sollte
— und fiir die ich bezahlt wurde. Zugleich gelangte ich immer mehr zu der Uberzeugung,
daf} einige neue Technologien zur Stromerzeugung wesentlich umweltfreundlicher wa-
ren. Dies galt besonders fiir Verfahren, bei denen Stoffe, die vorher als Abfallprodukte
betrachtet worden waren, weiterverarbeitet wurden.

Eines Tages teilte ich meinen Auftraggebern beim Energieversorger in New Hampshire
mit, dal} ich nicht ldnger ihre Interessen vertreten konne. Ich gab diese hochst lukrative
Position auf und entschlo3 mich, eine eigene Firma zu griinden, die es sich zur Aufgabe
machen sollte, einige neue Technologien aus der Theorie in die Praxis umzusetzen. Wi-
nifred unterstiitzte mich uneingeschrinkt, trotz der wirtschaftlichen Unsicherheit, die
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mit diesem Projekt verbunden war, und der Tatsache, daf3 sie jetzt ihre erste eigene Fa-
milie hatte.

Einige Monate nach Jessicas Geburt griindete ich die Firma Independent Power Sy-
stems (IPS), die es sich zum Ziel setzte, umweltvertrigliche Kraftwerke zu konzipieren
und Modelle zu entwickeln, die eine Signalwirkung entfalten konnten. Das war ein
hochriskantes Unterfangen, und die meisten unserer Mitbewerber scheiterten iiber kurz
oder lang. Doch einige »Zufille« retteten uns. Ich war liberzeugt, da3 mehrere Male im
Hintergrund jemand hilfreich eingriff und ich gewissermallen belohnt werden sollte fiir
meine fritheren Dienste und meine Bereitschaft zu schweigen.

Bruno Zambotti hatte mittlerweile eine ranghohe Position bei der Interamerikanischen
Entwicklungsbank tibernommen. Er erklérte sich bereit, in das Leitungsgremium von
IPS einzutreten und dem jungen Unternehmen bei der Finanzierung zu helfen. Wir er-
hielten Unterstiitzung durch Bankers Trust, ESI Energy, die Prudential Insurance Com-
pany, Chadbourn and Park (eine groBe Anwaltskanzlei an der Wall Street, zu deren
Partnern der frithere Senator, Prasidentschaftskandidat und Auflenminister Ed Muskie
zahlte) und durch die Riley Stoker Corporation (eine Ingenieurfirma, die der Ashland
Oil Company gehorte, die neuartige Kraftwerkskessel mit besserem Wirkungsgrad
baute). Sogar der US-Kongre3 unterstiitzte uns, indem er uns von einer bestimmten
Steuer befreite, was IPS einen deutlichen Vorteil gegeniiber den Konkurrenten ver-
schaffte.

Im Jahr 1986 begannen IPS und Bechtel gleichzeitig — aber unabhingig voneinander —
mit dem Bau innovativer, emissionsfreier Kohlekraftwerke. Bis zum Ende des Jahr-
zehnts revolutionierten diese beiden Kraftwerke die Energiebranche und trugen zur
Verabschiedung neuer Luftreinhaltungsgesetze in den USA bei. Mit diesen Kraftwerken
wurde bewiesen, da3 auch so genannte Abfallprodukte zur Stromerzeugung verwendet
werden konnen und Kohleverbrennung ohne die Emission geféhrlicher Schwefel- und
Stickoxide moglich ist, wodurch hartndckig wiederholte Behauptungen der Versor-
gungsunternehmen widerlegt wurden. Unsere Firma demonstrierte dariiber hinaus, daf3
solche modernen Kraftwerke auch von einem kleinen und unabhingigen Unternehmen
finanziert werden konnen, das die Wall Street und andere herkommliche Finanzie-
rungsmethoden zu nutzen versteht.” Ein weiterer Vorteil des IPS-Kraftwerks bestand
darin, daf} die entstehende HeiBluft statt in Kiihlteiche und -tlirme in ein etwa ein Hektar
grofBes Hydrokultur-Gewidchshaus geleitet wurde.

Als Prasident von IPS wurde ich zu einem Insider der Energiewirtschaft. Ich kniipfte
Kontakte zu einigen der einflulreichsten Leute der Branche: zu Anwélten, Lobbyisten,
Investmentbankern und Vorstandsmitgliedern vieler groer Unternehmen. Auferdem
kam mir zugute, daB3 ich einen Schwiegervater hatte, der mehr als dreiBBig Jahre bei
Bechtel gearbeitet hatte, dort in die Position des Chefarchitekten aufgestiegen war und
jetzt in Saudi-Arabien eine Stadt baute — ein unmittelbarer Ausflull jener Arbeit, die ich
Anfang der siebziger Jahre im Zusammenhang mit dem Saudi-Arabischen Geldwische-
projekt geleistet hatte. Winifred war in der Ndhe von Bechtels Hauptquartier in San
Francisco aufgewachsen und gehorte ebenfalls zur groBen Unternehmensfamilie; ihren
ersten Job nach Abschluf} ihres Studiums hatte sie bei Bechtel bekommen.

In der Energiebranche fand zu dieser Zeit eine durchgreifende Umstrukturierung statt.
Die groflen Anlagenbauer schickten sich an, die Energieversorger zu iibernehmen — oder
zumindest zu ihnen in Konkurrenz zu treten —, die bislang als lokale Monopolisten viele
Privilegien genossen hatten. Deregulierung lautete das Schlagwort dieser Tage, und die
Spielregeln énderten sich fast {iber Nacht. Ehrgeizigen Leuten, die diese Situation ge-
schickt zu nutzen verstanden, mit der viele Gerichte und auch der Kongre3 zu kdmpfen
hatten, boten sich geschéftliche Chancen zuhauf. Diese Zeit wurde von Experten zu-
weilen auch als die »Wildwest-Ara der Energiebranche« bezeichnet.
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Zu den Opfern dieser Entwicklung zdhlte MAIN. Wie von Bruno erwartet, hatte Mac
Hall den Bezug zur Realitit verloren, und niemand traute sich, ihm das zu sagen. Paul
Priddy gelang es nicht, die Ziigel in die Hand zu nehmen, weshalb das Management von
MAIN viele giinstige Gelegenheiten verpalite, die sich durch den Wandel in der Bran-
che erdftneten, und obendrein auch noch eine Reihe schwerer Fehler beging. Nur weni-
ge Jahre, nachdem Bruno noch Rekordgewinne erwirtschaftet hatte, gab es MAIN auf,
EHM zu entsenden, und geriet in ernste finanzielle Schwierigkeiten. Die Partner ver-
kauften MAIN an eine der groen Ingenieur- und Baufirmen, die ihre Hausaufgaben
gemacht hatte.

Wihrend ich 1980 fiir meine Aktien noch fast 30 Dollar pro Stiick erhalten hatte,
trennten sich die verbliebenen Partner rund vier Jahre spiter flir weniger als die Halfte
von ihren Anteilen. So endete eine hundertjdhrige stolze Firmengeschichte ziemlich
klaglich und demiitigend. Ich verfolgte betriibt den Untergang der Firma, flihlte mich
aber zugleich bestétigt, dal} ich zur richtigen Zeit ausgestiegen war. Der Name MAIN
blieb unter den neuen Eigentiimern noch eine Weile erhalten, wurde dann aber fallen
gelassen. Das Firmenlogo, das einst liberall auf der Welt geachtet worden war, geriet in
Vergessenheit.

Doch MAIN war nur eines von vielen Unternehmen, die mit dem sich grundlegend ver-
andernden Umfeld in der Energiewirtschaft nicht zurechtkamen. Auf der anderen Seite
des Spektrums stand eine Firma, die uns Insider ausnahmslos faszinierte: Enron. Sie war
eine der am schnellsten wachsenden Firmen der Branche, war gewissermal3en aus dem
Nichts aufgestiegen und begann sogleich Mammutprojekte anzuschieben. Bei Business-
Meetings plaudern die Teilnehmer vor Beginn der Sitzung gewohnlich eine Weile
zwanglos miteinander, bis sie ihre Pliatze eingenommen, sich Kaffee eingeschenkt und
ihre Unterlagen sortiert haben; in jenen Tagen drehten sich diese Gesprache hdufig um
Enron. Kein Aullenstehender konnte sich erkldren, wie Enron es schaffte, solche Wun-
der zu vollbringen. Jene dagegen, die in diesem Unternehmen arbeiteten und Insider-
wissen besaBen, lichelten iiber uns und hielten den Mund. Wenn man sie bedréingte,
sprachen sie von neuen Managementmethoden, von »kreativer Finanzierung« und da-
von, dal3 bei Enron nur Manager eingestellt wurden, die sich in den Hauptstiddten der
Welt auf den Korridoren der Macht auskannten. Mir erschien dies alles als eine neue
Spielart der alten EHM-Techniken. Das globale Imperium kam mit Riesenschritten vor-
an.

Wer sich fiir Erdol und internationale Politik interessierte, hatte hdufig auch noch ein
anderes Gesprachsthema: George W. Bush, den Sohn des Vizeprisidenten. Seine erste
Olfirma mit dem Namen Arbusto (spanisch fiir Busch) stand vor der Pleite, doch sie
wurde 1984 durch den Zusammenschluf3 mit Spectrum 7 gerettet. Kurze Zeit spiter ge-
riet auch Spectrum 7 an den Rand der Zahlungsunfdhigkeit und wurde 1986 von der
Harken Energy Corporation iibernommen. George W. Bush wurde Vorstandsmitglied
und Consultant und erhielt ein Jahressalir von 120.000 Dollar.®

Wir alle fithrten diesen erstaunlichen Aufstieg darauf zuriick, dal Bushs Vater Vizepra-
sident der USA war, denn auf Georges Leistungen in der Olbranche war er zweifellos
nicht zuriickzufiihren. Es erschien auch nicht als Zufall, dal Harken diese Gelegenheit
nutzte, um sich erstmals in seiner Firmengeschichte im Ausland zu engagieren und nach
Investitionsmoglichkeiten im Mittleren Osten zu suchen. Die Zeitschrift Vanity Fair be-
richtete:

Kaum hatte Bush seinen Platz im Leitungsgremium eingenommen,
ereigneten sich wundersame Dinge bei Harken — neue Investitionen
wurden getatigt, neue Finanzierungsquellen konnten erschlossen
werden, und die Firma erhielt durch gltickliche Zufalle neue Bohrli-
zenzen.®'
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Anfang 1989 verhandelte der Olkonzern Amoco mit der Regierung von Bahrain iiber
Bohrrechte vor der Kiiste des Scheichtums. Zur selben Zeit trat Bush senior sein Amt
als US-Prasident an. Kurze Zeit spiter arrangierte Michael Ameen — ein Berater des US-
AuBenministeriums, der Charles Hostler, den neu ernannten amerikanischen Botschafter
in Bahrain, in sein Aufgabengebiet einfiihren sollte — ein Treffen zwischen der Regie-
rung Bahrains und Vertretern von Harken Engery. Amoco wurde von Harken unver-
ziiglich ausgebootet. Obwohl Harken Energy vorher noch nie au3erhalb des Siidwestens
der USA und auch noch nie im Meer nach Ol gebohrt hatte, wurden der Firma die Bohr-
rechte in Bahrain exklusiv iibertragen, was es in der arabischen Welt noch nie gegeben
hatte. Innerhalb weniger Wochen stieg der Kurs der Harken-Aktie um 20 Prozent von
4,50 Dollar auf 5,50 Dollar.%?

Selbst alte Hasen der Energiebranche zeigten sich entsetzt iiber die Vorginge in Bah-
rain. »Ich hoffe, G. W. macht da nicht etwas, wofiir sein Vater spéter biilen muB«, be-
merkte ein befreundeter Anwalt, der sich auf Energierecht spezialisiert hatte und die
Republikanische Partei unterstiitzte. Wir sallen in einer Bar hoch oben im World Trade
Center und tranken Cocktails. Er brachte seine Bestlirzung zum Ausdruck. »Ich frage
mich, ob sich das wirklich lohnt«, fuhr er fort und schiittelte traurig den Kopf. »Ist es
die Karriere des Sohnes wirklich wert, die Priasidentschaft aufs Spiel zu setzen?«

Ich war weniger iiberrascht als meine Kollegen, aber ich glaube, ich hatte auch einen
anderen, einzigartigen Blickwinkel. Ich hatte fiir die Regierungen Kuwaits, Saudi-
Arabiens, Agyptens und des Iran gearbeitet, ich war vertraut mit der Politik im Mittle-
ren Osten, und ich wuBlte, dal Bush, ebenso wie die leitenden Manager von Enron, zu
jenem Netzwerk gehorte, das ich und meine EHM-Kollegen geschaffen hatten; sie wa-
ren die Feudalherren und Plantagenbesitzer.®
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29 Ich lasse mich bestechen

In dieser Zeit wurde mir immer klarer, daB die Weltwirtschaft in eine neue Ara einge-
treten war. Die Verdnderungen, die eingesetzt hatten, als Robert McNamara — ein per-
sonliches Vorbild von mir — als Verteidigungsminister und Priasident der Weltbank titig
gewesen war, hatten sich enorm beschleunigt und damit meine schlimmsten Befiirch-
tungen iibertroffen. McNamaras keynesianischer Ansatz in der Wirtschaftspolitik und
sein Pladoyer fiir entschlossene Fiihrung hatten sich auf breiter Front durchgesetzt. Das
EHM-Konzept war erweitert worden und erstreckte sich nun auf Manager aller Art in
einer Vielzahl von Industriezweigen. Sie wurden wahrscheinlich nicht von der NSA re-
krutiert oder ausgebildet, hatten aber dhnliche Funktionen wie die Mitarbeiter dieses
Geheimdienstes.

Der einzige Unterschied bestand darin, da3 die neuen EHM nicht mehr unbedingt mit
dem Kapital internationaler Banken hantierten. Wihrend die alte Branche, meine Bran-
che, weiterhin florierte, zeichnete sich die neue Spielart durch andere, noch skrupellose-
re Machenschaften aus. Im Lauf der achtziger Jahre war im mittleren Management eine
Riege junger Ménner und Frauen herangewachsen, denen jedes Mittel recht war. Die
Durchsetzung des Anspruchs auf Weltherrschaft erschien schlicht als ein Weg zur Stei-
gerung der Profite.

Der neue Trend zeigte sich besonders deutlich in der Energiebranche, in der ich arbei-
tete. Im Jahr 1978 wurde vom Kongref3 der Public Utility Regulatory Policy Act (PUR-
PA) verabschiedet, der nach einigen juristischen Querelen schlieBlich 1982 in Kraft trat.
Dieses Gesetz sollte urspriinglich kleine unabhingige Firmen wie meine dabei unter-
stiitzen, alternative Energiequellen zu nutzen und andere innovative Arten der Stromer-
zeugung zu erforschen. Das Gesetz verpflichtete die groBen Energieversorger, den klei-
nen Firmen ihren Strom zu angemessenen und verniinftigen Preisen abzunehmen. Diese
Politik stand im Zusammenhang mit Préasident Carters Ziel, die Abhéngigkeit der USA
vom Erdél zu reduzieren — und zwar vom Erddl generell, nicht nur von importiertem Ol.
Die Intention des Gesetzes bestand eindeutig darin, sowohl alternative Energien als
auch die Griindung unabhéngiger Firmen zu fordern, die den amerikanischen Unter-
nehmergeist verkorperten. Doch die Wirklichkeit sah leider anders aus.

Im Lauf der achtziger und neunziger Jahre verlagerte sich der Schwerpunkt von der
Forderung des Unternehmergeistes zur Deregulierung. Ich verfolgte, wie viele unab-
hingige Firmen von den groflen Ingenieur- und Baukonzernen oder den 6ffentlichen
Energieversorgern geschluckt wurden. Letztere nutzten Schlupflocher im Gesetz, die es
thnen ermdglichten, Holdings zu griinden, welche sowohl regulierte Energieversor-
gungsunternehmen als auch nicht regulierte unabhingige Energieproduzenten besitzen
durften. Viele von ihnen versuchten auch, die Kleinen in den Ruin zu treiben, um sie
dann billig iibernehmen zu kdnnen. Andere stampften einfach eigene Ableger aus dem
Boden.

Das Ziel, die Olabhiingigkeit zu vermindern, wurde aufgegeben. Reagan verdankte den
Olkonzernen sehr viel; Bush hatte sein Vermdgen in der Olbranche erworben. Und die
meisten Kabinettsmitglieder in diesen beiden Regierungen kamen entweder aus der
Olindustrie oder von den groBen Anlagenbauern, die eng mit den Olfirmen zusammen-
arbeiteten. Dennoch waren die Ol- und Baukonzerne nicht einseitig politisch festgelegt;
auch viele Politiker der Demokraten hatten von ihnen profitiert und waren ihnen ver-
bunden.

IPS hielt weiter an seiner Vision umweltvertriglicher Energieerzeugung fest. Wir fiihl-
ten uns den urspriinglichen Zielen von PURPA verpflichtet und waren anscheinend vom
Schicksal begiinstigt. Wir waren einer der wenigen Kleinen, die nicht nur iiberlebten,
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sondern sich auch sehr erfolgreich entwickelten. Ich hatte keine Zweifel daran, dal3 wir
dies in erster Linie meiner fritheren Tétigkeit fiir die Korporatokratie zu verdanken hat-
ten.

Die Verdnderungen in der Energiewirtschaft waren reprédsentativ fiir einen Trend, der
die ganze Welt erfaflt hatte. Die Beschiftigung mit sozialen Fragen, mit Umweltpro-
blemen und anderen Fragen der Lebensqualitidt wurde ersetzt durch die Gier. Die Forde-
rung des privaten Unternehmertums erlangte eindeutigen Vorrang. Zunéchst wurde dies
auf theoretischer Basis gerechtfertigt durch den Gedanken, da3 der Kapitalismus dem
Kommunismus iiberlegen sei und ihn iiberwinden werde. Doch im Grunde bedurfte es
einer derartigen Rechtfertigung gar nicht. Man ging einfach davon aus, daf es grund-
siatzlich besser sei, wenn wirtschaftliche Projekte von wohlhabenden Investoren statt
von Regierungen durchgefiihrt wiirden. Auch internationale Organisationen wie die
Weltbank iibernahmen diese Sichtweise und setzten sich fiir Deregulierung und die Pri-
vatisierung der Wasser- und Abwasserwirtschaft, des Kommunikationswesens, der
Energieversorgung und anderer Bereiche ein, die bislang von der 6ffentlichen Hand or-
ganisiert worden waren.

Daher fiel es nicht schwer, das EHM-Konzept auch in grolerem Rahmen anzuwenden
und Manager aus unterschiedlichsten Wirtschaftszweigen mit Aufgaben zu betrauen, die
vorher den Mitgliedern eines kleinen, exklusiven Clubs vorbehalten gewesen waren:
uns! Diese Leute schwirmten in alle Teile der Welt aus. Sie suchten nach den billigsten
Arbeitskréften, den am besten zugidnglichen Rohstoffen und den grofiten Markten. Sie
kannten keine Skrupel. Ahnlich wie ihre Vorgéinger — wir! — bemiihten sie sich, ihre
Schandtaten rational zu rechtfertigen. Und wie wir sorgten sie dafiir, daf} ihnen soziale
Gemeinschaften und fremde Lander auf den Leim gingen. Sie versprachen ihnen Wohl-
stand und boten an, thnen Wege aufzuzeigen, wie sie mit Hilfe des privaten Sektors ihre
Schulden loswerden konnten. Sie bauten Schulen und Autobahnen, stellten Telefone,
Fernseher und medizinische Dienstleistungen zur Verfiigung. Wenn sie aber anderswo
noch billigere Arbeitskrédfte oder noch leichter zu gewinnende Rohstoffe entdeckten,
zogen sie weiter. Wenn sie eine Gemeinschaft verlieBen, in der sie groBe Hoffnungen
geweckt hatten, hatte dies hiufig verheerende Folgen, aber sie handelten ohne zu z6gern
oder auch nur einen Augenblick Gewissensbisse zu empfinden.

Ich fragte mich, wie sie dies psychisch verkrafteten und ob auch sie Zweifel plagten.
Waren sie jemals an einem verschmutzten Flu3 gestanden und hatten eine junge Frau
beobachtet, die darin badete, wihrend weiter oben ein Mann seine Notdurft am Wasser
verrichtete? Gab es keine Howard Parkers mehr, die solche unangenehmen Fragen
stellten?

Obwohl ich mich iiber meine Erfolge mit IPS freute und mein Familienleben genoB,
iiberkamen mich doch gelegentlich Augenblicke der Depression. Ich war jetzt Vater ei-
nes kleinen Médchens und hatte Angst um ihre Zukunft. Ich empfand tiefe Schuld we-
gen meiner Rolle, die ich gespielt hatte.

Wenn ich in der Geschichte zuriickblickte, stellte ich eine beunruhigende Entwicklung
fest. Das moderne Weltfinanz-System war Ende des Zweiten Weltkriegs auf einem
Treffen wichtiger Staatsfiihrer geschaffen worden, das in Bretton Woods in New
Hampshire stattgefunden hatte — meinem Heimatstaat. Die Weltbank und der Interna-
tionale Wahrungsfonds sollten den Wiederaufbau des vom Krieg verwiisteten Europas
vorantreiben und waren dabei auBerordentlich erfolgreich. Das System expandierte
rasch, fand die Unterstiitzung aller wichtigen Verbiindeten der USA und wurde bald als
Allheilmittel zur Bekdmpfung von Unterdriickung gepriesen. Es wiirde uns, so versi-
cherte man uns, vor den Fangen des Kommunismus retten.

Dennoch muBte ich mir die Frage stellen, wohin uns dies alles fiihren wiirde. Nach dem
Zusammenbruch der Sowjetunion und der kommunistischen Bewegung Ende der acht-

120



ziger Jahre zeigte sich, daf} es nicht darum gegangen war, den Kommunismus im Zaum
zu halten; es wurde offensichtlich, dal nun die Kréfte des globalen Imperiums, das im
Kapitalismus wurzelte, entfesselt wurden. Jim Garrison, der Prisident des State of the
World Forum, bemerkte hierzu:

Im Zusammenhang betrachtet verkorpert die fortschreitende Inte-
gration der Welt, insbesondere die 6konomische Globalisierung und
die Durchsetzung der »freien Marktwirtschaft«, der nahezu mythische
Eigenschaften zugeschrieben werden, gewissermafSen ein eigenstan-
diges »Imperiume« ... Kein Land der Erde konnte sich dem Sog der
Globalisierung widersetzen. Nur wenige Staaten konnten sich den
sstrukturellen Anpassungen« und »Auflagen« der Weltbank und des
Internationalen Wahrungsfonds sowie den Schiedsspriichen der
Welthandelsorganisation entziehen, jener internationalen Finanzin-
stitutionen, die, wie unzureichend sie auch sein mdgen, nach wie vor
bestimmen, was unter Globalisierung zu verstehen ist, welche Regeln
fir sie gelten und wer fir Wohlverhalten belohnt oder fir Verstofde
bestraft wird. Die Globalisierung entfaltet eine solche Dynamik, dafs
wir vermutlich noch zu unseren Lebzeiten Zeugen sein werden, wie
sich alle nationalen Volkswirtschaften der Welt in ein einziges, glo-
bales System des freien Marktes integrieren.®

Als ich iiber diese Zukunftsperspektiven nachdachte, kam ich zu dem Schluf3, daf es an
der Zeit sei, ein Enthiillungsbuch etwa mit dem Titel CONSCIENCE OF AN ECONOMIC
HITMAN zu schreiben, und ich unternahm auch nichts, um mein Vorhaben geheim zu
halten. Ich bin auch heute noch kein Schriftsteller, der isoliert und abgeschottet vor sich
hin arbeitet. Ich méchte mich mit anderen {iber meine Arbeit austauschen. Ich schitze
die Anregungen anderer Menschen und bitte sie, mir zu helfen, mich zu erinnern und
die Ereignisse der Vergangenheit richtig zu bewerten. Gern lese ich einzelne Abschnitte
eines Manuskripts, an dem ich arbeite, Freunden vor, um ihre Reaktionen einzuholen.
Ich weil3, daB3 das nicht ungefihrlich ist, aber ich kann eben nicht anders arbeiten. Daher
blieb es kein Geheimnis, dal3 ich an einem Buch iiber meine Zeit bei MAIN schrieb.

Im Jahr 1987 rief mich eines Tages ein ehemaliger Partner von MAIN an und bot mir
einen auflergewdhnlich lukrativen Vertrag bei der Stone & Webster Engineering Com-
pany (SWEC) an. SWEC gehorte damals zu den fithrenden Anlagenbauern der Welt
und versuchte, in dem sich verdndernden Energiesektor Fufl zu fassen. Der Kontakt-
mann erlduterte mir, ich wiirde fiir ihre neue Tochtergesellschaft arbeiten, eine kleine
Entwicklungsgesellschaft, die sich konzeptionell an Firmen wie meine IPS anlehne. Ich
war froh, daB man nicht von mir erwartete, an irgendwelchen internationalen oder
EHM-éhnlichen Projekten mitzuwirken.

Ich wiirde nicht allzu viel Arbeit haben, erklérte er mir. Ich sei einer der wenigen Mén-
ner, die erfolgreich eine unabhédngige Energiefirma geleitet hétten, und beséfle einen
ausgezeichneten Ruf in der Branche. SWEC wolle einfach nur mein Fachwissen nutzen
und mich als Berater gewinnen, was vollig legal sei und der gidngigen Praxis in der
Branche entspreche. Dieses Angebot war fiir mich vor allem deshalb verlockend, weil
ich mittlerweile aus einer Reihe von Griinden einen Verkauf von IPS erwog. Der Ge-
danke, unter das Dach von SWEC zu schliipfen und dafiir ein spektakuldres Beratungs-
honorar zu kassieren, war mir daher durchaus sympathisch.

Als ich mich mit dem Chef von SWEC zu den Vertragsverhandlungen traf, lud er mich
zum Essen ein. Wir plauderten eine Weile ungezwungen, und dabei wurde mir klar, daf3
ich gern wieder ins Beratungsgeschéft zuriickkehren und die Belastung loswerden woll-
te, die mit der Leitung einer eigenstindigen Energiefirma verbunden war, die Verant-
wortung fiir mehr als hundert Menschen, fiir den Bau einer Anlage und fiir all die Auf-
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gaben, die Bau und Betrieb von Kraftwerken mit sich brachten. Ich hatte mir bereits
iiberlegt, was ich mit dem stattlichen Honorar anstellen wiirde, das er mir anbieten wiir-
de. Unter anderem wollte ich es dafiir verwenden, eine Non-Profit-Organisation ins Le-
ben zu rufen.

Beim Dessert kam mein Gastgeber auf das Thema zu sprechen, das ich in meinem er-
sten Buch THE STREB-FREE HABIT behandelt hatte. Er sagte, er habe viele lobende
Worte dariiber gehort. Dann schaute er mir scharf in die Augen. »Haben Sie vor, weite-
re Biicher zu schreiben?«, fragte er.

Mir wurde mulmig. Pl6tzlich begriff ich, worum es hier ging. Ich zdgerte nicht. »Neing,
antwortete ich, »gegenwirtig beabsichtige ich nicht, ein neues Buch zu schreiben.«

»Das freut mich«, meinte er. »Auch in unserem Unternehmen legen wir Wert auf Ver-
schwiegenheit. Genau wie bei MAIN.«

»Das ist mir klar.«

Er lehnte sich zuriick und l4chelte. »Natiirlich ist tiberhaupt nichts einzuwenden gegen
Biicher wie Ihr letztes, in dem es um Strefl und solche Dinge geht. Sie konnen manch-
mal sogar die Karriere eines Mannes fordern. Als Consultant von SWEC steht es Thnen
natiirlich vollig frei, solche Biicher zu verdffentlichen.«

»QGut zu wissen.«

»Ja, dagegen haben wir liberhaupt nichts. Aber es versteht sich natiirlich von selbst, daf3
Sie in Thren Biichern niemals den Namen der Firma erwdhnen und dall Sie nichts
schreiben iiber Dinge, die mit unserem Geschift oder Ihrer fritheren Tatigkeit bei MAIN
zu tun haben. Sie diirfen auch keine politischen Themen anschneiden oder iiber irgend-
welche Vorgidnge im Zusammenhang mit internationalen Banken oder Entwicklungs-
projekten schreiben.« Er blickte mich an. »Derartige Dinge miissen absolut vertraulich
behandelt werden.«

»Das ist mir klar«, versicherte ich ihm. Fiir einen Augenblick schien es mir, als wiirde
mein Herz authoren zu schlagen. Ein vertrautes Gefiihl stellte sich wieder ein, das ich
schon bei Howard Parker in Indonesien empfunden hatte oder als ich neben Fidel durch
Panama-Stadt fuhr oder mit Paula in einem kolumbianischen Café saf3. Ich verkaufte
mich — wieder einmal. Dies war keine Bestechung im strafrechtlichen Sinn — es war
vollkommen legal, da3 dieses Unternehmen mich bezahlte, um meinen Namen auf die
Liste seiner Consultants zu setzen, um meinen Rat einzuholen oder um mich hin und
wieder zu einem Gespréch zu bitten, aber ich kannte auch den wirklichen Grund, wes-
halb man mich engagierte.

Er bot mir ein Jahreshonorar an, das einem Managergehalt entsprach.

Am spdten Nachmittag desselben Tages sal} ich verstort in einem Flughafen und wartete
auf meinen Riickflug nach Florida. Ich kam mir vor wie ein Strichjunge. Noch schlim-
mer, ich hatte das Gefiihl, meine Tochter, meine Familie und mein Land verraten zu ha-
ben. Aber dennoch sagte ich mir, dal mir kaum eine andere Moglichkeit geblieben wé-
re. Ich wuBte, hitte ich dieses Bestechungsgeld nicht akzeptiert, hitte es ziemlich un-
gemiitlich fiir mich werden konnen.
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30 Einmarsch der USA in Panama

Torrijos war tot, aber Panama nahm noch immer einen besonderen Platz in meinem
Herzen ein. Da ich in Siidflorida lebte, konnte ich mir aus vielfdltigen Quellen Informa-
tionen beschaffen iiber die aktuellen Ereignisse in Mittelamerika. Torrijos’ Verméchtnis
lebte weiter, obwohl es nun von Menschen aufgegriffen wurde, die nicht sein Charisma
und seine Charakterstirke hatten. Nach seinem Tod wurden die Bemiihungen fortge-
setzt, die Probleme in der Region zu regeln, aber Panama zeigte sich weiterhin ent-
schlossen, die USA zu zwingen, sich an die Abmachungen im Kanalvertrag zu halten.

Torrijos’ Nachfolger Manuel Noriega schien zunéchst in die FuBlstapfen seines Mentors
treten zu wollen. Ich habe Noriega nie personlich kennengelernt, aber nach allen Be-
richten setzte er sich anfangs durchaus fiir die Armen und Unterdriickten Lateinameri-
kas ein. Er lie} auch die Untersuchungen iiber die Realisierbarkeit eines zweiten Kanals
weiterfiithren, der mit japanischer Finanzhilfe gebaut werden sollte. Da dieses Vorhaben
sogar zu seinen vordringlichsten Projekten zéhlte, machte er sich keine Freunde in Wa-
shington und bei den privaten Konzernen. Noriega schrieb dazu spéter:

AufSenminister George Shultz war ehemals leitender Mitarbeiter des
multinationalen Baukonzerns Bechtel; Verteidigungsminister Caspar
Weinberger war als Vizeprasident bei Bechtel tatig gewesen. Bechtel
hatte nichts lieber getan, als jene Milliardenbetrdge einzustreichen,
die fir den Bau des Kanals aufgewendet worden wéren ... Die Regie-
rungen Reagan und Bush firchteten, Japan kénnte bei einem mogli-
chen Kanalbauprojekt die Federfihrung tibernehmen; nicht nur un-
angebrachte Sicherheitsbedenken spielten hier eine Rolle, sondern
auch wirtschaftliche Rivalitat. Die US-Baukonzerne liefen Gefahr,
Milliarden Dollar zu verlieren.®

Aber Noriega war kein Torrijos. Er verfiigte weder iiber das Charisma noch die Integri-
tit seines fritheren Chefs. Im Lauf der Zeit wurde er immer haufiger mit Korruption und
Drogenhandel in Verbindung gebracht, und man verdichtigte ihn sogar, er habe einen
politischen Gegner namens Hugo Spadofora umbringen lassen.

Der Oberst Noriega hatte sich als Fiihrer der Einheit G-2 einen Namen gemacht, einer
Geheimdienstabteilung des panamaischen Militérs, die mit der CIA zusammenarbeitete.
In dieser Funktion kniipfte er enge Kontakte zum damaligen CIA-Direktor William J.
Casey. Die CIA nutzte diese Verbindung, um ihre Ziele in der Karibik sowie in Zentral-
und Stidamerika zu fordern. Als beispielsweise die Regierung Reagan 1983 Fidel Castro
vorab iiber die bevorstehende Invasion der Insel Grenada in Kenntnis setzen wollte,
wandte sich Casey an Noriega und bat ihn, die Nachricht zu iiberbringen. Der Oberst
half dem amerikanischen Geheimdienst auch, die Drogenkartelle in Kolumbien und in
anderen Lindern zu infiltrieren.

Im Jahr 1984 lief3 sich Noriega zum General und zum Oberbefehlshaber der Streitkréfte
Panamas befordern. Als Casey damals in Panama-Stadt eintraf und am Flughafen vom
Stationsleiter der CIA empfangen wurde, soll er Berichten zufolge geduflert haben: »Wo
ist denn mein Junge? Wo steckt Noriega?« Als der General spdter Washington besuchte,
traf er sich mit Casey in dessen Privathaus. Viele Jahre spiter sollte Noriega zugeben,
daf er sich aufgrund seiner engen Beziehung zu Casey fiir unverwundbar hielt. Er
glaubte, die CIA sei dhnlich wie seine G-2-Truppe der stirkste Teil der Regierung ihres
Landes. Er war tiberzeugt, dal Casey ihn schiitzen wiirde trotz seiner Haltung zum Ka-
nal und zur Frage der US-Militirbasen in der Kanalzone.*®

Wihrend Torrijos eine internationale Ikone fiir Gerechtigkeit und Gleichberechtigung
gewesen war, wurde Noriega zu einem Symbol fiir Korruption und Dekadenz. Sein Ruf
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wurde noch schlechter, als die New York Times am 12. Juni 1986 einen Aufmacher
brachte mit der Schlagzeile: »Panamas starker Mann soll in Drogen- und Schwarzgeld-
geschifte verstrickt sein.« In dem Artikel eines mit dem Pulitzer-Preis ausgezeichneten
amerikanischen Reporters wurde behauptet, daf3 sich der General heimlich an mehreren
illegalen Geschéften in Lateinamerika beteiligt habe, da3 er eine Art Doppelagent sei
und sowohl fiir die USA wie auch fiir Kuba spioniert habe, da3 die G-2-Einheit auf sei-
nen Befehl Hugo Spadafora enthauptet habe und dall Noriega personlich »das grofBte
Drogenkartell in Panama« leite. Der Artikel wurde ergidnzt durch ein wenig schmeichel-
haftes Portrét des Generals und ein Fortsetzungsartikel am nédchsten Tag wartete mit
weiteren Einzelheiten auf.®’

Dariiber hinaus hatte es Noriega mit einem US-Prisidenten zu tun, der unter einem
Image-Problem litt, das die Journalisten als den »Weichei-Faktor« von George H. W.
Bush bezeichneten.® Dies gewann besondere Bedeutung, als sich Noriega trotzig wei-
gerte, die Erlaubnis fiir den Betrieb der School of the Americas um 15 Jahre zu verlén-
gern. In den Memoiren des Generals finden sich dazu interessante Ausfiihrungen:

Wéhrend wir entschlossen und stolz waren, Torrijos’ Vermé&chtnis zu
pflegen, wollten die Vereinigten Staaten all dies unterbinden. Sie
verlangten eine Verlangerung oder eine Neuverhandlung der Geneh-
migung fur die Einrichtung [School of the Americas], die sie aufgrund
ihrer zunehmenden Kriegsvorbereitungen in Mittelamerika weiterhin
benétigten. Aber diese School of the Americas war flir uns unertrag-
lich. Wir wollten keine Ausbildungsstatte fir Todesschwadronen und
rechtsgerichtete Militars auf unserem Boden.”

Obwohl es zu erwarten gewesen war, zeigte sich alle Welt erstaunt, als die USA am 20.
Dezember 1989 in Panama elnmarschlerten und dabei die grofite Luftlandeoperatlon seit
dem Zweiten Weltkrieg durchfiihrten.”” Es war ein unprovozierter Angriff auf eine Zi-
vilbevolkerung. Panama und seine Bewohner stellten keinerlei Gefahr dar fiir die Verei-
nigten Staaten oder fiir irgendein anderes Land. Staatsménner, Regierungen und Medien
verurteilten die einseitige US-Aktion als klaren Verstofl gegen das Volkerrecht.

Hitte sich diese Militdroperation gegen ein Land gerichtet, dessen Herrscher Massen-
morde oder andere Menschenrechtsverletzungen begangen hatten — beispielsweise ge-
gen das Chile unter Pinochet, das Paraguay unter Stroessner, das Nicaragua Somosas,
das El Salvador D’Abuissons oder den Irak Saddams —, hitte die Welt wohl eher mit
Verstindnis reagiert. Aber Panama hatte sich nichts dergleichen zuschulden kommen
lassen; es hatte lediglich gewagt, sich den Wiinschen einer Hand voll méichtiger Politi-
ker und Firmenchefs zu widersetzen. Es hatte auf der Erfiillung des Kanalvertrags be-
standen, es hatte mit Sozialreformern Gesprache gefiihrt und es hatte die Moglichkeit
gepriift, einen neuen Kanal mit japanischem Geld und japanischen Baufirmen zu bauen.
Dafiir mufite es biiBen. Noriega schrieb hierzu:

Ich moéchte Folgendes klarstellen: Die Destabilisierungskampagne,
die 1986 von den USA begonnen wurde und 1989 zum Einmarsch in
Panama fihrte, wurde dadurch motiviert, dafs die USA unbedingt
verhindern wollten, dafd die Kontrolle tiber den Kanal wieder in die
Hande des unabhédngigen, souverdnen Panama zurtickgegeben wur-
de — das auf die Unterstiitzung Japans zdhlen konnte ... Shultz und
Weinberger, die in die Maske von Politikern geschlipft waren, die im
Dienste der Offentlichkeit handelten, und denen zugute kam, daf} die
Bevélkerung nichts wufdte von den méachtigen Wirtschaftsinteressen,
die sie vertraten, arbeiteten unterdessen an einer Propagandakam-
pagne, die darauf abzielte, mich zu stiirzen.’
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Washington verwies zur Rechtfertigung seines Einmarsches auf einen einzelnen Mann.
Die Begriindung dafiir, da3 die Vereinigten Staaten junge Manner und Frauen in dieses
Land schickten, wo sie ihr Leben riskierten und unschuldige Menschen toteten, auch ei-
ne unbekannte Zahl von Kindern, und grof3e Teile von Panama-Stadt in Brand steckten,
lautete schlicht und einfach Noriega. Er wurde als ein boser Mensch hingestellt, ein
Feind des Volkes, ein skrupelloser Drogenhédndler, und er lieferte dadurch der US-
Regierung den Vorwand fiir die Besetzung eines Landes mit zwei Millionen Einwoh-
nern — die zuféllig auf einer der wertvollsten Immobilien der Welt saf3en.

Die Invasion beunruhigte mich sehr und stiirzte mich in eine tagelange Depression. Ich
wullte, dal Noriega Leibwichter hatte, und doch konnte ich es nicht glauben, da3 die
Schakale ihn einfach aus dem Verkehr gezogen hatten wie Roldés und Torrijos. Die
meisten seiner Leibwéchter waren vermutlich von US-Militdrs ausgebildet worden und
waren vielleicht bestochen worden. Vielleicht sahen sie weg oder fielen Noriega sogar
in den Riicken.

Je lidnger ich liber die Panama-Invasion nachdachte, desto mehr festigte sich in mir die
Uberzeugung, daB diese Aktion eine Riickkehr der USA zu den alten Methoden imperi-
aler Politik darstellte und daf3 die Bush-Administration entschlossen war, es noch besser
zu machen als Reagan. Offensichtlich wollte sie der Welt demonstrieren, daf3 sie nicht
zO0gern wiirde, ihre Ziele auch mit nackter Gewalt durchzusetzen. In Panama war es an-
scheinend nicht nur darum gegangen, das Vermichtnis von Torrijos auszuléschen und
ein den USA freundlich gesinntes Marionettenregime einzusetzen, sondern durch dieses
Vorgehen sollten auch Lander wie der Irak eingeschiichtert und fligsam gemacht wer-
den.

David Harris, ein Kommentator beim New York Times Magazine und Autor zahlreicher
Biicher, machte in diesem Zusammenhang eine interessante Beobachtung. In seinem
Buch SHOOTING THE MOON schrieb er 2001:

Von den Tausenden von Herrschern, Potentaten, starken Mannern,
Junta-Chefs und Warlords, mit denen die Amerikaner in den ver-
schiedenen Teilen der Welt zu tun hatten, wurde keiner von ihnen so
unerbittlich verfolgt wie General Manuel Antonio Noriega. Erst ein
einziges Mal in ihrer 225-jdhrigen Geschichte sind die Vereinigten
Staaten von Amerika in ein anderes Land einmarschiert und haben
dessen Herrscher in die USA gebracht, um ihm dort den Prozefs zu
machen wegen Verstofsien gegen amerikanische Gesetze, die dieser
Herrs%her auf dem Territorium seines eigenen Staates begangen
hatte.

Nach der Bombardierung fanden sich die USA plétzlich in einer schwierigen Situation
wieder. Der Schul3 drohte nach hinten loszugehen. Die Bush-Regierung stand zwar
nicht mehr im Ruf eines »Weicheis«, aber jetzt war sie mit einem Legitimationsproblem
konfrontiert und erschien als skurpellose Organisation, die bei einer terroristischen Ak-
tion ertappt worden war. Es wurde bekannt, dal die US-Armee es den Medien, dem
Roten Kreuz und anderen auBlenstehenden Beobachtern drei Tage lang verwehrt hatte,
die heftig bombardierten Gebiete aufzusuchen, wiahrend dort amerikanische Soldaten
die Opfer verbrannten und begruben. In der Presse wurden zahlreiche Fragen gestellt,
insbesondere inwieweit Beweismittel flir unverhéltnisméfiges Vorgehen oder Kriegs-
verbrechen vernichtet worden und wie viele Menschen ums Leben gekommen seien,
weil ihnen medizinische Versorgung vorenthalten wurde, aber all diese Fragen wurden
nie beantwortet.

Viele Einzelheiten dieser Invasion werden wir nie erfahren, und auch das wahre Aus-
malf} des Massakers wird wohl nie geklart werden. Verteidigungsminister Cheney sprach
von 500 bis 600 Opfern, doch unabhéngige Menschenrechtsgruppen schétzten die Zahl
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der Getoteten auf 3000 bis 5000; dariiber hinaus sollen rund 25.000 Menschen obdach-
los geworden sein.” Noriega wurde nach Miami geflogen und dort zu 40 Jahren Haft
Verurt%ilt; zu diesem Zeitpunkt war er der einzige offizielle Kriegsgefangene in den
USA.

Die Welt war emp0ort iiber diesen Versto3 gegen das Volkerrecht und das brutale Vor-
gehen gegen eine schutzlose Bevolkerung durch die michtigste Militdrmaschinerie der
Welt, aber in Amerika erfuhr man nur wenig iiber die internationalen Proteste und die
Verbrechen, die das US-Militdr begangen hatte. Die Medien berichteten kaum dariiber.
Dafiir war eine Reihe von Faktoren verantwortlich: Zum einen tlibte das Weille Haus mit
Telefonanrufen Druck auf Verleger und Programmgestalter der Fernsehsender aus, zum
anderen wagten KongreBBabgeordnete nicht zu widersprechen, weil sie fiirchteten, dann
selbst als »Weicheier« hingestellt zu werden, und nicht zuletzt glaubten auch viele
Journalisten, daB man der Offentlichkeit Helden prisentieren miisse und eine objektive
Berichterstattung nicht angemessen sei.

Eine Ausnahme bildete Peter Eisner, ein Redakteur bei Newsday und Reporter fiir Asso-
ciated Press, der iiber die Panama-Invasion berichtete und das Thema viele Jahre lang
verfolgte. In seinem 1997 veroffentlichten Buch THE MEMOIRS OF MANUEL NORIEGA,
AMERICA’S PRISONER schrieb Eisner:

Die Todesopfer, die Zerstéorungen und die Ungerechtigkeiten, die mit
dem Kampf gegen Noriega einhergingen — und auch die Liigen, die
mit diesem Ereignis verbunden waren — stellten eine Bedrohung der
grundlegenden demokratischen Prinzipien Amerikas dar ... Den Sol-
daten wurde befohlen, in Panama Menschen zu tdten, und man
sagte ihnen, dies sei notig, um dieses Land aus den Fangen eines
grausamen und verbrecherischen Diktators zu befreien; und sobald
sie damit begonnen hatten, folgte ihnen die Bevdlkerung ihres eige-
nen Landes (der USA) blindlings.”

Nach ausfiihrlichen Recherchen und Interviews mit Noriega in seiner Gefiangniszelle
erklarte Eisner:

Ich glaube nicht, dafs die Tatsachen den Schluf’ zulassen, daf5 Norie-
ga in den ihm zur Last gelegten Punkten schuldig war. Ich glaube
auch nicht, dafd seine Handlungen als auslandischer Militarbefehls-
haber oder als Oberhaupt eines souverdnen Staates die Invasion Pa-
namas rechtfertigten oder dafS er eine Gefahr fiir die nationale Si-
cherheit der USA darstellte.”

Abschlieflend stellte Eisner fest:

Aufgrund meiner Analyse der politischen Situation und meiner Be-
richte tiber Panama vor, wahrend und nach der Invasion bin ich zu
der Auffassung gelangt, dafs der US-Einmarsch in Panama ein ekla-
tanter Willktirakt war. Die Invasion diente in erster Linie den Zielen
einiger anmafiender amerikanischer Politiker und ihrer Verblindeten
in 7P;anama, woflir mafSloses BlutvergiefSen in Kauf genommen wur-
de.

In Panama wurde die Familie Arias wieder eingesetzt, jene Oligarchie, die das Land seit
der Abtrennung von Kolumbien bis zur Machtiibernahme von Torrijos regiert hatte.
Diese Clique hatte sich den USA gegeniiber stets willfdhrig verhalten. Doch der neue
Kanalvertrag entwickelte sich zu einem Streitpunkt. In Wirklichkeit aber kontrollierte
jetzt wieder Washington die Wasserstral3e, ungeachtet der Vereinbarungen in den offi-
ziellen Dokumenten.
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Als ich iiber diese Ereignisse und meine Erlebnisse wihrend meiner Tatigkeit fiir MAIN
nachdachte, mufte ich mir immer wieder dieselben Fragen stellen: Wie viele Entschei-
dungen — auch jene, die grofe historische Bedeutung besitzen und das Leben von Mil-
lionen Menschen betreffen — werden von Méannern und Frauen getroffen, die von egoi-
stischen Motiven geleitet werden, statt von dem Bestreben, das Richtige zu tun? Wie
viele unserer fithrenden Regierungsvertreter werden von personlicher Gier getrieben,
statt von Loyalitdt zu ihrem Land? Wie viele Kriege werden angezettelt, weil ein Prési-
dent nicht als »Weichei« dastehen mochte?

Trotz des Versprechens, das ich dem Chef von SWEC gegeben hatte, trieben mich Ent-
tduschung und ein Gefiihl der Ohnmacht nach der Invasion in Panama dazu, die Arbeit
an meinem Buch wiederaufzunehmen, wobei ich mich nun auf Torrijos konzentrierte.
Seine Lebensgeschichte erschien mir als eine Moglichkeit, viel Unrecht anzuprangern,
das in unserer Welt begangen wird, und als ein Weg, mich von Schuld zu befreien. Die-
ses Mal jedoch wahrte ich Stillschweigen iiber meine Arbeit und verzichtete darauf, bei
Freunden und Kollegen Rat einzuholen.

Bei der Arbeit an dem Buch wurde mir klar, wie viel wir EHM eigentlich schon erreicht
hatten, und zwar an unterschiedlichsten Orten der Welt. Ich versuchte mich auf einige
besonders wichtige Liander zu konzentrieren, aber die Liste der Staaten, in denen ich ge-
arbeitet hatte und denen es anschlieBend schlechter ging als vorher, war viel zu lang. Ich
war auch entsetzt dariiber, wie sehr ich mich hatte korrumpieren lassen. Ich hatte
griindliche Gewissenserforschung betrieben, erkannte jetzt aber, dal mir bei meiner
taglichen Arbeit der Blick fiir das groBe Ganze verloren gegangen war. In Indonesien
beispielsweise hatte ich iiber jene Fragen nachgegriibelt, tiber die ich mit Howard Par-
ker diskutierte, und iiber die Themen, die Rasys junge indonesische Freunde zur Spra-
che brachten. Bei meinem Aufenthalt in Panama war ich tief beeindruckt gewesen von
den Dingen, die ich bei meinen Besuchen mit Fidel in den Slums, in der Kanalzone und
in der Diskothek gesehen hatte. Im Iran hatten mich meine Gespriache mit Yamin und
Doc stark aufgewiihlt. Die Arbeit an diesem Buch ermdoglichte es mir nun, mir einen
umfassenderen Uberblick zu verschaffen. Ich begriff, wie leicht es gewesen war, den
Gesamtzusammenhang aus den Augen zu verlieren und dadurch die wahre Bedeutung
meines Tuns zu verkennen.

So einfach und selbstverstindlich das auch klingen mag, so heimtiickisch sind diese Er-
fahrungen. Ich muf3 dabei an das Bild eines Soldaten denken. Am Anfang ist er noch
naiv und unbedarft. Das To6ten anderer Menschen erscheint ihm vielleicht moralisch
fragwiirdig, die meiste Zeit jedoch ist er damit beschiftigt, seine Angst zu bekédmpfen
und sich auf sein Uberleben zu konzentrieren. Wenn er zum ersten Mal einen Feind t6-
tet, ist er meist tief aufgewiihlt. Vielleicht denkt er an die Familie des Toten und emp-
findet Bedauern. Aber wenn er im Lauf der Zeit an weiteren Gefechten teilnimmt und
weitere Menschen totet, wird er hérter. Er entwickelt sich zu einem Berufssoldaten.

Auch ich war ein Berufssoldat geworden. Mir wurde jetzt klar, da3 man anhand von
Fakten besser begreifen kann, weshalb Verbrechen begangen oder Imperien aufgebaut
werden. Ich konnte jetzt verstehen, weshalb so viele Menschen abscheuliche Taten be-
gingen — warum beispielsweise gute iranische Familienvéter fiir die brutale Geheimpo-
lizei des Schahs arbeiten, warum gute Deutsche Hitlers Befehlen Folge leisten und war-
um gute amerikanische Méanner und Frauen Panama-Stadt bombardieren konnten.

Als EHM hatte ich nie auch nur einen Cent direkt von der NSA oder einer anderen Re-
gierungsbehorde erhalten; mein Gehalt wurde von MAIN bezahlt. Ich war ein gewdhn-
licher Biirger, der von einem privaten Unternehmen beschéftigt wurde. Als ich mir dies
bewullt gemacht hatte, verstand ich auch besser, dal Unternehmensmanager nun immer
mehr in die Rolle von EHM hineinwuchsen. Eine vollig neue Art von Soldaten tauchte
in der Welt auf: Leute, die weitgehend desensibilisiert waren fiir die Folgen ihres Tuns.
Ich schrieb:
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Heute gehen Manner und Frauen nach Thailand, auf die Philippinen,
nach Botswana, Bolivien und in viele andere Lander, wo sie Men-
schen zu finden hoffen, die dringend Arbeit brauchen. Sie kommen
mit der erklarten Absicht, diese geschundenen Menschen noch
schlimmer auszubeuten — Menschen, deren Kinder massiv unterer-
ndhrt oder vom Hungertod bedroht sind, Menschen, die in Slum-
siedlungen leben und die Hoffnung auf ein besseres Leben langst
verloren haben, Menschen, die aufgehért haben, von einem neuen
Tag zu trAumen. Diese Manner und Frauen verlassen ihre noblen
Bliros in Manhattan, San Francisco oder Chicago, fliegen in teuren
Jets Uber Kontinente und Meere, steigen in First-Class-Hotels ab
und speisen in den besten Restaurants, die ein Land zu bieten hat.
Dann machen sie sich auf die Suche nach jenen verzweifelten Men-
schen.

Auch heute noch gibt es Sklavenhandel. Die modernen Sklaven-
handler haben es nicht mehr nétig, sich in die Weiten Afrikas zu be-
geben, um nach jenen vortrefflichen Exemplaren zu suchen, die bei
den Auktionen in Charleston, Cartagena und Havanna dereinst Spit-
zenpreise erzielten. Sie heuern einfach verzweifelte Menschen an und
bauen eine Fabrik, um die Jacken, Bluejeans, Autoteile, Computer-
bauteile und Tausende anderer Produkte herzustellen, die sie auf
den Markten ihrer Wahl verkaufen kénnen. Vielleicht ziehen sie es
auch vor, die Fabrik nicht selbst zu betreiben, sondern engagieren
lieber einen oOrtlichen Geschaftsmann, der fir sie die Drecksarbeit
erledigt.

Diese Ménner und Frauen halten sich fiir rechtschaffene Menschen.
Sie kehren mit Fotos von malerischen Orten oder alten Ruinen nach
Hause zurtck, um sie ihren Kindern zu zeigen. Sie besuchen Semi-
nare, in denen sie sich gegenseitig auf die Schultern klopfen und
Tipps dariber austauschen, wie man am besten mit den exzentri-
schen Sitten und Brduchen in fernen Landern umgeht. Ihre Vorge-
setzten engagieren Anwélte, die ihnen versichern, daf alles, was sie
tun, vollig legal sei. Ihnen stehen Psychotherapeuten und andere
Fachleute fiir Humankapital zur Verfiigung, die ihnen die Uberzeu-
gung vermitteln, daf’ sie diesen armen Menschen Wohltaten erweisen
und ihnen helfen.

Die friheren Sklavenhandler glaubten, dafS sie mit Lebewesen han-
delten, die keine vollwertigen Menschen seien, und daf’ sie ihnen die
Chance boéten, Christen zu werden. Sie wufSten auch, dafs Sklaven
von entscheidender Bedeutung fiir das Uberleben ihrer eigenen Ge-
sellschaft waren und das Fundament ihrer wirtschaftlichen Ordnung
bildeten. Moderne Sklavenhandler reden sich ein, daf’ es besser sei,
wenn verarmte Menschen einen Dollar am Tag verdienen, statt gar
nichts, und daf$ sie ihnen die Gelegenheit bieten, sich in die Welt-
wirtschaft einzugliedern. Auch sie wissen, dafs diese Menschen un-
verzichtbar sind fur ihre eigene Wirtschaftsordnung, dafs sie die
Grundlage bilden fir die Aufrechterhaltung ihrer Lebensform. Stets
denken sie daran, was ihre Handlungen, ihre Lebensweise und das
ihnen zugrunde liegende Wirtschaftssystem fiir die Welt bedeuten —
und wie dadurch letztlich auch die Zukunft ihrer eigenen Kinder be-
einflufst werden wird.
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31 Das Versagen der EHM im Irak

Durch meine Tatigkeit als Président von IPS in den achtziger Jahren und als Consultant
fiir SWEC von Ende der achtziger bis Mitte der neunziger Jahre erhielt ich Informatio-
nen tiber den Irak, die nicht jedermann zuginglich waren. In den achtziger Jahren wulite
die Mehrheit der Amerikaner nur sehr wenig iiber dieses Land. Es befand sich schlicht
nicht auf threm Radarschirm. Ich jedoch war fasziniert von den Vorgédngen im Irak.

Ich pflegte meine Kontakte zu alten Freunden, die fiir die Weltbank, den IWF oder an-
dere internationale Organisationen arbeiteten, und zu Leuten bei Bechtel, Halliburton
und anderen gro3en Anlagenbauern, oder zu meinem Schwiegervater. Viele Ingenieure,
die bei Subunternehmen von IPS und anderen unabhingigen Energiefirmen arbeiteten,
waren auch an Projekten im Mittleren Osten beteiligt. Mir war sehr wohl bewuft, daf3
sich die EHM im Irak richtig ins Zeug legten.

Die Regierungen Reagan und Bush waren entschlossen, aus dem Irak ein zweites Saudi-
Arabien zu machen. Es gab viele liberzeugende Griinde dafiir, weshalb Saddam Hussein
dem Beispiel des Hauses Saud folgen sollte. Er mufite einfach nur die Lehren beherzi-
gen, die aus dem Saudi-Arabischen Geldwéascheprojekt zu ziehen waren. Seit dem Ab-
schluB dieser Vereinbarung waren Stiddte aus dem Boden der saudischen Wiiste ge-
wachsen, die miillvertilgenden Ziegen Riads waren durch moderne Lastwagen ersetzt
worden, und die Saudis kamen jetzt in den Genul3 der fortgeschrittensten Technologien
der Welt, insbesondere auf den Gebieten der Meerwasserentsalzung, der Abwasserbe-
seitigung, der Kommunikation und der Stromversorgung.

Saddam Hussein erkannte zweifellos, dafl die Saudis auch rechtlich eine gewisse Son-
derbehandlung erhielten. Thre guten Freunde in Washington driickten bei vielen Aktivi-
titen der Saudis ein Auge zu, etwa was ihre Finanzierung fanatischer religioser Gruppen
betraf — die von der iibrigen Welt {iberwiegend als gefdhrliche Extremisten oder als Ter-
roristen betrachtet wurden — oder gegeniiber der Tatsache, daB3 sie zahlreichen politi-
schen Exilanten Zuflucht gewéhrten. Die Vereinigten Staaten hatten Saudi-Arabien so-
gar gedringt, Osama bin Ladens Kédmpfer in Afghanistan bei ihrem Krieg gegen die
Sowjetunion finanziell zu unterstiitzen. Auch viele andere Lander wurden von den Re-
gierungen Reagan und Bush ermutigt, dhnliche Schritte zu ergreifen — oder zumindest
nichts gegen diese Aktivititen zu unternechmen.

In den achtziger Jahren hielten sich viele EHM in Bagdad auf. Sie glaubten, daf3 Sad-
dam frither oder spiter einlenken werde, und auch ich teilte diese Auffassung. Wenn der
Irak ein dhnliches Abkommen mit Washington schlof3 wie seinerzeit die Saudis, wiirde
Saddam seine Herrschaft dauerhaft sichern und seinen Einfluf} vielleicht auch in andere
Teile der Region ausdehnen konnen.

Es spielte so gut wie keine Rolle, da3 er ein psychopathischer Tyrann war, daf3 das Blut
von Massenmorden an seinen Hinden klebte oder daf3 seine Eigenheiten und sein skru-
pelloses Vorgehen Ahnlichkeiten mit Adolf Hitler erkennen lieBen. Die USA hatten
schon frither solche Méanner nicht nur toleriert, sondern auch unterstiitzt. Wir héitten ihm
sehr gern amerikanische Staatsanleihen fiir seine Petrodollars iiberlassen fiir das Ver-
sprechen regelmiBiger Ollieferungen und fiir ein Geschiift, bei dem die Ertriige aus die-
sen Wertpapieren dafiir eingesetzt wurden, US-Firmen mit dem Ausbau der Infrastruk-
tur des Irak, dem Bau neuer Stidte und der Schaffung von Oasen in der Wiiste zu be-
auftragen. Wir hitten ihm Panzer und Kampfflugzeuge verkauft und ihm geholfen,
chemische Fabriken und Atomkraftwerke zu bauen, wie wir es schon in so vielen ande-
ren Landern getan hatten, obwohl diese Technologien auch zur Herstellung modernster
Waften genutzt werden konnten.
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Der Irak war fiir die Vereinigten Staaten von enormer Bedeutung und viel wichtiger, als
auf Anhieb zu erkennen war. Im Gegensatz zur allgemein verbreiteten Meinung geht es
im Irak nicht nur um Ol. Auch Wasser und geopolitische Fragen spielen eine bedeuten-
de Rolle. Durch den Irak flieBen der Tigris und der Euphrat. Im Unterschied zu den {ib-
rigen Landern der Region kontrolliert der Irak damit die Hauptquellen der zunehmend
knapper werdenden Wasserressourcen. Im Lauf der achtziger Jahre wurde uns als Ver-
tretern der Energie- und der Baubranche die politische wie auch wirtschaftliche Bedeu-
tung des Wassers zunehmend bewullt. Im Zuge der allgemeinen Privatisierungswelle
wollten die groen Konzerne, die viele der kleinen, unabhingigen Energiefirmen ge-
schluckt hatten, nun die Wasserversorgungssysteme in Afrika, Lateinamerika und im
Mittleren Osten in Privatbesitz iiberfiihren.

Neben Ol und Wasser zeichnet sich der Irak auch durch seine strategisch wichtige Lage
aus. Er grenzt an den Iran, Kuwait, Saudi-Arabien, Jordanien, Syrien und die Tiirkei
sowie an den Persischen Golf. Sowohl Israel als auch die friihere Sowjetunion sind vom
Irak aus miihelos mit Raketen zu erreichen. Amerikanische Militdrstrategen verglichen
die Bedeutung des heutigen Irak mit dem Tal des Hudson River wéihrend der Kriege ge-
gen die Franzosen und die Indianer im 18. Jahrhundert sowie im amerikanischen Unab-
hiangigkeitskrieg. Franzosen, Briten und Amerikaner wullten, wer dieses Tal kontrol-
lierte, der beherrschte den gesamten nordamerikanischen Kontinent. Heute geht man
allgemein davon aus, da3 die Kontrolle iiber den Irak der Schliissel zur Herrschaft {iber
den Mittleren Osten ist.

Dariiber hinaus bildete der Irak einen gigantischen Markt flir amerikanische Technolo-
gie- und Baufirmen. Da dieses Land auf einem der groBten Olvorkommen der Welt sitzt
(seine Olvorrite sollen nach einigen Schitzungen sogar groBer sein als die Saudi-
Arabiens), war es auch in der Lage, groBangelegte Infrastruktur- und Industrialisie-
rungsprogramme zu finanzieren. Alle groBBen amerikanischen Konzerne — Anlagenbau-
er, Computerproduzenten, Flugzeug-, Raketen- und Panzerhersteller sowie Pharma- und
Chemiefirmen — konzentrierten sich auf den Irak.

Doch Ende der achtziger Jahre wurde immer deutlicher, da3 sich Saddam nicht auf das
EHM-Szenario einlassen wollte. Dies sorgte in der Bush-Administration fiir gro3e Ent-
tduschung und Verunsicherung. Ahnlich wie Panama trug der Irak zum Weichei-Image
von Bush senior bei. Als Bush nach einem Ausweg zu suchen begann, spielte ihm Sad-
dam in die Hénde. Im August 1990 iiberfiel er das dlreiche Emirat Kuwait. Bush be-
zichtigte Saddam daraufhin der eklatanten Verletzung des Volkerrechts, obwohl er vor
knapp einem Jahr noch selbst den illegalen, vilkerrechtswidrigen Einmarsch in Panama
angeordnet hatte.

Es kam daher nicht iiberraschend, dal3 sich der US-Prisident zu einem massiven milita-
rischen Vorgehen entschlof3. Eine halbe Million amerikanischer Soldaten wurde als Teil
einer internationalen Streitmacht in die Region verlegt. Im Januar 1991 begannen die
Luftschlige gegen militdrische und zivile Ziele im Irak. Thnen folgte eine hundertstiin-
dige Bodenoffensive, der die hoffnungslos unterlegene irakische Armee nicht viel ent-
gegenzusetzen hatte. Kuwait war wieder frei. Ein schlimmer Despot war in die Schran-
ken gewiesen, wenngleich nicht zur Rechenschaft gezogen worden. Die Zustimmung zu
Bushs Politik in der amerikanischen Bevolkerung stieg auf 90 Prozent.

Ich hielt mich zum Zeitpunkt der Irak-Invasion zu geschéftlichen Besprechungen in Bo-
ston auf — eine der wenigen Gelegenheiten, bei der ich gebeten wurde, etwas fiir SWEC
zu tun. Ich erinnere mich noch lebhaft an die Begeisterung iiber Bushs Vorgehen. Na-
tiirlich waren die leitenden Mitarbeiter des Unternehmens Stone & Webster sehr aufge-
regt, aber nicht allein deswegen, weil wir gegen einen blutriinstigen Diktator zu Felde
zogen. Fiir sie eroffnete ein Sieg der USA im Irak die Aussicht auf riesige Profite, auf
Beforderungen und Gehaltserhohungen.
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Der Enthusiasmus beschrinkte sich nicht auf Leute, die in Firmen arbeiteten, die un-
mittelbar vom Krieg profitierten. In allen Teilen der Gesellschaft schienen die Men-
schen den dringenden Wunsch zu verspiiren, dal unser Land endlich wieder militéri-
sche Starke zeigte. Meiner Ansicht nach gab es viele Griinde fiir diese Haltung, unter
anderem trug dazu auch das allgemeine Umdenken bei, das durch Reagans Sieg iiber
Carter, die Befreiung der Geiseln im Iran und Reagans Ankiindigung gefordert worden
war, den Kanalvertrag mit Panama neu zu verhandeln. Bushs Invasion in Panama
schiirte nur das bereits glimmende Feuer.

Doch neben der patriotischen Rhetorik und den Appellen fiir eine Politik der Taten voll-
zog sich auch eine subtilere Verdnderung in der Art und Weise, wie die bestimmenden
Akteure der amerikanischen Wirtschaft — und damit die meisten Menschen, die fiir die
groflen Konzerne arbeiteten — die Welt wahrnahmen. Das Streben nach globaler Vor-
herrschaft war zu einer Realitdt geworden, in die der Grofiteil des Landes eingebunden
war. Die miteinander verkniipften Ideen der Globalisierung und der Privatisierung
prigten unser Denken nachhaltig.

Im Grunde ging es nicht nur um die Vereinigten Staaten. Das globale Imperium war
iber alle Grenzen hinweg Wirklichkeit geworden. Urspriinglich amerikanische Unter-
nehmen waren zu internationalen Konzernen geworden, auch in rechtlicher Hinsicht.
Viele von thnen waren in einer Vielzahl von Landern aktiv, sie konnten sich aussuchen,
nach welchen Regeln und Gesetzen sie ihre Geschifte titigen wollten, und zahlreiche
der Globalisierung dienende Handelsabkommen und Organisationen erleichterten ihnen
dies. Begriffe wie Demokratie, Sozialismus und Kapitalismus galten nun fast schon als
veraltet. Die Korporatokratie war zu einer Tatsache geworden und entwickelte sich zu-
nehmend zum méchtigsten EinfluBfaktor in der Weltwirtschaft und der Weltpolitik.

Auch ich unterwarf mich der Korporatokratie, als ich im November 1990 IPS verkaufte.
Es war ein lukratives Geschéft fiir meine Partner und mich, aber wir verkauften in erster
Linie deshalb, weil die Ashland Oil Company uns enorm unter Druck setzte. Ich wullte
aus Erfahrung, daB es in vielfacher Hinsicht auBBerordentlich kostspielig sein wiirde, sich
mit dieser Firma anzulegen. Der Verkauf jedoch wiirde uns wohlhabend machen. Den-
noch erschien es mir als eine Ironie, daB ausgerechnet ein Olkonzern neuer Eigentiimer
einer alternativen Energiefirma werden sollte; in gewisser Weise kam ich mir wie ein
Verriter vor.

SWEC nahm nur einen sehr kleinen Teil meiner Zeit in Anspruch. Hin und wieder bat
man mich, nach Boston zu fliegen, um an Meetings teilzunehmen oder bei der Vorbe-
reitung eines Angebots behilflich zu sein. Manchmal wurde ich in Stadte wie Rio de Ja-
neiro geschickt, um mit den dortigen Statthaltern der Firma durch die Gegend zu ziehen.
Einmal flog ich mit einem Privatjet nach Guatemala. Haufig rief ich Projektmanager an
und erinnerte sie daran, daf ich ebenfalls in den Diensten der Firma stiinde und verfiig-
bar sei. Dal} ich so viel Geld verdiente fiir so wenig Gegenleistung, bereitete mir Gewis-
sensbisse. Ich kannte das Geschéft gut und wollte einen sinnvollen Beitrag leisten. Aber
das war schlicht nicht gefragt.

DalB} ich ein Mann war, der zwischen allen Stiihlen saf3, beunruhigte mich. Ich wollte
etwas tun, durch das ich meine Existenz rechtfertigen und die schindlichen Taten in
meiner Vergangenheit in etwas Positives umwandeln konnte. Ich arbeitete weiter heim-
lich — allerdings sehr unregelmifBig — an CONSCIENCE OF AN ECONOMIC HITMAN, redete
mir aber nicht ein, daf} dieses Buch jemals veroffentlicht werden wiirde.

Im Jahr 1991 begann ich damit, kleine Besuchergruppen in das Amazonasgebiet zu den
Shuar zu fiihren, die sich bereit erklért hatten, ihre Vorstellungen von einem verant-
wortungsbewufiten Umgang mit der Natur und ihr Wissen {iber natiirliche Heilverfahren
weiterzugeben. Im Lauf der folgenden Jahre stieg das Interesse an solchen Reisen
sprunghaft, was schlieBlich zur Griindung einer Non-Profit-Organisation namens Dream
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Change Coalition flihrte. Diese Organisation, die sich das Ziel setzte, die Menschen in
den Industrielindern zu einem anderen Verstindnis der Erde und einem bewulBteren,
verantwortungsvolleren Umgang mit ihr anzuregen, fand Anhénger in der ganzen Welt
und unterstiitzte Menschen in vielen Lindern dabei, dhnliche Organisationen zu griin-
den. Das Nachrichtenmagazin TIME nahm sie in seine Liste mit 13 Organisationen auf,
deren Internetauftritt die Ideale und Ziele von Earth Day, des internationalen Umwel-
taktionstags, am besten zum Ausdruck brachte.”

Im Verlauf der neunziger Jahre engagierte ich mich immer stirker im gemeinniitzigen
Bereich, half bei der Griindung mehrerer neuer Organisationen und unterstiitzte andere
durch meine Mitwirkung im Vorstand. Viele dieser Vereinigungen gingen aus dem
Kreis der hochmotivierten Mitglieder von Dream Change hervor und konzentrierten
sich auf die Arbeit mit indigenen Volkern in Lateinamerika — den Shuar und Achuar am
Amazonas, den Quechua in den Anden, den Maya in Guatemala — oder versuchten den
Menschen in den Vereinigten Staaten und Europa diese Kulturen nahe zu bringen.
SWEC hatte nichts einzuwenden gegen diese philanthropischen Aktivititen; sie deckten
sich mit SWECs Bekenntnis zu den Zielen des Wohlfahrtsverbandes United Way. Ich
schrieb weitere Biicher iiber die Kulturen und die Lehren der indigenen Volker, wobei
ich penibel darauf achtete, jegliche Hinweise auf meine Aktivititen als EHM zu ver-
meiden. Damit konnte ich meine Langeweile ein wenig bekdmpfen, aber diese Mal-
nahmen halfen mir auch, weiterhin Tuchfiihlung mit Lateinamerika zu halten und mich
mit jenen politischen Fragen zu beschéftigen, die mir so sehr am Herzen lagen.

Ich versuchte mir zwar stindig einzureden, daB3 mir meine gemeinniitzige Arbeit und
meine schriftstellerische Tatigkeit einen Ausgleich schaffen und es mir ermoglichen
wiirden, eine gewisse Wiedergutmachung zu leisten fiir meine fritheren Aktivitdten,
aber es fiel mir immer schwerer. In meinem Innersten wuflte ich, dal3 ich meine Ver-
antwortung auf meine Tochter abzuwélzen versuchte. Jessica wiirde eine Welt vorfin-
den, in der Millionen von Kindern mit Schulden geboren werden, die sie nie mehr wer-
den zuriickzahlen kénnen. Und ich mufite meinen Teil der Verantwortung fiir diesen
Fakt iibernehmen.

Meine Biicher verkauften sich immer besser, vor allem eines mit dem Titel THE WORLD
Is As YOU DREAM IT (deutsche Ausgabe: UND DER TRAUM WIRD WELT). Aufgrund die-
ses Erfolgs wurde ich immer hdufiger gebeten, Workshops durchzufiihren oder Vortrige
zu halten. Wenn ich in Boston, in New York oder in Mailand vor meinem Publikum
stand, war ich manchmal seltsam beriihrt von dieser Ironie. Wenn die Welt so wird, wie
man sie sich ertrdumt, warum hatte ich mir dann diese Welt ertraumt? Warum hatte ich
eine so aktive Rolle bei der Herbeiflihrung eines derartigen Alptraums gespielt?

Im Jahr 1997 sollte ich einen einwdchigen Workshop in der Karibik abhalten, in einer
Ferienanlage auf St. John Island. Ich kam spét abends dort an. Als ich am néichsten
Morgen aufwachte, trat ich auf den winzigen Balkon hinaus und blickte hinab auf die
Bucht, wo ich vor siebzehn Jahren den Entschluf3 gefa3t hatte, bei MAIN auszusteigen.
Tief bewegt sank ich in einen Stuhl.

Im Verlauf der Woche verbrachte ich einen groflen Teil meiner freien Zeit auf diesem
Balkon, schaute hinab auf die Leinster Bay und versuchte meine Empfindungen zu ver-
arbeiten. Dabei wurde mir klar, daf} ich zwar die Firma verlassen, nicht aber auch den
ndchsten Schritt getan hatte, und daB3 meine Entscheidung, in einer Mittelposition zu
verharren, einen sehr hohen Preis von mir forderte. Am Ende der Woche war ich zu der
Erkenntnis gelangt, daf die Welt um mich herum nicht jener Welt entsprach, die ich mir
ertriumen wollte, und dall ich genau das tun mufBlte, was ich meinen Workshop-
Teilnehmern nahezubringen versuchte: meine Tradume so zu verdndern, dal} sie das wi-
derspiegelten, was ich wirklich in meinem Leben erreichen wollte.
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Als ich wieder zu Hause war, gab ich meine Tétigkeit als Consultant auf. Der Préasident
von SWEC, der mich eingestellt hatte, war mittlerweile im Ruhestand. Ein junger Mann
hatte seinen Posten {ibernommen, ein Mann, der jiinger war als ich und der anscheinend
nichts dagegen zu haben schien, daf3 ich meine Geschichte erzdhlte. Er hatte gerade ein
Kostensenkungsprogramm auf den Weg gebracht und war froh, mir nicht ldnger dieses
fiirstliche Honorar zahlen zu miissen.

Ich entschloB mich, das Buch abzuschlieen, an dem ich bereits so lange arbeitete, und
allein diese Entscheidung verschaffte mir eine wunderbare Erleichterung. Ich besprach
meine Ideen und Uberlegungen zu diesem Buch mit engen Freunden, iiberwiegend
Menschen aus Non-Profit-Organisationen, die sich mit indigenen Kulturen und dem
Schutz des Regenwaldes beschiftigten. Zu meiner Uberraschung reagierten sie entsetzt.
Sie hatten Angst, dal} diese Enthiillungen meiner Lehrtétigkeit schaden und die Organi-
sationen gefahrden wiirden, die ich unterstiitzte. Viele von uns halfen indigenen Stim-
men am Amazonas dabei, ihr Land gegen die Olkonzerne zu verteidigen; meine Be-
kenntnisse, so meinten sie, konnten meine Glaubwiirdigkeit untergraben und der ge-
samten Bewegung einen schweren Schlag versetzen. Einige drohten sogar, ihre Unter-
stiitzung aufzukiindigen.

Also horte ich abermals mit der Arbeit an diesem Buch auf. Stattdessen konzentrierte
ich mich darauf, interessierte Menschen tief in das Amazonasgebiet zu fiihren und ihnen
einen Stamm zu zeigen, der noch weitgehend unberiihrt war von der modernen Zivilisa-
tion. Und dort war ich auch am 11. September 2001.
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32 Der 11. September und die Folgen fiir mich

Am 10. September 2001 war ich in Ecuador mit Shakaim Chumpi, der an meinem Buch
SPIRIT OF THE SHUAR mitgearbeitet hatte, auf dem Amazonas unterwegs. Wir fiihrten
eine Gruppe von sechzehn Nordamerikanern zum Dorf seiner Gemeinschaft tief im Re-
genwald. Die Besucher wollten Shakaims Volk ennen lernen und ihm helfen, seinen
wertvollen Regenwald zu bewahren.

Shakaim hatte als Soldat im letzten Krieg zwischen Ecuador und Peru gekdmpft. In den
groflen dlverbrauchenden Léndern haben die wenigsten Menschen etwas von diesem
Krieg erfahren, doch er wurde hauptsichlich um Ol gefiihrt. Der Grenzverlauf zwischen
beiden Lindern ist zwar seit langem umstritten, aber erst in jiingster Zeit wurde eine
Losung des Konflikts dringend erforderlich. Der Grund bestand darin, daB die Olkon-
zerne, die sich um Bohrkonzessionen in diesem Olreichen Landstrich bemiihten, wissen
mullten, mit welcher Regierung sie zu verhandeln hatten. Daher muflte die Grenze ge-
nau festgelegt werden.

Die Shuar bildeten die erste Verteidigungslinie Ecuadors. Sie erwiesen sich als tapfere
Kéampfer und besiegten hiufig sogar zahlenméBig tliberlegene und besser ausgeriistete
Gegner. Die Shuar wullten nichts iiber die politischen Fragen, die hinter diesem Krieg
standen, und hatten auch keine Ahnung davon, daB sein Ausgang den Olkonzernen den
Weg bahnen wiirde. Sie kdmpften, weil sie eine lange kriegerische Tradition haben und
keine fremden Soldaten auf ihrem Territorium dulden wollten.

Als wir auf dem FluB dahinpaddelten und ein Schwarm schnatternder Pinguine iiber uns
hinwegflog, fragte ich Shakaim, ob der Waffenstillstand noch in Kraft sei.

»la«, antwortete er, »aber ich muf} dir leider sagen, daB3 wir dabei sind, uns auf einen
Krieg gegen euch vorzubereiten.« Er fiigte hinzu, dal er damit natiirlich nicht mich per-
sonlich oder die Leute in unserer Reisegruppe meine. »Ihr seid unsere Freunde«, versi-
cherte er mir. Er meine vielmehr die Olunternehmen und die Soldaten, die in den
Dschungel kommen wiirden, um die Arbeiter der Olfirmen zu schiitzen.

»Wir haben erlebt, was sie den Huaorani angetan haben. Sie haben ihre Wilder zerstort,
ihre Fliisse vergiftet und viele Menschen umgebracht, darunter auch viele Kinder. Heute
sind die Huaorani vom Aussterben bedroht. Wir werden nicht zulassen, daf3 mit uns das
Gleiche geschieht. Wir werden keine Olfirmen auf unser Gebiet lassen, und auch die
Peruaner7r91icht. Wir haben alle geschworen, dal wir bis zum letzten Mann kdmpfen
werden.«

An diesem Abend sall unsere Gruppe in einem wunderschonen Langhaus, das aus Bam-
buspfihlen und -latten gebaut und mit einem Strohdach gedeckt war, um ein Feuer her-
um. Ich erzdhlte ithnen von meinem Gesprach mit Shakaim. Wir iiberlegten, wie viele
andere Menschen auf der Welt wohl dhnlich dachten iiber unsere Olkonzerne und unser
Land. Wie viele hatten, wie die Shuar, Angst, da3 wir in ihr Leben einbrechen und ihre
Kultur und ihr Land zerstéren wiirden? Wie viele haliten uns?

Am néchsten Morgen ging ich hinunter in unser kleines Biiro, in dem unser Funkgerit
untergebracht war. Ich mufite ein Flugzeug bestellen, das uns in einigen Tagen abholen
wiirde. Als ich mit einem Piloten sprach, horte ich pl6tzlich einen Schrei.

»Mein Gott!«, rief der Mann am anderen Ende der Funkverbindung. »New York wird
angegriffen!« Er drehte das Radio lauter. Im Verlauf der nichsten halben Stunde wur-
den wir miniitlich unterrichtet iiber die Ereignisse in den Vereinigten Staaten. Wie fiir
alle anderen war das auch fiir mich ein Augenblick, den ich nie vergessen werde.
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Nach meiner Riickkehr nach Florida wurde mir klar, dal} ich Ground Zero besuchen
mullte, wo frither die Tiirme des World Trade Centers gestanden hatten, und flog nach
New York. Ich checkte am friihen Nachmittag im Hotel ein. Es war ein sonniger, unge-
wohnlich milder Novembertag. Ich wanderte voller Enthusiasmus durch den Central
Park und machte mich dann auf in jenen Teil der Stadt, in dem ich friiher viel Zeit ver-
bracht hatte, die Gegend nahe der Wall Street, die heute als Ground Zero bekannt ist.

Als ich mich dem Ort ndherte, wurde mein Enthusiasmus durch ein Gefiihl der Furcht
verdrdngt. Die Bilder und die Geriiche waren iliberwiltigend — diese unvorstellbare Zer-
storung; die verbogenen und geschmolzenen Skelette dieser einst so imposanten Gebéu-
de; der Schutt; der ranzige Geruch von Rauch, schwelenden Ruinen und verbranntem
Fleisch. Ich hatte das alles schon im Fernsehen gesehen, aber es selbst zu erleben, war
etwas anderes.

Ich war nicht darauf gefalit gewesen — vor allem nicht auf die Menschen. Zwei Monate
waren seit dem Anschlag vergangen, aber noch immer standen die Menschen herum,
Menschen, die in der Nahe wohnten oder arbeiteten, und Menschen die iiberlebt hatten.
Ein Agypter stand vor seinem kleinen Schusterladen und schiittelte immer wieder den
Kopf.

»Man kommt nicht dariiber hinweg«, murmelte er. »Ich habe viele Kunden verloren,
viele Freunde. Mein Neffe ist da droben umgekommen.« Er deutete in den blauen
Himmel. »Ich glaube, ich habe ihn springen sehen. Ich weil} nicht ... So viele sind ge-
sprungen, haben sich an den Hédnden gehalten und mit den Armen gewedelt, als konnten
sie fliegen.«

Es iiberraschte mich, wie die Menschen miteinander sprachen. Hier in New York City.
Aber es waren nicht nur ihre Worte. Thre Blicke trafen sich. Obwohl sie alle sehr ernst
waren, tauschten sie mitfiihlende Blicke aus oder ein knappes Léacheln, das mehr sagte
als tausend Worte.

Doch da war noch etwas anderes, ein sonderbares Gefiihl, das dieser Ort vermittelte.
Zunichst konnte ich es nicht erfassen, aber dann wurde es mir schlagartig klar: das
Licht. Lower Manhattan war ein dunkler Canyon gewesen, als ich in diesen Teil der
Stadt gepilgert war, um Kapital fiir IPS aufzutreiben, als ich mit Investmentbankern
beim Essen im Windows on the World meine Strategien dargelegt hatte. Man mulite so
hoch hinauf, bis zur Spitze des World Trade Centers, wenn man das Licht sehen wollte.
Jetzt drang es herab bis zur Strafle. Der Canyon war weit aufgerissen worden, und wir,
die wir auf der StraBBe neben den Ruinen standen, wurden von der milden Sonne ge-
warmt. Ich konnte nicht anders, ich mufite mir die Frage stellen, ob der Anblick des
Himmels, des Lichts den Menschen geholfen habe, ihre Herzen zu 6ffnen. Und mit die-
sen Gedanken iiberkamen mich Schuldgefiihle.

Ich machte an der Trinity Church kehrt und ging die Wall Street hinab. Zuriick ins alte
New York, das in Schatten gehiillt war. Kein Himmel, kein Licht. Menschen eilten iiber
die Gehsteige, ohne voneinander Notiz zu nehmen. Ein Polizist briillte einen Autofahrer
an, dem der Motor abgestorben war.

Ich setzte mich auf die ersten Stufen, die ich erreichte, es war am Haus mit der Nummer
14. Von irgendwoher drang das Gerdusch eines riesigen Ventilators oder eines starken
Gebldses durch den Verkehrslirm. Es schien aus der massiven Steinmauer des Gebadu-
des der New York Stock Exchange zu kommen. Ich beobachtete die Menschen. Sie eil-
ten geschiftig die Strale hinauf und hinab, verliefen ihre Biiros, gingen nach Hause
oder steuerten ein Restaurant oder eine Bar an, um geschéftliche Besprechungen abzu-
halten. Einige waren zu zweit unterwegs und unterhielten sich. Doch die meisten waren
allein und stumm. Ich versuchte Augenkontakt herzustellen, aber es gelang mir nicht.
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Das Autheulen einer Auto-Alarmanlage lenkte meine Aufmerksamkeit auf eine be-
stimmte Stelle weiter unten an der Strafle. Ein Mann stiirzte aus einem Biiro und deutete
mit einem Schliissel auf den Wagen; der Alarm erstarb. Ich blieb noch eine Weile still
sitzen. Dann griff ich in meine Tasche und zog ein sorgfiltig gefaltetes Blatt Papier her-
aus, das mit Statistiken bedeckt war.

Da sah ich ihn. Er schlurfte die Stra3e entlang und sah hinab auf seine Schuhspitzen. Er
hatte einen diinnen grauen Bart und trug einen schmierigen Mantel, der an diesem mil-
den Nachmittag an der Wall Street besonders unpassend wirkte. Ich wuflite, der Mann
war Afghane.

Er sah mich an. Nachdem er einen kurzen Augenblick gezdgert hatte, begann er die Stu-
fen hinaufzusteigen. Er nickte hoflich und setzte sich neben mich, wobei er etwa einen
Meter Abstand zwischen uns lieB3. Er blickte geradeaus und gab mir dadurch zu verste-
hen, daB3 ich die Unterhaltung beginnen solle.

»Schoner Tag heute.«

»Ja, sehr schon.« Er hatte einen starken Akzent. »In solchen Zeiten ist man froh um die
Sonne.«

»Sie meinen wegen des World Trade Centers?« Er nickte.
»Kommen Sie aus Afghanistan?«
Er starrte mich an. »Sieht man das?«

»lch bin viel herumgekommen in der Welt. Vor kurzem war ich im Himalaja, in
Kaschmir.«

»Kaschmir.« Er zog an seinem Bart. »Da gibt es Krieg.«

»Ja, zwischen Indien und Pakistan, zwischen Hindus und Moslems. Da macht man sich
Gedanken {iber die Religionen, nicht wahr?«

Unsere Blicke trafen sich. Seine Augen waren tief braun, fast schwarz. Sie erschienen
mir weise und traurig. Er wandte sich wieder dem Gebdude der New Yorker Borse zu.
Mit einem langen, knochigen Finger zeigte er auf das Haus.

»Vielleicht geht es auch mehr um Wirtschaft als um Religion«, pflichtete ich ihm bei.
»Waren Sie Soldat?«

Ich muBte kichern. »Nein. Ich war Wirtschaftsberater.« Ich reichte ihm das Blatt Papier
mit den Statistiken. »Das waren meine Waffen.«

Er streckte die Hand aus und nahm den Zettel. »Zahlen.«
»Weltstatistiken. «

Er musterte die Liste und lachte kurz. »Ich kann nicht lesen.« Er gab mir den Zettel zu-
riick.

»Aus diesen Zahlen geht hervor, dal jeden Tag vierundzwanzigtausend Menschen ver-
hungern.«

Er pfiff leise vor sich hin, dachte dann einen Moment nach und seufzte. »Fast hitte ich
dazugehort. Ich hatte eine kleine Granatapfelfarm in der Nédhe von Kandahar. Da kamen
die Russen, und die Mudschaheddin versteckten sich hinter den Bdumen und in den
Wassergriben.« Er hob die Hidnde und imitierte damit ein Gewehr. »Ein Hinterhalt.« Er
lie die Hande sinken. »Alle meine Baume und Griben wurden zerstort.«

»Was haben Sie dann gemacht?«

Er deutete mit einem Kopfnicken auf meine Liste. »Stehen da auch die Bettler drauf?«
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Das war zwar nicht der Fall, aber ich glaubte, mich an die Zahl erinnern zu kdnnen. »Es
sind ungefdhr achtzig Millionen in der ganzen Welt, glaube ich.«

»lch war einer von ihnen.« Er schiittelte gedankenverloren den Kopf. Wir sallen einige
Minuten schweigend nebeneinander, bevor er weiterredete. »Mir geféllt das Betteln
nicht. Mein Kind stirbt. Da fange ich an, Mohn anzubauen.«

»Opium?«

Er zuckte mit den Schultern. »Keine Baume, kein Wasser. Die einzige Moglichkeit,
meine Familie zu erndhren.«

Ich spiirte einen KloB im Hals, ein deprimierendes Gefiihl der Traurigkeit, das sich mit
Schuld verband. »Wir verteufeln den Anbau von Schlafmohn, aber viele unserer reich-
sten Biirger haben ihr Vermdgen mit dem Drogenhandel gemacht.«

Seine Augen trafen sich mit meinen und schienen meine Seele durchdringen zu wollen.
»Sie waren Soldat«, stellte er fest und nickte, um diese schlichte Tatsache zu bekrifti-
gen. Dann stand er langsam auf und stieg die Stufen hinab. Ich wollte, daf} er blieb,
brachte aber kein Wort heraus. Ich stand ebenfalls auf und folgte ihm. Am Ende der
Treppe fiel mein Blick auf ein Schild. Darauf befand sich ein Bild des Gebéudes, vor
dem ich gesessen hatte. Uber dem Bild wurden die Passanten darauf hingewiesen, daf
das Schild von der Organisation Heritage Trails of New York aufgestellt worden sei.
Der Text lautete:

Das Mausoleum von Halikarnassos und die Quadriga auf der Kirche
San Marco in Venedig an der Kreuzung von Wall und Broad - dies ist
das architektonische Konzept, das hinter 14 Wall Street steht. In
dem 164 Meter hohen Wolkenkratzer, zum Zeitpunkt seines Baus
das hoéchste Bankgebaude der Welt, befand sich urspriinglich die
Zentrale von Bankers Trust, einem der machtigsten Bankinstitute
des Landes.

Ich betrachtete bewundernd die Fassade des Gebédudes. Zu Beginn des 20. Jahrhunderts
hatte 14 Wall Street jene Rolle gespielt, die spiter vom World Trade Center iibernom-
men wurde; es hatte als Symbol fiir Macht und wirtschaftliche Vorherrschaft gegolten.
Die Firma Bankers Trust, die hier residierte, hatte zu jenen Banken gehort, auf die ich
mich bei der Finanzierung meines Energieunternehmens gestiitzt hatte. Das Gebédude
war somit ein Teil meiner Geschichte — einer Geschichte, die der alte Afghane so tref-
fend als jene eines Soldaten bezeichnet hatte.

DaB} ich an diesem Tag hier gelandet und mit dem alten Mann ins Gesprach gekommen
war, erschien mir als ein bedeutsamer Zufall. Ich konnte es nicht in Worte fassen. Ich
dachte dariiber nach, wie Zufille unser Leben prigen. Wie sollte ich darauf reagieren?

Als ich weiterging, musterte ich die Gesichter in der Menge, konnte den Alten aber
nicht mehr entdecken. Vor dem Nachbargebiude stand eine riesige Statue, die mit einer
blauen Plastikhiille bedeckt war. Aus einer Inschrift an der Mauer des Gebédudes ging
hervor, daf3 dies Federal Hall, 26 Wall Street war, wo George Washington am 30. April
1789 seinen Amtseid als Prisident geleistet hatte. An diesem Ort war also jener Mann
vereidigt worden, dem als erstem die Verantwortung iibertragen worden war fiir die
Wahrung von Leben und Freiheit aller Menschen und ihres Anspruchs auf das Streben
nach Gliick. So nahe bei Ground Zero, so nahe an der Wall Street.

Ich ging um den Block und gelangte in die Pine Street. Hier kam ich zum alten Haupt-
sitz von Chase, jener Bank, die David Rockefeller gegriindet hatte, die mit Olgeldern
grof} geworden und deren Finanzkraft schlieBlich auch Leuten wie mir zugute gekom-
men war. Diese Bank, eine Institution, die im Dienst der EHM gestanden hatte und die
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Schaffung des globalen Imperiums wie keine zweite voranzutreiben verstand, war in
vielfacher Hinsicht das Symbol der Korporatokratie.

Ich erinnerte mich, dal das World Trade Center ein Projekt von David Rockefeller war,
der es 1960 geplant hatte, und dafl der Gebdudekomplex in jiingerer Zeit hiufig mit ei-
nem Albatros verglichen worden war. Er galt als eine Fehlkonstruktion, nicht kompati-
bel mit den modernen Glasfaser- und Internet-Technologien und belastet durch ein inef-
fizientes und teures Aufzugsystem. Die beiden Tiirme hatten friiher die Spitznamen Da-
vid und Nelson erhalten. Jetzt war der Albatros verschwunden.

Ich ging weiter, langsam, fast widerwillig. Trotz des milden Wetters frostelte ich, und
ich erkannte, daf} eine seltsame Angst, ein ungutes Gefiihl von mir Besitz ergriffen hat-
te. Ich konnte mir seine Ursache nicht erkldren und wollte es verdridngen, indem ich
schneller ging. SchlieBlich stand ich wieder vor diesem schwelenden Loch, dem verbo-
genen Metall, der groBBen Narbe in der Erde. Ich lehnte mich an ein Gebédude, das der
Zerstorung entgangen war, und starrte in den Krater. Ich versuchte mir vorzustellen, wie
die Menschen aus dem zusammenstiirzenden Turm geflohen und die Feuerwehrménner
hineingelaufen waren, um ihnen zu helfen. Ich versuchte an die Menschen zu denken,
die aus den Fenstern gesprungen waren, versuchte ihre Verzweiflung nachzuempfinden.
Aber es wollte mir nicht gelingen.

Stattdessen sah ich Osama bin Laden, wie er Geld und Waffen im Wert von vielen Mil-
lionen Dollar von einem Mann entgegennahm, der fiir eine Beratungsfirma arbeitete, die
im Auftrag der US-Regierung titig war. Dann sah ich mich selbst, wie ich vor einem
leeren Computerbildschirm sal3.

Ich blickte mich um, wandte die Augen von Ground Zero ab und betrachtete die New
Yorker Stra3en, die vom Feuer verschont geblieben waren und in die allmdhlich wieder
die Normalitdt zuriickkehrte. Ich iiberlegte, was die Leute, die jetzt auf diesen Straflen
unterwegs waren, wohl {iber all diese Dinge dachten — nicht nur {iber die Zerstérung der
Tiirme, sondern auch iiber zerstorte Granatapfelfarmen und die 24.000 Menschen, die
taglich an Hunger starben. Ich fragte mich, ob ihnen {iberhaupt solche Gedanken durch
den Kopf gingen, ob sie sich von ihrer Arbeit, ihren benzinfressenden Autos und ihren
Hypothekenzahlungen zumindest fiir eine Weile losreilen konnten, um dariiber nachzu-
denken, welchen Beitrag sie zu dieser Welt leisteten, die sie an ihre Kinder weitergeben
wiirden. Ich fragte mich, was sie iiber Afghanistan wufiten — nicht {iber das Afghanistan
aus dem Fernsehen mit Zelten und Panzern der US-Army, sondern iiber das Afghanistan
des alten Mannes. Ich fragte mich, was wohl jene 24.000 Menschen denken, die jeden
Tag sterben. Und dann sah ich wieder mich selbst vor einem leeren Computerbild-
schirm.

Ich wandte mich abermals Ground Zero zu. Zu diesem Zeitpunkt war nur eines sicher:
Mein Land sann auf Rache und konzentrierte sich dabei auf Linder wie Afghanistan.
Aber ich dachte an all die anderen Liander auf der Welt, in denen die Menschen unsere
Konzerne hassen, unser Militdr, unsere Politik und unser Streben nach globaler Vor-
herrschaft. Ich iiberlegte: Was ist mit Panama, Ecuador, Indonesien, dem Iran, Guate-
mala, dem Grofteil Afrikas?

Ich stieB mich von der Mauer ab, an der ich gelehnt hatte. Ein kleiner, gedrungener
Mann wedelte mit einer Zeitung umher und rief etwas auf Spanisch. Ich blieb stehen.
»Venezuela vor der Revolution!«, briillte er und versuchte, den Verkehrslarm, das Hu-
pen der Autos und die Stimmen der Passanten zu iibertonen. Ich kaufte mir die Zeitung,
blieb einen Moment stehen und iiberflog den Aufmacher. Es ging um Hugo Chavez, den
demokratisch gewihlten, antiamerikanischen Prédsidenten Venezuelas, und iiber den
unterschwelligen HaB3, der durch die US-Politik in Lateinamerika entstanden war. Was
war los in Venezuela?
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33 Venezuela: Von Saddam gerettet

Ich beobachtete Venezuela seit vielen Jahren. Das Land war ein klassisches Beispiel fiir
ein einstiges Armenhaus, das aufgrund seiner Olvorkommen zu Wohlstand gelangt war.
Es zeigte aber auch, welche Verwerfungen und sozialen Ungleichgewichte Olreichtum
hervorbringen kann. Aullerdem war Venezuela ein Land, das von der Koporatokratie
schamlos ausgebeutet wurde. Hier konnte man exemplarisch verfolgen, wie traditionelle
EHM wie ich allmdhlich mit der modernen, den Konzernen verpflichteten Spielart von
»Wirtschaftskillern« verschmolzen.

Die Ereignisse, von denen ich an diesem Tag am Ground Zero in der Zeitung las, waren
eine unmittelbare Folge der Wahlen von 1998, als die Armen und Unterprivilegierten
Hu%o Chévez mit iiberwiltigender Mehrheit zum Présidenten Venezuelas gewihlt hat-
ten.*® Chavez ergriff sofort einschneidende MaBnahmen, iibernahm die Kontrolle iiber
die Gerichte und andere Institutionen und 16ste den KongreB auf. Er warf den USA
»schamlosen Imperialismus« vor, wandte sich entschieden gegen die Globalisierung
und erlieB ein Gesetz zur Erdolforderung, das auch in seiner Bezeichnung an jenes erin-
nerte, das Jaime Roldés in Ecuador kurz vor seinem Hubschrauberabsturz durchge-
driickt hatte. Durch dieses Gesetz wurden die Lizenzabgaben der auslindischen Olkon-
zerne verdoppelt. Dann brach Chavez mit der traditionellen Unabhingigkeit der staatli-
chen Olgesellschaft Petroleos de Venezuela, indem er den Vorstand mit Leuten seines
Vertrauens neu besetzte.”

Das Ol aus Venezuela spielt eine wichtige Rolle fiir die Weltwirtschaft. Im Jahr 2002
war das Land der viertgroBte Olexporteur der Welt und der drittgroBte Lieferant der
USA.* Mit 50.000 Beschiftigten und einem jahrlichen Umsatz von 50 Milliarden Dol-
lar erwirtschaftet Petroleos de Venezuela rund 80 Prozent der Exporterlose des Landes.
Ol ist der bestimmende Faktor der venezolanischen Volkswirtschaft.** Durch die Uber-
nahme der Kontrolle iiber die Olindustrie wurde Chavez schlagartig zu einem der
Hauptakteure auf der Weltbiihne.

Viele Venezolaner betrachteten diese Entwicklung als schicksalhaft, als die Vollendung
eines Prozesses, der vor acht Jahrzehnten begonnen hatte. Am 14. Dezember 1922 war
in der Nihe von Maracaibo eine riesige Olfontéine aus dem Boden geschossen. In den
folgenden drei Tagen schossen tdglich hunderttausend Barrel Erd6l in die Luft, und die-
ses einzigartige geologische Ereignis verdnderte die Geschichte Venezuelas. Bereits
1930 war das Land der groBte Olexporteur der Welt. In Venezuela betrachtete man das
Ol kiinftig als die Losung aller Probleme.

Dank der Oleinnahmen wurde Venezuela in den folgenden vierzig Jahren von einem der
armsten zu einem der reichsten Lidnder Lateinamerikas. Alle wichtigen statistischen
Kennziffern des Landes verbesserten sich nachhaltig: die Gesundheitsversorgung, die
Bildung, die Zahl der Beschiftigten, die Lebenserwartung und der Riickgang der Kin-
dersterblichkeit. Die Wirtschaft florierte.

Im Gefolge des Olembargos der OPEC von 1973 schoB der Olpreis in die Hohe, und
Venezuelas Staatshaushalt vervierfachte sich. Die EHM machten sich an die Arbeit. Die
internationalen Kreditinstitute iiberschiitteten das Land mit Darlehen, die zur Finanzie-
rung gewaltiger Infrastruktur- und Industrieprojekte sowie zum Bau der hochsten Wol-
kenkratzer auf dem slidamerikanischen Kontinent verwendet wurden. In den achtziger
Jahren kamen die neuen EHM ins Land. Thnen bot sich hier eine hervorragende Gele-
genheit, zu zeigen, was sie konnten. Die venezolanische Mittelschicht war mittlerweile
betrachtlich angewachsen und stellte einen reifen Markt fiir eine Vielzahl von Produk-
ten dar, aber es gab auch noch eine sehr breite Schicht von Armen, die als Arbeitskrifte
fiir die Fabriken zur Verfiigung standen.
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Dann brach der Olpreis ein, und Venezuela konnte seine Schulden nicht mehr zuriick-
zahlen. Im Jahr 1989 setzte der IWF einen harten Sparkurs durch und zwang Caracas, der
Korporatokratie in vielfacher Weise entgegenzukommen. In Venezuela brachen gewalt-
same Unruhen aus, bei denen mehr als zweihundert Menschen getdtet wurden. Die Illusi-
on vom Ol als nie versiegender Quelle des Reichtums wurde zerstort. Im Zeitraum zwi-
schen 1978 und 2003 fiel das Pro-Kopf-Einkommen in Venezuela um mehr als 40%.*

Mit der zunehmenden Verarmung wuchs die Wut. Die Polarisierung zwischen der Mit-
telschicht und den Armen verschirfte sich. Und wie in vielen anderen Landern, deren
Volkswirtschaft vom Ol abhiingig ist, vollzogen sich auch in Venezuela weitreichende
demographische Veridnderungen. Die schrumpfende Wirtschaft forderte ihren Tribut
von den Vertretern der Mittelschicht, die vielfach in die Armut abglitten.

Diese sozialen Verdnderungen bereiteten den Boden fiir den Aufstieg von Chavez — und
fiir Konflikte mit Washington. Viele Maflnahmen des neuen Prisidenten wurden von
der Bush-Regierung als Affront aufgefalit. Kurz vor den Anschldgen vom 11. Septem-
ber diskutierte man in Washington {iber die unterschiedlichen Optionen. Die EHM hat-
ten versagt; war es jetzt an der Zeit, die Schakale ins Land zu schicken?

Doch nach dem 11. September wurden die Priorititen gedndert. Prasident Bush und sei-
ne Berater konzentrierten sich nun darauf, die Weltgemeinschaft fiir die Unterstiitzung
ihres Vorgehens in Afghanistan und fiir eine Invasion im Irak zu gewinnen. Zudem be-
fand sich die amerikanische Wirtschaft gerade mitten in einer Rezession. Venezuela
rliickte daher in den Hintergrund. Doch es war offensichtlich, daB Bush und Chavez ir-
gendwann aneinander geraten wiirden. Angesichts der Bedrohung der Olversorgung aus
dem Irak und den anderen Léandern des Mittleren Ostens konnte es sich die Bush-
Administration nicht leisten, Venezuela allzu lange links liegen zu lassen.

Der Spaziergang am Ground Zero und durch die Wall Street, das Gesprach mit dem al-
ten Afghanen und der Zeitungsartikel {iber die Ereignisse in Venezuela brachten mich
an einen Punkt, dem ich seit Jahren auszuweichen versucht hatte, und zwangen mich zu
einer ernsthaften Auseinandersetzung mit den Folgen meiner Arbeit in den vergangenen
drei Jahrzehnten. Ich konnte die Rolle nicht leugnen, die ich gespielt hatte, und auch
nicht bestreiten, dal meine Tatigkeit als EHM die Generation meiner Tochter nun in
sehr negativer Weise beeinflulte. Ich wullte, ich konnte mich jetzt nicht langer davor
driicken, Wiedergutmachung zu leisten fiir das, was ich getan hatte. Ich mufite mit mir
selbst ins Reine kommen, in einer Art und Weise, die anderen Menschen half, sich iiber
die Bedeutung der Korporatokratie bewult zu werden und zu verstehen, weshalb ein so
grof3er Teil der Welt uns haf3te.

Ich fing wieder an zu schreiben, aber dabei dringte sich mir der Eindruck auf, da3 mei-
ne Geschichte mittlerweile veraltet war. Ich muflte sie auf den neuesten Stand bringen.
Ich erwog, nach Afghanistan, in den Irak und nach Venezuela zu reisen und iiber den
gegenwirtigen Zustand dieser drei Linder zu schreiben. Sie schienen eine Ironie der
Weltgeschichte zu verkorpern: Sie alle hatten traumatische politische Umwélzungen
erlebt und wurden nun von Politikern regiert, an denen man vieles aussetzen konnte
(den grausamen und despotischen Taliban, dem psychopathischen Saddam und dem
wirtschaftspolitisch unfidhigen Chévez), doch nirgendwo bemiihte sich die Korporato-
kratie, die tiefer gehenden Probleme dieser Linder anzugehen. Thre Reaktion bestand
schlicht darin, jene politischen Fiihrer zu destabilisieren, die unsere Olinteressen ge-
fahrdeten. Venezuela war in mehrfacher Hinsicht der interessanteste Fall, weil noch
nicht absehbar war, wie sich die US-Regierung gegeniiber Chavez verhalten wiirde,
wiéhrend die Intervention in Afghanistan bereits erfolgt war und im Irak unabwendbar
erschien. Meiner Auffassung nach ging es nicht um die Frage, ob Chavez ein guter oder
ein schlechter Politiker war; es ging vielmehr um Washingtons Verhalten gegeniiber ei-
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nem Staatsfiihrer, welcher der Korporatokratie auf ihrem Marsch zur Weltherrschaft im
Weg stand.

Doch bevor ich eine solche Erkundungsreise planen konnte, kam etwas dazwischen.
Meine gemeinniitzige Arbeit fiihrte mich 2002 mehrere Male nach Stidamerika. Auf ei-
ner dieser Reisen an den Amazonas begleitete mich eine Familie aus Venezuela, die
unter dem Chévez-Regime wirtschaftlich Bankrott gegangen war. Wir wurden gute
Freunde, und ich horte mir ihre Sicht der Dinge an. Ich traf auch mit Lateinamerikanern
der anderen Seite des politischen Spektrums zusammen, die Chéavez fiir einen Erloser
hielten. Die Ereignisse, die sich in Caracas abspielten, waren symptomatisch fiir die
Welt, die wir EHM geschaffen hatten.

Im Dezember 2002 kam es sowohl in Venezuela als auch im Irak zu einer krisenhaften
Verschérfung der Lage. Die beiden Lander entwickelten sich vollig kontrér. Im Irak wa-
ren alle subtilen Versuche — der EHM wie auch der Schakale —, Saddam zur Kooperati-
on zu zwingen, fehlgeschlagen, und jetzt bereiteten wir die endgiiltige Losung vor, den
Einmarsch. In Venezuela hingegen handelte die Bush-Administration nach Kermit Roo-
sevelts Modell. Die New York Times berichtete:

Hunderttausende Venezolaner stréomten heute auf die Strafsen, um
ihre Unterstitzung des landesweiten Streiks zu bekunden, der nun
schon 28 Tage andauert und Prdsident Hugo Chavez aus dem Amt
treiben soll.

Der Streik, dem sich nach Schitzungen 30.000 Arbeiter in der Olin-
dustrie angeschlossen haben, droht dieses Land, den funftgréfsten
Olférderer der Welt, auf Monate hinaus schwer zu schédigen ...

In den letzten Tagen haben sich die Fronten verhértet. Chavez setzt
nicht-streikende Arbeiter ein, um den Produktionsablauf beim staat-
lichen Olkonzern aufrechtzuerhalten. Seine Gegner indes, die von ei-
nem Bundnis aus Geschéaftsleuten und Gewerkschaftern angefiihrt
werden, sind zuversichtlich, daf3 ihr Streik die Olindustrie und die
Regierung Chavez zum Zusammenbruch bringen werde.®

Auf dieselbe Weise hatte die CIA seinerzeit im Iran Mossadegh gestiirzt und den Schah
an die Macht geputscht. Die Parallelen hitten kaum augenfélliger sein konnen. Es hatte
den Anschein, als wiirde sich die Geschichte fiinfzig Jahre spéter auf unheimliche Art
wiederholen. Fiinf Jahrzehnte waren seither vergangen, und noch immer bildete das Ol
die Triebkraft.

Am 4. Januar 2003 kam es zu einem Zusammenstol3 zwischen Anhéngern und Gegnern
von Chavez. Zwei Menschen wurden erschossen und Dutzende verletzt. Am néichsten
Tag unterhielt ich mich mit einem alten Freund, der seit vielen Jahren mit den Schaka-
len zu tun hatte. Ahnlich wie ich hatte er nie unmittelbar fiir eine Regierungsbehorde
gearbeitet, aber in vielen Landern verdeckte Operationen durchgefiihrt. Er erzédhlte mir,
daf} sich ein privates Unternehmen bei ihm erkundigt habe, ob er in Caracas Streiks
schiiren und Offiziere bestechen konne — von denen viele an der School of the Americas
ausgebildet worden waren —, um sie zum Aufstand gegen den gewihlten Priasidenten zu
bewegen. Er hatte das Angebot abgelehnt, vertraute mir jedoch an: »Der Mann, der den
Job schlieBlich tibernommen hat, weil}, was er tut.«®

Ebenfalls im Januar 2003 stiegen die Olpreise stark an, und gleichzeitig sanken die ame-
rikanischen Lagerbestinde an Erdol auf ein 26-Jahres-Tief. In Anbetracht der Lage im
Mittleren Osten wuBlte ich, daB3 die Bush-Regierung alles tun wiirde, um Chéavez zu
stiirzen. Dann kam die Nachricht, da3 ihre Bemiihungen erfolgreich gewesen waren;
Chévez war abgesetzt worden. Die New York Times nutzte diese Gelegenheit zu einem
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historischen Riickblick — und nannte dabei auch jenen Mann namentlich, der im heuti-
gen Venezuela die Rolle des Kermit Roosevelt spielte:

Die Vereinigten Staaten haben wadhrend und nach dem Kalten Krieg
in Mittel- und Stidamerika autoritdre Regimes unterstiitzt, um ihre
wirtschaftlichen und politischen Interessen zu sichern.

Im winzigen Guatemala initiierte die Central Intelligence Agency
1954 einen Putsch gegen die demokratisch gewahlte Regierung und
unterstiitzte dann jahrzehntelang die dabei an die Macht gelangte
rechtsgerichtete Regierung gegen linke Rebellengruppen. In diesem
Zeitraum kamen ungefahr 200.000 Zivilisten ums Leben.

In Chile kam 1973 durch einen von der CIA geférderten Umsturz
General Augusto Pinochet an die Macht; er herrschte bis 1990. In
Peru ist eine instabile demokratische Regierung noch immer damit
beschéaftigt, die Rolle der CIA bei der Unterstiitzung des mittlerweile
abgesetzten und gedchteten Prasidenten Alberto K. Fujimori und sei-
nes berlchtigten Geheimdienstchefs Vladimiro L. Montesinos zu
untersuchen.

Die Vereinigten Staaten mufSten 1989 in Panama einmarschieren,
um den in den Drogenhandel verstrickten Diktator Manuel Noriega
abzusetzen, der zwanzig Jahre lang ein wichtiger Informant der ame-
rikanischen Geheimdienste gewesen war. Und der Versuch, in den
achtziger Jahren mit allen erforderlichen Mitteln, einschliefSlich
Waffenverkdufen an den Iran, eine unbewaffnete Oppositionsbewe-
gung gegen die linke Regierung in Nicaragua aufzubauen, hatte An-
klagen gegen fuihrende Mitglieder der Reagan-Administration zur
Folge.

Zu den Mannern, gegen die damals ermittelt wurde, gehérte auch
Otto J. Reich, der schon viele Schlachten in Lateinamerika geschla-
gen hatte. Gegen Mr. Reich wurde jedoch nie Anklage erhoben. Spa-
ter wurde er Botschafter der Vereinigten Staaten in Venezuela, und
heute arbeitet er im AufSenministerium als Assistant Secretary fur
interamerikanische Angelegenheiten. Der Sturz von Mr. Chavez ist
eine Feder, die er sich an den Hut heften kann.”

Mr. Reich und die Bush-Administration feierten ihren Sieg iliber Chavez, doch schon
bald wurde ihre Party gestort. In einer iiberraschenden Kehrtwendung gewann Chavez
wieder die Oberhand und war kaum 72 Stunden spidter erneut an der Macht. Anders als
Mossadegh im Iran hatte sich Chavez die Unterstiitzung des Militérs erhalten konnen,
obwohl alles unternommen worden war, um die hohen Offiziere gegen ihn aufzuwie-
geln. AuBerdem hatte er die michtige staatliche Olgesellschaft auf seiner Seite. Pe-
troleos de Venezuela trotzte den Tausenden streikender Arbeiter und setzte sich
schlieBlich durch. Nachdem die Staubwolken verflogen waren, festigte Chavez die Kon-
trolle seiner Regierung iiber die Beschiftigten der Olgesellschaft, sduberte das Militér
von den wenigen illoyalen Offizieren, die sich hatten {iberreden lassen, ihm in den Riik-
ken zu fallen, und trieb viele seiner wichtigsten Gegner aus dem Land. Fiir zwei promi-
nente Oppositionsfiihrer, die mit Washington zusammenarbeiteten und gemeinsam mit
den Schakalen die landesweiten Streiks organisiert hatten, forderte er jeweils zwanzig
Jahre Gefingnis.*®

Die gesamte Aktion erwies sich als Desaster fiir die Regierung Bush, wie sich bald her-
ausstellte. Die Los Angeles Times berichtete:
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Beamte der Bush-Administration gaben am Dienstag zu, dafs sie seit
Monaten mit militdrischen und politischen Vertretern aus Venezuela
Uber eine Beseitigung des venezolanischen Prasidenten Hugo Chavez
diskutiert hatten ... Die Rolle der Regierung bei dem mifigliickten
Umsturzversuch gerat zunehmend in die Kritik.*

Es war offensichtlich, da3 hier nicht nur die EHM versagt hatten, sondern auch die
Schakale. Das Venezuela des Jahres 2003 war eben doch anders als der Iran des Jahres
1953. Ich tiberlegte, ob dies Signalcharakter hatte oder lediglich eine Anomalie war —
und was Washington als Néchstes unternehmen wiirde.

Zumindest vorldufig, davon war ich iiberzeugt, war in Venezuela eine schwere Krise
abgewendet und Chavez war gerettet worden — durch Saddam Hussein. Die Bush-
Administration konnte nicht gleichzeitig gegen Afghanistan, den Irak und Venezuela
vorgehen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt hatte die Regierung dazu weder die militari-
sche Stdrke noch die erforderliche politische Unterstiitzung. Ich wullte aber auch, daf3
sich die Umstdnde schnell andern konnten und sich Prédsident Chavez bald wieder mit
einer ernsten Herausforderung konfrontiert sehen wiirde. Somit demonstrierte der Fall
Venezuela, daB3 sich in den letzten fiinfzig Jahren nicht allzu viel veridndert hatte — abge-
sehen vielleicht vom Ergebnis bestimmter Aktionen.
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34 Wiedersehen mit Ecuador

Venezuela war ein klassischer Fall. Doch als ich die Ereignisse verfolgte, bemerkte ich
mit Erstaunen, dal sich die entscheidenden Auseinandersetzungen in einem anderen
Land abspielten. Sie waren nicht nur deswegen wichtiger, weil hier mehr Geld oder
mehr Menschenleben auf dem Spiel standen, sondern weil sie sich um Fragen drehten,
die weit liber die materiellen Ziele hinausgingen, durch die sich ein Imperium in der
Regel definiert. Diese Frontlinien verliefen quer durch die Armeen der Banker, der Un-
ternehmenslenker und der Politiker und reichten tief in die Seele der modernen Zivilisa-
tion. Und sie hatten sich in einem Land herausgebildet, das ich kennen und lieben ge-
lernt hatte, jenem Land, das meine erste Station als Freiwilliger des Peace Corps gewe-
sen war: in Ecuador.

Seit ich dieses kleine Land 1968 zum ersten Mal besucht hatte, war es zu einem typi-
schen Opfer der Korporatokratie geworden. Meine Kollegen und unsere modernen
Nachfolger aus den Konzernen hatten es geschafft, dieses Land vollstindig in den Ruin
zu treiben. Wir liehen ihm Milliarden Dollar, damit es unsere Ingenieurfirmen und An-
lagenbauer mit Projekten beauftragen konnte, die seinen wohlhabendsten Familien zu-
gute kommen wiirden. In den vergangenen drei Jahrzehnten stieg dadurch in Ecuador
der Anteil der Armen von 50% auf 70%, die Zahl der Unterbeschéftigten oder Arbeits-
losen schnellte von 15% auf 70% empor, die Staatsverschuldung wuchs von 240 Mil-
lionen Dollar auf 16 Milliarden Dollar, und der Anteil der nationalen Ressourcen, der
fiir die armsten Schichten der Bevdlkerung aufgewendet wurde, fiel von 20% auf 6%.
Heute muf3 Ecuador nahezu die Hilfte seines Staatshaushalts fiir die Riickzahlung seiner
Schulden aufwenden — anstatt damit jenen Millionen Biirgern zu helfen, die unter der
Armutsgrenze leben.”

Die Situation in Ecuador zeigt deutlich, daf nicht eine Verschworung hinter dieser Ent-
wicklung steckte; es war vielmehr ein ProzeB3, der sich gleichermallen unter demokrati-
schen wie republikanischen US-Regierungen vollzog und an dem alle grof3en transna-
tionalen Banken, viele Konzerne und auslédndische Hilfsorganisationen aus verschiede-
nen Léndern beteiligt waren. Die Vereinigten Staaten hatten die Fiihrungsrolle inne,
handelten aber nicht allein.

Im Verlauf von drei Jahrzehnten leisteten Tausende von Ménnern und Frauen ihren
Beitrag dazu, Ecuador in die verzweifelte Lage zu bringen, in der es sich zu Beginn des
neuen Jahrtausends befindet. Einigen von ihnen, wie mir etwa, war klar, was sie an-
richteten, aber die allermeisten machten einfach nur ihre Arbeit und taten das, was man
thnen in Business Schools, an juristischen Fakultdten oder auf technischen Hochschulen
beigebracht hatte, oder sie folgten dem Beispiel von Vorgesetzten, die durch ihre per-
sonliche Gier die Funktionsweise des Systems ebenso demonstrierten wie durch die
Belohnungen und Bestrafungen, die darauf zielten, es zu festigen. Diese Leute waren
davon iiberzeugt, daB3 sie etwas Gutes taten, manche glaubten sogar, sie wiirden einem
armen Volk helfen.

Obwohl diese Leute nicht wullten, was sie taten, irregefiihrt wurden oder vielfach auch
Selbsttduschungen erlagen, gehorten sie nicht zu einer geheimen Gruppe von Ver-
schworern; sie waren das Produkt eines Systems, das die subtilste und effektivste Form
des Imperialismus hervorgebracht hat, welche die Welt bislang erlebt hat. Niemand
multe sich mehr auf die Suche begeben nach Ménnern und Frauen, die man bestechen
oder einschiichtern konnte — sie waren inzwischen allesamt von den Unternchmen, Ban-
ken und Regierungsbehorden rekrutiert worden. Die Bestechungsgelder bestanden aus
Gehiltern, Bonuszahlungen, Pensionen und Versicherungspolicen; die Drohungen be-
ruhten auf sozialen Zwéngen, dem Druck aus dem Kollegenkreis und den Verpflichtun-
gen hinsichtlich der spéteren Ausbildung ihrer Kinder.
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Dieses System hatte spektakuldre Erfolge erzielt. Als das neue Jahrtausend heraufzog,
sal} Ecuador in einer Falle, aus der es kein Entrinnen gab. Wir hatten das Land in der
Hand, so wie ein Mafia-Don einen Mann in der Hand hat, der seine Tochter heiratet und
in dessen kleines Geschift er Geld eingeschossen hat. Wie alle guten Mafiosi hatten wir
uns Zeit gelassen. Wir konnten es uns leisten, geduldig zu sein, denn wir wullten, daf3
unterhalb des ecuadorianischen Regenwalds ein Meer aus Ol liegt und daB unsere Zeit
kommen wiirde.

Und es schien bereits so weit zu sein, als ich Anfang 2003 in meinem Subaru-Geldn-
dewagen von Quito zu der Dschungelstadt Shell unterwegs war. Chavez hatte in Vene-
zuela wieder die Oberhand gewonnen. Er hatte George W. Bush die Stirn geboten und
gewonnen. Die Invasion in Saddams Irak stand kurz bevor. Die bekannten Olvorkom-
men waren auf den niedrigsten Stand seit fast drei Jahrzehnten gesunken, und es hatte
nicht den Anschein, als wiirden wir aus unseren wichtigsten Quellen noch recht viel
mehr herausholen kénnen — und dementsprechend sahen die Bilanzen der Korporato-
kratie aus. Wir brauchten einen neuen Trumpf. Es wurde Zeit, die ecuadorianische
Karte auszuspielen.

Als ich an dem gigantischen Staudamm am FluB3 Pastaza voriiberfuhr, wurde mir klar,
daB3 es in Ecuador nicht einfach um die klassische Auseinandersetzung zwischen Reich
und Arm, zwischen Ausbeutern und Ausgebeuteten ging. Diese Konflikte wiirden auch
uns als Zivilisation definieren. Wir waren entschlossen, dieses kleine Land zu zwingen,
seine Regenwilder am Amazonas fiir unsere Olkonzerne zu &ffnen. Dies jedoch wiirde
unermeBliche Verwiistungen zur Folge haben.

Wenn wir auf der Riickzahlung der Schulden beharrten, wiirden wir Auswirkungen un-
absehbaren Ausmales auslosen. Es ging nicht nur darum, da3 indigene Kulturen, viele
Menschenleben, Hunderte von Tierarten, Reptilien, Fischen, Insekten und Pflanzen ver-
nichtet werden wiirden, von denen einige moglicherweise heilende Substanzen enthiel-
ten. Es beschrinkte sich auch nicht darauf, dafl der Regenwald die geféhrlichen, von der
Industrie erzeugten Treibhausgase absorbiert, Sauerstoff abgibt, der fiir uns lebens-
wichtig ist, und die Wolken entstehen 1d6t, die einen GroBteil des StiBwassers der Erde
transportieren. Es ging weit hinaus iiber die Standardargumente, die von Umweltschiit-
zern vorgebracht werden, wenn Lebensrdume bedroht sind, und riihrte tief an unsere
Seele.

Wenn wir an dieser Strategie festhielten, wiirden wir ein imperialistisches Verhaltens-
muster fortsetzen, dessen Urspriinge weit in die Zeit vor der Entstehung des Romischen
Reiches zuriickreichen. Wir beklagen die Sklaverei, aber unser globales Imperium ver-
sklavt mehr Menschen als die Romer und alle anderen Kolonialméichte vor uns. Ich
fragte mich, weshalb wir in Ecuador eine so kurzsichtige Politik betrieben und dennoch
weiter mit unserem kollektiven Gedichtnis leben konnten.

Als ich durch die Fenster des Subaru auf die abgeholzten Berghénge der Anden schaute,
die zu meiner Zeit im Peace Corps noch {ippig mit tropischer Vegetation bedeckt gewe-
sen waren, kam mir plotzlich ein anderer Gedanke. Es ddmmerte mir, dal die Ansicht,
Ecuador sei ein entscheidendes Schlachtfeld, eine vollig subjektive Sichtweise war. In
Wirklichkeit war jedes Land, in dem ich gearbeitet hatte, jedes rohstoffreiche Land, das
vom Imperium umgarnt wurde, gleichermaflen wichtig. Ich hatte eine besondere Bin-
dung an dieses Land, die Ende der sechziger Jahre entstanden war, als ich hier meine
politische Unschuld verloren hatte. Doch dies war eine rein personliche Einstellung.

Die ecuadorianischen Regenwilder sind zweifellos wertvoll, ebenso die dort lebenden
Volker und alle anderen dort heimischen Lebensformen, doch sie besitzen keinen grof3e-
ren Wert als die Wiisten des Irans oder Yamins persische Landsleute. Sie sind nicht
wertvoller als die Berge Javas, das Meer vor den Kiisten der Philippinen, die Steppen
Asiens, die Savannen Afrikas, die Wilder Nordamerikas, die Eisberge der Arktis oder
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Hunderttausende andere bedrohte Orte. Sie alle verkorpern eine Konfliktlinie, und sie
alle zwingen uns, die Tiefen unserer Seele und unseres kollektiven Unbewul3ten zu er-
forschen

Ich dachte an die Statistiken, in denen dies alles kurz und prignant zusammengefal3t
wird: Das Verhéltnis zwischen dem Einkommen jenes Fiinftels der Weltbevolkerung,
das in den reichsten Liandern lebt, und dem Fiinftel in den d&rmsten Landern verdnderte
sich von 30 zu 1 im Jahr 1960 auf 74 zu 1 im Jahr 1995.”' Und gleichzeitig erzihlen uns
die Weltbank, die US-Agency for International Development, der IWF und all die ande-
ren Banken, Unternehmen und Regierungen, die mit Entwicklungs-»Hilfe« befal3t sind,
daf} sie gute Arbeit machen und daf es vorangeht.

Nun war ich also wieder in Ecuador, einem Land, das nur eines von vielen Schlachtfel-
dern ist, das aber einen besonderen Platz in meinem Herzen hat. Wir schrieben das Jahr
2003, und es waren 35 Jahre vergangen, seit ich als Mitglied einer US-Organisation, die
das Wort »Frieden« in ihrem Namen fiihrt, zum ersten Mal in dieses Land gekommen
war. Dieses Mal wollte ich mithelfen, einen Krieg zu verhindern, den ich drei Jahr-
zehnte lang mit vorzubereiten geholfen hatte.

Eigentlich hatten die Vorgidnge in Afghanistan, im Irak und in Venezuela uns davon ab-
halten sollen, uns in einen weiteren Konflikt zu stiirzen; doch die Lage in Ecuador war
anders. Dieser Krieg wiirde nicht den Einsatz der US-Armee erfordern, denn er wiirde
von einigen zehntausend einheimischen Kriegern ausgefochten werden, die nur mit
Speeren, Macheten und einschiissigen Vorderladern bewaffnet waren. Sie wiirden einer
modernen ecuadorianischen Armee gegeniiberstehen, einer Hand voll amerikanischer
Berater von den Special Forces sowie Soldnern, die von den Schakalen ausgebildet
worden waren und im Dienste der Olkonzerne standen. Ahnlich wie von dem 1995 aus-
gefochtenen Konflikt zwischen Ecuador und Peru wiirden auch von diesem Krieg die
meisten Menschen in den USA nie etwas erfahren, und durch die jiingsten Ereignisse
hatte die Wahrscheinlichkeit eines solchen Krieges deutlich zugenommen.

Im Dezember 2002 hatten Vertreter eines Olkonzerns eine Indiogemeinschaft beschul-
digt, einige ihrer Arbeiter verschleppt und als Geiseln genommen zu haben; sie deuteten
an, die betreffenden Krieger seien Mitglieder einer Terrorgruppe, die moglicherweise
Verbindungen zu Al-Qaida unterhalte. Die Angelegenheit war besonders heikel, weil
diese Olfirma noch keine Bohrgenehmigung von der Regierung erhalten hatte. Dennoch
behauptete die Olgesellschaft, ihre Arbeiter hiitten das Recht, vorbereitende Erkundun-
gen durchzufiihren — was von den Vertretern des Stammes einige Tage spéter energisch
bestritten wurde, als sie ihre Sicht der Dinge darlegten.

Die Olarbeiter, so erklirten die Vertreter der Indios, seien in ein Gebiet eingedrungen,
zu dem ihnen der Zutritt verboten sei; die Krieger hitten weder Waffen getragen noch
den Arbeitern in irgendeiner Form Gewalt angedroht. Sie hitten die Arbeiter vielmehr
in ihr Dorf geleitet, wo sie ithnen etwas zu essen und chicha, ein selbstgebrautes Bier,
angeboten hatten. Wahrend sich ihre Besucher stirkten, hitten die Krieger die einheimi-
schen Fiihrer der Olarbeiter iiberredet, zu ihren Unterkiinften zuriickzukehren. Die
Olarbeiter, so betonten die Stammesvertreter, wiirden keineswegs gegen ihren Willen
festgehalten, sie konnten jederzeit gehen, wohin sie wollten.”?

Wihrend ich diese StraBBe entlangfuhr, dachte ich daran, was mir die Shuar erklért hat-
ten, als ich 1990 nach dem Verkauf von IPS zu ihnen zuriickgekehrt war und ihnen an-
geboten hatte, ihnen beim Schutz ihrer Wilder zu helfen. »Der Traum wird Welt«, hat-
ten sie gesagt und darauf hingewiesen, dal wir im Norden von groB3en Fabriken, schik-
ken Autos und riesigen Wolkenkratzern traumten. Aber jetzt wiirden wir feststellen, daf3
unsere Vision in Wirklichkeit ein Alptraum gewesen war, der uns letztlich alle vernich-
ten wiirde.
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»Verandert diesen Traume, hatten die Shuar mir geraten. Und jetzt, mehr als zehn Jahre
spéter und trotz der Bemiihungen vieler Menschen und zahlreicher Non-Profit-Organi-
sationen, einschlieBlich jener, fiir die ich tdtig gewesen war, hatte dieser Alptraum neue
und noch bedrohlichere Ausmaf3e angenommen.

Als ich schlieBlich in der Dschungelstadt Shell ankam, wurde ich gleich zu einem Tref-
fen abgeholt. Die anwesenden Ménner und Frauen vertraten verschiedene Stamme: die
Kichwa, die Shuar, die Shiwiar und die Zaparo. Einige waren tagelang durch den
Dschungel gewandert, andere waren mit kleinen Flugzeugen eingeflogen, die von
Hilfsorganisationen bereitgestellt worden waren. Einige trugen ihre traditionelle Tracht,
ihre Gesichtsbemalung und federngeschmiickte Stirnbénder, die meisten jedoch ver-
suchten sich an die Stadtbewohner anzupassen und hatten Jeans, T-Shirts und Schuhe
an.

Die Vertreter jener Gemeinschaft, die der Verschleppung der Olarbeiter beschuldigt
wurde, ergriffen als erste das Wort. Sie erzdhlten, da3 kurz nach der Riickkehr der Ar-
beiter zu ihrer Firma mehr als hundert ecuadorianische Soldaten in ihrem kleinen Dorf
aufgetaucht seien. Sie erinnerten uns daran, da3 gerade eine besondere Saison im Re-
genwald begonnen habe und der chonta Friichte ansetze. Dieser Baum gilt den indige-
nen Kulturen als heilig; er trdgt nur einmal im Jahr Friichte und signalisiert damit den
Beginn der Paarungszeit fiir zahlreiche Vogelarten der Region, auch fiir einige seltene
und bedrohte Arten. Wenn sie sich auf diesen Bdumen versammeln, sind die Vogel be-
sonders schutzlos. Die Stimme achten strikt darauf, dal diese Vogel wihrend der
Chonta-Saison nicht gejagt werden.

»Die Soldaten hitten keinen ungiinstigeren Zeitpunkt wéhlen kdnnen, sagte eine Frau.
Ich konnte ihren Schmerz und die Emporung ihrer Begleiter nachempfinden, als sie er-
zahlten, daB3 die Soldaten gegen dieses Verbot verstolen hétten. Sie hdtten die Vogel
zum Spal} geschossen und einige davon verzehrt. Dariiber hinaus hétten sie ihre Famili-
engirten, Bananenpflanzen und Maniokfelder verwiistet und dabei an vielen Stellen den
diinnen Mutterboden fiir immer zerstort. Sie hétten mit Sprengstoff in den Fliissen ge-
fischt und die Haustiere der Familien geschlachtet. Sie hitten die Gewehre und Blasroh-
re der Dorfbewohner beschlagnahmt, héliche Latrinen ausgehoben, die Fliisse mit
Heizol und Losungsmitteln verschmutzt, die Frauen sexuell belédstigt und Miill in die
Gegend geworfen, der Insekten und Ungeziefer anzog.

»Uns blieben nur zwei Mdglichkeiten«, sagte ein Mann. »Wir konnten uns zur Wehr
setzen oder wir muften die Demiitigungen schlucken und uns bemiihen, den Schaden so
weit wie moglich zu beheben. Wir sind zu dem Schluf3 gelangt, dal3 die Zeit zum Kémp-
fen noch nicht gekommen war.« Er schilderte, wie sie versucht hitten, durch Verzicht
auf Nahrung mit den Folgen der Ubergriffe der Soldaten zurechtzukommen. Er be-
zeichnete es als Fasten, aber es erschien eher wie freiwilliges Hungern. Altere Leute
und Kinder litten bereits an Untererndhrung und waren krank geworden.

Sie berichteten von Bedrohungen und Bestechungsversuchen. »Mein Sohng, erzdhlte
eine Frau, »spricht Englisch, Spanisch und mehrere einheimische Dialekte. Er hat als
Fiihrer und Dolmetscher fiir eine Firma gearbeitet, die Okotourismus veranstaltet. Sie
zahlte ihm ein gutes Gehalt. Aber die Olgesellschaft hat ihm das Zehnfache geboten.
Hatte er ablehnen sollen? Jetzt schreibt er Briefe, in denen er seine alte Firma kritisiert
und alle, die uns helfen wollen, wihrend er die Leute von der Olgesellschaft als unsere
Freunde bezeichnet.« Sie schiittelte sich wie ein Hund, der aus dem Wasser kommt. »Er
gehort nicht mehr zu uns. Mein Sohn ...«

Ein élterer Mann, der den traditionellen Federschmuck eines Schamanen trug, erhob
sich. »Ihr wiB}t, da3 die drei Leute, die wir als unsere Vertreter fiir die Verhandlungen
mit der Olgeselischaft gewihlt haben, bei einem Flugzeugabsturz ums Leben gekom-
men sind? Nun, ich will hier nicht behaupten, was man so hiufig hért, daB die Olgesell-
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schaft diesen Absturz vorsitzlich herbeigefiihrt hat. Aber ich kann euch sagen, dal} der
Tod dieser drei Personen eine grof3e Liicke in unsere Reihen gerissen hat. Die Olgesell-
schaft hat keine Zeit verloren, diese Liicke mit ihren eigenen Leuten zu fiillen.«

Ein anderer Mann hielt einen Vertrag hoch und begann ihn vorzulesen. Fiir 300.000
Dollar wurde die Nutzung eines groBen Gebietes an eine Holzgesellschaft tibertragen.
Der Vertrag war von drei Stammesvertretern unterzeichnet.

»Das sind nicht ihre echten Unterschriften«, erklarte er. »Ich muf} es wissen, denn eine
stammt angeblich von meinem Bruder. Das ist eine andere Art, uns fertig zu machen.
Unsere Fiihrer sollen diskreditiert werden.«

Ich wunderte mich nicht iiber diese Vorfille in einem Teil Ecuadors, in dem die Olkon-
zerne noch keine Bohrerlaubnis erhalten hatten. Sie hatten schon in vielen dhnlichen
Gegenden gebohrt, die Indiogemeinschaften kannten die Folgen und hatten die Ver-
nichtung ihrer Nachbarn miterlebt. Als ich dasa3 und zuhorte, iiberlegte ich, wie wohl
die Biirger meines Landes reagieren wiirden, wenn iiber derartige Zusammenkiinfte in
den Abendnachrichten von CNN berichtet werden wiirde.

Dieses Treffen war sehr eindrucksvoll, und die Informationen, die ich dabei erhielt, be-
unruhigten mich zutiefst. Aber da war noch etwas anders. In den Pausen, beim Essen
oder am Abend, wenn ich mich privat mit einigen Teilnehmern unterhielt, wurde ich
haufig gefragt, weshalb die USA gegen den Irak losschlagen wollten. Der bevorstehen-
de Krieg war ein beherrschendes Thema auf den Titelseiten der ecuadorianischen Zei-
tungen, die bis in diese Dschungelstadt gelangten, aber die Berichterstattung unterschied
sich deutlich von jener in den Vereinigten Staaten. Es wurde auf die Beziehungen der
Familie Bush zu Olkonzernen und zur United Fruit Company hingewiesen sowie auf die
frithere Funktion von Vizeprisident Cheney als Vorstandschef von Halliburton.

Diese Zeitungen wurden Minnern und Frauen vorgelesen, die keine Schule besucht
hatten. Alle schienen sich fiir dieses Thema zu interessieren. Ich befand mich im Re-
genwald am Amazonas bei Menschen, die weder lesen noch schreiben konnten, aber
dennoch unbequeme Fragen stellten, die ins Herz des globalen Imperiums zielten.

Als ich aus Shell hinausfuhr, vorbei am Staudamm und hinauf in die Anden, dachte ich
nach iiber den Unterschied zwischen dem, was ich wihrend dieses Besuchs in Ecuador
gesehen und gehort hatte, und dem, was ich aus den Vereinigten Staaten kannte. An-
scheinend konnten die Staimme des Amazonas uns vieles lehren. Trotz all unserer Bil-
dung und der vielen Zeit, die wir mit Zeitschriften und Nachrichten im Fernsehen ver-
brachten, fehlte uns eine gewisse BewuBtheit, die sie irgendwie erlangt zu haben schie-
nen. In diesem Zusammenhang muBte ich an die »Prophezeiung des Kondors und des
Adlers« denken, die mir in Lateinamerika haufig zu Ohren gekommen war, und an &hn-
liche Prophezeiungen, von denen ich in anderen Teilen der Welt gehort hatte.

Fast alle Kulturen, die ich kenne, gehen davon aus, dal wir Ende des 20. Jahrhunderts
in ein bedeutendes Wendezeitalter eingetreten sind. In Klostern im Himalaja, an rituel-
len Orten in Indonesien, in den Reservaten der nordamerikanischen Ureinwohner, von
den Tiefen des Amazonas bis zu den Bergen der Anden und zu den alten Stidten der
Maya in Mittelamerika — {iberall horte ich, dall wir in einer besonderen historischen Zeit
leben und daB3 wir geboren wurden, weil wir eine Mission zu erfiillen haben.

Die Bezeichnungen und der Inhalt der Prophezeiungen weichen ein wenig voneinander
ab. Sie sprechen von einem Neuen Zeitalter, dem Dritten Jahrtausend, dem Wasser-
mann-Zeitalter und dem Anfang der Fiinften Sonne oder vom Ende der alten Zeitrech-
nung und dem Beginn einer neuen. Trotz der unterschiedlichen Terminologie jedoch
haben sie vieles gemeinsam, und »Die Prophezeiung des Kondors und des Adlers« ist
typisch fiir sie. Thr zufolge spaltete sich die menschliche Gemeinschaft am Anbeginn
der Geschichte und schlug zwei unterschiedliche Wege ein: jenen des Kondors (der das
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Herz, die Intuition und das Mystische verkorpert) und jenen des Adlers (der den Ver-
stand, das Rationale und das Materielle reprisentiert). In den letzten Jahren des 15.
Jahrhunderts, so die Uberlieferung, liefen beide Wege aufeinander zu, und der Adler
drohte den Kondor zu iiberwéltigen. Aber fiinfhundert Jahre spiter, Ende des 20. Jahr-
hunderts, sollte eine neue Zeit beginnen, in der sich dem Kondor und dem Adler die
Moglichkeit bietet, sich zu vereinigen, gemeinsam am Himmel zu fliegen und denselben
Weg einzuschlagen. Wenn der Kondor und der Adler diese Chance nutzen, werden sie
herausragende, einzigartige Nachkommen hervorbringen.

»Die Prophezeiung des Kondors und des Adlers« 148t sich auf vielféltige Weise deuten
— meist wird sie dahingehend interpretiert, daB3 sich das iiberlieferte Wissen der indige-
nen Volker mit moderner Wissenschaft und Technik verbinden werde, dafl ein Aus-
gleich zwischen Yin und Yang und ein Briickenschlag zwischen Nord und Siid erfolgen
werde. Eindrucksvoller aber noch ist die Botschaft, die sie uns hinsichtlich unseres Be-
wuBltseins libermittelt: Demzufolge kénnen uns heute die vielen unterschiedlichen
Sichtweisen von uns selbst und der Welt zum Vorteil gereichen und wir kdnnen sie als
Sprungbrett auf eine hohere Ebene des BewuBtseins nutzen. Wir haben die Chance, gei-
stig zu erwachen und uns als Menschen zu einer bewuBteren Art zu entwickeln.

Die Kondor-Vélker des Amazonas zeigen es uns eindringlich: Wenn wir uns die Frage
nach dem Wesen des Menschseins in diesem neuen Jahrtausend stellen wollen und
ernsthaft bereit sind, unsere Ziele fiir die néchsten Jahrzehnte zu iiberpriifen, dann miis-
sen wir die Augen 6ffnen und die Konsequenzen unserer Handlungen — der Handlungen
des Adlers — in Landern wie dem Irak und Ecuador zur Kenntnis nehmen. Wir miissen
uns selbst wachriitteln. Wir, die wir im méchtigsten Land leben, das die Geschichte ge-
sehen hat, miissen authoren, uns so ausgiebig um Dinge wie Seifenopern, Fullballspiele,
Quartalsberichte oder die tiglichen Schwankungen des Dow Jones zu kiimmern, und
uns stattdessen damit beschéftigen, wer wir sind und welche Zukunft wir uns fiir unsere
Kinder wiinschen. Wenn wir uns diesen wichtigen Fragen nicht stellen, steuern wir die
Welt in die Katastrophe.
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35 Die Schutzschicht durchdringen

Kurz nach meiner Riickkehr aus Ecuador im Jahr 2003 marschierten die USA ein zwei-
tes Mal in 14 Jahren in den Irak ein. Die EHM waren gescheitert, und auch die Schakale
hatten versagt. Also wurden junge Minner und Frauen ausgeschickt, um zu téten und
im Wiistensand zu sterben. Eine wichtige Frage, die diese Invasion aufwarf, die sich
aber wohl nur die wenigsten Amerikaner stellten, war: Was bedeutete dies fiir das Haus
Saud?

Wenn die Amerikaner den Irak iibernahmen, der nach manchen Schitzungen sogar iiber
groBere Olvorkommen verfiigt als Saudi-Arabien, dann war es nicht mehr unbedingt
notwendig, daf} sie sich an den Pakt hielten, den sie in den siebziger Jahren mit der sau-
dischen Konigsfamilie geschlossen hatten, jenes Abkommen, das aus dem Saudi-
Arabischen Geldwischeprojekt hervorgegangen war.

Durch das Ende von Saddams Regime verdnderte sich die Formel dhnlich wie durch die
Beseitigung Noriegas in Panama. Nachdem wir in Panama unsere Marionetten instal-
liert hatten, erlangten wir die Kontrolle iiber den Kanal, unabhéngig davon, was in dem
zwischen Torrijos und Carter ausgehandelten Vertrag festgelegt war. Und wenn wir im
Irak die Macht hatten, konnten wir dann die OPEC aufbrechen? Wiirde die saudische
Kénigsfamilie dann in der internationalen Olpolitik stark an EinfluB verlieren? Einige
Experten stellten bereits die Frage, weshalb Bush eigentlich den Irak angegriffen hatte,
anstatt alle Krifte auf die Vernichtung der Al-Qaida-Gruppen in Afghanistan zu kon-
zentrieren. War es moglich, daB diese Regierung — diese Olfamilie — der Sicherung von
Olvorkommen und der Rechtfertigung neuer lukrativer Bauauftrige groBere Bedeutung
beimal als der Bekdmpfung der Terroristen?

Doch es gab noch eine andere Moglichkeit: Die OPEC konnte den Versuch unterneh-
men, zu alter Starke zuriickzufinden. Falls die USA die Kontrolle iiber den Irak erlang-
ten, hatten die {ibrigen Olstaaten wenig zu verlieren, wenn sie die Erddlpreise anhoben
und/oder die Forderung drosselten. Diese Mdglichkeit war verkniipft mit einem alterna-
tiven Szenario, dessen Implikationen zundchst wohl nur fiir wenige Leute auBlerhalb der
internationalen Hochfinanz erkennbar waren, das jedoch die geopolitischen Kréftever-
hiltnisse nachhaltig verschieben und schlieBlich zum Untergang jenes Systems fiihren
konnte, das die Korporatokratie so beharrlich aufgebaut hatte. Es konnte in der Tat die
Selbstzerstorung des ersten wirklich globalen Imperiums der Weltgeschichte einleiten.

Die globale Vorherrschaft der Vereinigten Staaten beruht im Wesentlichen darauf, daf3
der US-Dollar die Standard- und Reservewihrung der Welt ist und dal3 die United Sta-
tes Mint das Recht besitzt, diese Dollars zu drucken. Und so vergeben wir Kredite an
Lander wie Ecuador, wohl wissend, dal3 diese Staaten sie niemals werden zuriickzahlen
konnen; wir wollen auch gar nicht, dal3 sie ihre Schulden begleichen, denn diese Nicht-
zahlung gibt uns die Mittel an die Hand, die wir brauchen. Unter normalen Umstinden
wiirden wir dadurch unser Kapital ernsthaft gefahrden, denn kein Gldubiger kann es
sich dauerhaft leisten, allzu viele uneinbringliche Kredite in seinen Biichern zu haben.
Aber wir leben nicht unter normalen Umstidnden. Die Vereinigten Staaten drucken Geld,
das nicht durch Gold gedeckt ist. Es wird im Wesentlichen durch nichts anderes gedeckt
als durch das allgemeine weltweite Vertrauen in unsere Wirtschaft und in unsere Fahig-
keit, die Krifte und die Ressourcen des Imperiums, das wir geschaffen haben, richtig zu
nutzen und einzusetzen.

Dal} wir Geld drucken konnen, verleiht uns enorme Macht. Es bedeutet unter anderem,
daB3 wir weiterhin Darlehen vergeben konnen, die aller Wahrscheinlichkeit nach nie zu-
riickgezahlt werden — und dal3 wir gigantische Schuldenberge authdufen konnen. An-
fang 2003 beliefen sich die Schulden der Vereinigten Staaten auf atemberaubende sechs
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Billionen Dollar, und sie sollten bis Ende des Jahres auf sieben Billionen steigen — was
ungefdhr 24.000 Dollar fiir jeden US-Biirger entspricht. Hauptgldubiger der USA sind
die asiatischen Linder, vor allem Japan und China, die in groBem Umfang US-Staats-
anleihen und -Wertpapiere kaufen (insbesondere Schuldverschreibungen), und zwar mit
Devisen, die sie durch den Export von Konsumgiitern — in erster Linie Elektronikartikel,
Computer, Autos, Haushaltsgerdte und Textilien — in die USA und andere Teile der
Welt erwirtschaftet haben.”

Solange die Welt den US-Dollar als Standard- und Reservewidhrung akzeptiert, stellt
diese exzessive Verschuldung keine ernste Gefahr fiir die Korporatokratie dar. Sollte ir-
gendwann jedoch eine andere Wahrung den Dollar ersetzen oder sollten sich einige von
Amerikas Glaubigern (Japan oder China) entschlieBen, einen Teil dieser Wertpapiere zu
verkaufen, um ihr Geld zuriickzuholen, wiirde sich die Situation dramatisch verdndern.
Die Vereinigten Staaten wiirden sich schlagartig in einer hochst prekdren Lage wieder-
finden.

Dal} eine solche konkurrierende Wéhrung entstehen konnte, ist keineswegs ausgeschlos-
sen: Im Januar 2002 trat der Euro auf die internationale Bithne und gewinnt zunehmend
an Prestige und wirtschaftlicher Bedeutung. Der Euro bietet den OPEC-Staaten eine un-
erwartet giinstige Gelegenheit, wenn sie Vergeltung iiben wollen fiir die Irak-Invasion
oder sich aus einem anderen Grund dazu entschlieBen, die Vereinigten Staaten unter
Druck zu setzen. Wiirde die OPEC beispielsweise ihre Olexporte in Euro statt in Dollar
abrechnen, dann wiirde das US-Imperium in seinen Grundfesten erschiittert werden.
Sollten dariiber hinaus einer oder zwei unserer Hauptgldubiger verlangen, da3 wir unse-
re Schulden in Euro zuriickzahlen, dann wiirde es zu enormen Turbulenzen kommen.

Diese Gedanken gingen mir durch den Kopf, als ich am Morgen des 18. April 2003, des
Karfreitags, den kurzen Weg von meinem Wohnhaus zu der umgebauten Garage zu-
riicklegte, die mir jetzt als Biiro dient, mich an den Schreibtisch setzte, den Computer
einschaltete und wie iiblich als Erstes die Internetseite der New York Times aufrief. Die
Schlagzeile sprang mir entgegen und holte mich im Nu von meinen Gedanken iiber die
neuen Realitéten der internationalen Finanzmaérkte, die Staatsverschuldung und den Eu-
ro wieder zuriick zu meinem alten Beruf: »USA erteilen Bechtel GroBauftrag beim
Wiederaufbau im Irak.«

In dem Artikel hieB es: »Die Bush-Administration hat heute im Rahmen eines gewalti-
gen Wiederautbauprogramms fiir den Irak den ersten groBen Auftrag an die Bechtel
Group aus San Francisco vergeben.« Weiter schrieben die Autoren: »Die Iraker werden
beim Wiederaufbau ihres Landes mit der Weltbank und dem Internationalen Wahrungs-
fonds zusammenarbeiten, zwei Institutionen, in denen die Vereinigten Staaten iiber gro-
Ben EinfluB verfigen.«**

Uber groBen EinfluB! Das ist, gelinde gesagt, eine Untertreibung.

Ich klickte mich weiter zu einem anderen Artikel in der New York Times: »Unterneh-
men verfligt tiber Kontakte in Washington und im Irak.« Ich {ibersprang die ersten Ab-
sdtze, in denen die meisten Informationen des vorhergehenden Artikels wiederholt wur-
den, und las dann:

Bechtel verfugt uber langjdhrige Verbindungen zum politischen
Establishment ... In seiner Leitung sitzt George P. Shultz, der unter
Prasident Ronald Reagan Aufienminister war. Bevor er in die Regie-
rung Reagan eintrat, war Mr. Shultz, der daneben auch als Chefbe-
rater fir Bechtel arbeitet, Prasident der Firma und arbeitete mit
Caspar W. Weinberger zusammen, der vor seiner Ernennung zum
Verteidigungsminister eine leitende Funktion in dem in San Francis-
co ansassigen Unternehmen ausuibte. Dieses Jahr ernannte Prési-
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dent Bush den Vorstandschef des Unternehmens, Riley T. Bechtel,
zum Mitglied des Export Council des Prasidenten.’

In diesen Artikeln wurde die moderne Geschichte, das Streben nach globaler Vorherr-
schaft, kurz und klar zusammengefaf3t. Was sich jetzt im Irak abspielte und in den Mor-
genzeitungen beschrieben wurde, war das Ergebnis jener Tatigkeit, in der Claudine
mich vor 35 Jahren unterwiesen hatte, und der Arbeit vieler anderer Méanner und Frau-
en, die dhnlich wie ich damals um jeden Preis Karriere machen wollten. Es markierte
den gegenwirtigen Entwicklungsstand jenes Prozesses, durch den die Korporatokratie
die ganze Menschheit unter ihren Einflufl bringen will.

Diese Zeitungsartikel handelten von der Irak-Invasion des Jahres 2003 und von den
Kontrakten, die nun abgeschlossen wurden, um einerseits in diesem Land die Schaden
zu beheben, die unser Militdr angerichtet hatte, und andererseits einen neuen, am west-
lichen Vorbild ausgerichteten Irak aufzubauen. Dennoch verwiesen die Nachrichten
vom 18. April 2003 auch zuriick auf die Anfdnge in den siebziger Jahren und in die Zeit
des Saudi-Arabischen Geldwischeprojekts. Dieses Projekt, das wir mit SAMA abkiirz-
ten, und die Vertrdge, die sich daraus ergaben, hatten neue und markante Prizedenzfille
geschaffen, die es den amerikanischen Ingenieurfirmen, Baukonzernen und Olgesell-
schaften ermdglichten — und sie geradezu ermichtigten —, die Entwicklung dieses Wii-
stenkonigreichs mallgeblich zu gestalten. Zugleich hatte SAMA neue Regeln festgelegt
fiir den weltweiten Umgang mit Erdol, die geopolitischen Rahmenbedingungen neu de-
finiert und mit der saudischen Konigsfamilie ein Biindnis geschmiedet, das zum einen
deren Herrschaft zementierte und zum anderen sicherstellte, dafl sie nach unseren Re-
geln spielte.

Als ich diese Artikel las, mulite ich dariiber nachdenken, wie viele Menschen aul3er mir
wohl wulliten, dall Saddam noch im Amt wire, wenn er das gleiche Spiel gespielt hétte
wie die Saudis. Er hitte seine Raketen und Chemiefabriken bekommen; wir héitten sie
fiir ihn gebaut, und Vertreter unserer Firmen wéren heute damit beschiftigt, sie zu war-
ten und auf den neuesten Stand zu bringen. Es hitte ein fabelhaftes Geschéft fiir alle
Beteiligten werden konnen — genau wie der Deal mit den Saudis.

Bislang hatten die Mainstream-Medien noch nicht iiber diese Zusammenhinge berich-
tet. Aber hier wurde der Anfang gemacht. Gewil3, es war nur eine vage Ahnung, nicht
viel mehr als eine leise Andeutung, aber anscheinend sickerten die wahren Zusammen-
hinge allmdhlich durch. Um festzustellen, ob die New York Times hiermit allein auf
weiter Flur stand, ging ich auf die Internetseite von CNN und las: »Bechtel gewinnt
Ausschreibung fiir Irak-Auftrag.« Die CNN-Geschichte deckte sich weitgehend mit je-
ner in der New York Times, es wurde aber noch etwas hinzugefiigt:

Als moégliche Interessenten fur diesen Auftrag wurden auch mehrere
andere Unternehmen gehandelt, entweder als Mitbieter oder als Teile
eines Konsortiums, wie etwa die Abteilung Kellogg Brown & Root
(KBR) von Halliburton — wo Vizeprasident Cheney frtither als Vor-
standschef tatig war ... Halliburton hat jedoch bereits einen Auftrag
zur Wiederinstandsetzung der Olinfrastruktur des Irak erhalten, des-
sen Volumen sich auf bis zu 7 Milliarden Dollar belauft und der bis
zu zwei Jahre Zeit in Anspruch nehmen kénnte.”®

Daf3 die Entwicklung auf die Schaffung eines globalen Imperiums hinauslief, schien
allméhlich ins allgemeine BewuBtsein zu dringen. Es wurden keine Einzelheiten darge-
legt, und es war auch nicht die Rede davon, da3 dieser Prozell mit Verschuldung, Tau-
schung, Versklavung und Ausbeutung verbunden war und mit einer historisch beispiel-
losen Vereinnahmung der Herzen und Seelen der Menschen sowie ihrer natiirlichen
Ressourcen. Nichts in diesen Artikeln liel den Schluf zu, dal3 die Ereignisse im Irak im
Jahr 2003 die Fortsetzung einer beschdmenden Entwicklung waren. Es wurde auch nicht

152



erwahnt, daf3 diese Entwicklung, die so alt ist wie die Idee des Weltreiches, heute neue
und erschreckende Dimensionen angenommen hat, zum einen aufgrund ihrer Tragweite
im Zeitalter der Globalisierung, zum anderen weil sie so subtil umgesetzt wird. Doch
trotz aller Unzulénglichkeiten in der Darstellung und der Bewertung schien diese The-
matik nun langsam, fast widerstrebend, ans Licht der Offentlichkeit gezerrt zu werden.

DaB sich etwas langsam und gegen Widerstéinde allméahlich durchsetzt, kam mir bekannt
vor. Ich flihlte mich an meine eigene Geschichte erinnert und daran, daB ich viele Jahre
lang immer wieder davor zuriickgeschreckt war, sie zu erzdhlen. Ich wuBlte seit langem,
daB} ich ein Bekenntnis ablegen mufite, aber ich hatte es immer wieder hinausgeschoben.
Im Riickblick muB3 ich sagen, dal die Zweifel, die Schuldgefiihle mich von Anfang an
begleitet haben. Sie hatten sich bereits in Claudines Wohnung eingestellt, noch bevor
ich mich dazu bereiterklart hatte, zum ersten Mal nach Indonesien zu reisen, und sie
hatten mich in all den Jahren nahezu unablassig verfolgt.

Ich wuBte aber auch, daB ich niemals ausgestiegen wire, wenn die Zweifel, die seeli-
schen Schmerzen und die Schuldgefiihle nicht stindig an mir genagt hétten. Wie so
viele andere hitte ich einfach in der alten Routine weitergemacht.

Ich hétte nicht eines Tages auf den Virgin Islands am Strand gestanden und mich ent-
schlossen, MAIN zu verlassen. Dennoch zauderte ich weiter, so wie wir auch als Kultur
vieles vor uns herschieben.

Diese Schlagzeilen deuteten an, daB es ein Biindnis gab zwischen Grofkonzernen, in-
ternationalen Banken und Regierungen, doch &hnlich wie mein Resiimee bei MAIN
kratzten diese Berichte nur an der Oberflache. Die wirkliche Geschichte hatte nur wenig
damit zu tun, daB3 die groBen Ingenieur- und Baufirmen wieder einmal Milliarden Dollar
erhalten sollten, um ein Land nach unseren Vorstellungen zu formen — mit einer Bevol-
kerung, die wahrscheinlich nicht den Wunsch verspiirte, diesen Vorstellungen zu ent-
sprechen — oder daf} eine kleine, elitdre Gruppe von Ménnern ein jahrhundertealtes Ri-
tual praktizierte und die Privilegien miflbrauchte, die ihnen ihre hohen Regierungsamter
verschafften.

Diese Vorstellung ist jedoch zu simpel. Sie impliziert, dal wir lediglich diese Ménner
hinauswerfen miiliten, wenn wir die Fehler des Systems beheben wollten. Sie fordert
Verschworungstheorien und liefert uns eine bequeme Entschuldigung dafiir, einfach den
Fernseher einzuschalten und uns mit dieser naiven, gutgldaubigen Sichtweise der Ge-
schichte zufrieden zu geben, die besagt: »Sie« werden es schon richten; das Staatsschiff
ist seetlichtig und wird wieder auf Kurs gebracht werden. Wir miissen nur auf die nich-
ste Wahl warten, aber am Ende wird sich alles zum Guten wenden.

Die wahre Geschichte des modernen Imperiums — die Geschichte der Korporatokratie,
die verzweifelte Menschen ausbeutet und sich auf brutalste, selbstsiichtigste und auch
selbstzerstorerischste Weise aller Ressourcen der Erde bemichtigt — hat wenig zu tun
mit dem, was an diesem Morgen in den Zeitungen geschrieben wurde, aber sehr viel mit
uns selbst. Das erklart auch, weshalb es so schwer fillt, uns mit der wahren Geschichte
auseinanderzusetzen. Wir glauben lieber an den Mythos, da3 die gesellschaftliche Ent-
wicklung der Menschheit im Laufe von Jahrtausenden ein ideales Wirtschaftssystem
hervorgebracht habe, anstatt uns der Tatsache zu stellen, dall wir einem falschen Kon-
zept aufgesessen sind und dieses gleichsam als Evangelium verinnerlicht haben. Wir
haben uns eingeredet, wirtschaftliches Wachstum diene stets dem Wohle der Mensch-
heit und Wachstum bringe umso grof8eren Nutzen, je stirker es ausfalle. Und wir haben
uns gegenseitig in der Uberzeugung bestirkt, daB die SchluBfolgerung aus diesem Kon-
zept weiterhin giiltig und auch moralisch vertretbar ist: dal Menschen, die sich beson-
ders darin hervortun, das Feuer des wirtschaftlichen Wachstums zu schiiren, auch in der
Hierarchie aufsteigen und reich belohnt werden sollten, wihrend jene, die an den Rén-
dern dieses Systems geboren wurden, ausgebeutet werden diirfen.
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Dieses Konzept und die daraus abgeleiteten Konsequenzen werden zur Rechtfertigung
jeglicher Art von Piraterie herangezogen — es werden Freibriefe ausgestellt fiir die Ver-
gewaltigung, Auspliinderung und Ermordung unschuldiger Menschen im Iran, in Pana-
ma, Kolumbien, im Irak und anderswo. Economic Hit Men, Schakale und Soldaten
werden eingesetzt werden, so lange man nachweisen kann, dal durch ihre Aktivitdten
wirtschaftliches Wachstum erzeugt oder gefordert wird — und Wachstum ist fast immer
Folge ihrer Machenschaften. Wenn man eine Stadt bombardiert und anschlieend wie-
der aufbaut, 148t sich mittels der Okonometrie, der Statistik und anderer »Wissenschaf-
ten« miihelos ein kréftiger Anstieg der Wirtschaftsleistung darstellen.

In Wahrheit geht es darum, da3 wir mit einer Liige leben. Wie mein MAIN-Reslimee
zeigte, haben wir uns eine schiitzende Hiille zugelegt, um die Krebsgeschwiire unter der
Oberflache zu verbergen. Diese Geschwiire werden durch die Rontgenstrahlen unserer
Statistiken sichtbar gemacht, welche die beunruhigende Tatsache enthiillen, dal3 das
michtigste und reichste Imperium der Weltgeschichte gekennzeichnet ist durch haar-
strdubend hohe Raten an Selbstmorden, Drogenkonsum, Scheidungen, Kindesmil-
brauch, Vergewaltigung und Morden und daf3 diese Leiden und Gebrechen wie ein bds-
artiger Tumor von Jahr zu Jahr weitere Metastasen bilden. In unserem Innersten emp-
finden wir alle den Schmerz. Wir rufen nach Verdnderung. Doch wir pressen uns die
Hand vor den Mund, unterdriicken unsere Schreie und werden deshalb nicht gehort.

Es wire schon, wenn wir dies alles einfach der Koporatokratie zur Last legen konnten.
Das Imperium beruht auf der Effizienz der groen Banken, der Konzerne und Regie-
rungen — der Korporatokratie —, aber das ist keine Verschworung. Diese Korporatokratie
sind wir selbst — wir ermoglichen ihr Funktionieren —, weshalb es den meisten von uns
so schwer fallt, aufzustehen und sich gegen sie zu wenden. Wir suchen lieber nach omi-
nosen Verschworern hinter den Kulissen, weil die meisten von uns fiir diese Banken,
Konzerne oder Regierungsbehorden arbeiten oder weil wir in irgendeiner Weise abhin-
gig sind von ihren Produkten und Dienstleistungen. Wir wollen nicht die Hand des
Herrn beillen, der uns fiittert.

Uber diese Zusammenhinge dachte ich nach, wihrend ich die Schlagzeilen auf dem
Monitor meines Computers betrachtete. Daraus ergab sich eine Reihe von Fragen. Wie
konnen wir uns gegen ein System erheben, das uns ein Haus, ein Auto, Nahrung und
Kleidung, Strom und Gesundheitsversorgung zur Verfiigung stellt, obwohl wir wissen,
daf} dieses System auch verantwortlich ist fiir eine Welt, in der jeden Tag vierundzwan-
zigtausend Menschen verhungern und Millionen uns Amerikaner hassen oder zumindest
die Politik verabscheuen, die von jenen Volksvertretern gemacht wird, die wir gewahlt
haben? Wie sollen wir den Mut aufbringen, aus der Reihe zu tanzen und Konzepte in
Frage zu stellen, die wir selbst und unsere Nachbarn stets wie das Evangelium behandelt
haben, auch wenn wir den Verdacht haben, daB3 dieses System sich letztlich selbst zer-
storen wird? Ich stand langsam auf und ging zum Haus zuriick, um mir eine weitere
Tasse Kaffee einzugief3en.

Ich machte einen kleinen Umweg und holte mir die Palm Beach Post, die im Briefka-
sten neben unserer Zufahrt steckte. Sie brachte denselben Artikel {iber Bechtel und den
Irak, abgedruckt mit Genehmigung der New York Times. Aber jetzt bemerkte ich das
Datum auf der Titelseite: 18. April. Das ist ein beriihmtes Datum, zumindest in Neu-
england, das mir meine geschichtsbewuften Eltern sowie ein Gedicht von Longfellow
nahe gebracht hatten:

Lauscht, meine Kinder, damit ihr horen kénnt

Den mittemachtlichen Reiter Paul Revere

Am achtzehnten April des Jahres finfundsiebzig;
Kaum ein Mensch noch weilt unter den Lebenden,
Der sich jenes berithmten Tages und Jahres erinnert.
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Heuer fiel der Karfreitag auf den Jahrestag des Ritts von Paul Revere. Als ich dieses
Datum auf dem Titelblatt der Post sah, dachte ich an jenen Silberschmied aus der Kolo-
nialzeit, der auf seinem Pferd durch die dunklen Stralen Neuenglands preschte, wild
seinen Hut schwenkte und schrie: »Die Briten kommen!« Revere hatte sein Leben ris-
kiert, um diese Nachricht zu iiberbringen, und die Amerikaner reagierten entschlossen.
Sie boten dem Imperium die Stirn — dem britischen Imperium.

Ich iiberlegte, was sie wohl dazu bewogen haben mochte. Weshalb erhoben sich diese
amerikanischen Siedler gegen die Kolonialmacht? Viele Anfithrer waren durchaus
wohlhabend. Was hatte sie dazu getrieben, ihre wirtschaftliche Existenz aufs Spiel zu
setzen, die Hand zu beif3en, die sie fiitterte, und ihr Leben zu riskieren? Jeder von ihnen
hatte zweifellos seine personlichen Griinde, aber dennoch muf es zugleich eine einigen-
de Kraft gegeben haben, einen Funken, der all diese einzelnen Feuer in diesem histori-
schen Augenblick entziindete.

Und dann erkannte ich, was den Anstof3 gegeben haben muf3: Worte.

Die Verbreitung der Wahrheit {iber das britische Empire und sein egoistisches und de-
struktives System des Merkantilismus hatte diesen Funken entfacht. Die Enthiillung die-
ser Hintergriinde durch die Worte von Ménnern wie Tom Paine und Thomas Jefferson
hatte die Fantasie ihrer Landsleute befliigelt, ihre Herzen und Seelen gedffnet. Die Ko-
lonisten begannen Fragen zu stellen und entdeckten dabei eine neue Wirklichkeit. Sie
stieBen auf die Wahrheit, die unter der Patina lag, und begriffen, wie das britische Em-
pire sie manipuliert, getduscht und versklavt hatte.

Sie erkannten, daf3 es ihren englischen Herren gelungen war, den meisten Menschen ei-
ne Liige glaubhaft zu machen — daB3 ihr System das beste sei, das die Menschheit zu
bieten habe, dal} eine bessere Welt nur entstehen konne, wenn alle Ressourcen weiterhin
durch den Ko6nig von England verteilt wiirden, da3 die imperiale Form der Wirtschaft
und der Politik die wirksamste und humanste Mdglichkeit sei, das Los der Mehrheit zu
verbessern — obwohl in Wirklichkeit durch dieses System nur einige wenige auf Kosten
der vielen reich wurden. Diese Liige und die darauf aufbauende Auspliinderung hatten
jahrzehntelang Bestand, bis eine Hand voll Philosophen, Geschiftsleute, Farmer, Fi-
scher, Pioniere, Schriftsteller und Redner die Wahrheit zu verkiinden begannen.

Ich dachte iiber ihre Macht nach, als ich in mein Biiro zuriickkehrte und mich wieder an
den Computer setzte.

Ich loggte mich aus der Internetseite von CNN aus und rief die Datei auf, an der ich am
vorhergehenden Abend gearbeitet hatte. Ich las den letzten Absatz, den ich geschrieben
hatte:

Diese Geschichte mufS einfach erzahlt werden. Wir leben in einer Zeit
farchterlicher Krisen — aber auch gewaltiger Chancen. Die Ge-
schichte dieses Economic Hit Man erklart zugleich, wie wir dahin ge-
kommen sind, wo wir uns jetzt befinden, und weshalb wir uns ge-
genwartig mit Krisen auseinandersetzen mussen, die uns unldésbar
erscheinen. Diese Geschichte mufS erzahlt werden, weil wir nur
dann, wenn wir die Fehler der Vergangenheit verstehen, in der Lage
sein werden, die Chancen zu nutzen, die sich bieten ... Nicht zuletzt
aber mufd diese Geschichte erzahlt werden, weil heute zum ersten
Mal ein Land die Fahigkeit, das Geld und die Macht besitzt, all dies
zu dndern. Es ist das Land, in dem ich geboren wurde und dem ich
als EHM diente: die Vereinigten Staaten von Amerika.

Dieses Mal wiirde ich mich nicht abbringen lassen von meinem Vorhaben. Durch die
Zufille meines Lebens und die Entscheidungen, die ich dabei jeweils getroffen hatte,
war ich an diesen Punkt gefiihrt worden. Ich mufite weitermachen.
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Ich dachte abermals an diesen einsamen Reiter, der iiber die dunklen Stralen Neueng-
lands galoppierte und seine Warnrufe ausstie3. Der Silberschmied wullte, da3 die Worte
von Paine und Jefferson ihm vorausgeeilt waren, da3 die Menschen diese Worte in ihren
Hausern gelesen und dariiber in den Schénken diskutiert hatten. Paine hatte die Wahr-
heit iiber die Tyrannei des britischen Empire ausgesprochen. Jefferson hatte verkiindet,
dalB3 unsere Nation den Prinzipien des Lebens, der Freiheit und des Strebens nach Gliick
verpflichtet sei. Und Revere, der durch die Nacht ritt, hatte begriffen, dal die Ménner
und Frauen in den Kolonien aus diesen Worten Kraft geschopft hatten; sie wiirden sich
erheben und fiir eine bessere Welt kampfen.

Worte ...

Ich entschlof3 mich, nun keine Zeit mehr zu verlieren, endlich das zu vollenden, was ich
in all den Jahren schon so oft angefangen hatte: Mit mir selbst ins Reine zu kommen,
mein Bekenntnis abzulegen — und dieses Buch zu schreiben.
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Epilog

Wir sind am Ende dieses Buches angelangt und zugleich wieder an seinem Anfang. Sie
fragen sich jetzt vielleicht, was Sie tun konnen, um der Korporatokratie in den Arm zu
fallen und den wahnhaften und selbstzerstorerischen Marsch in das globale Imperium
aufzuhalten. Sie sind bereit, das Buch wegzulegen und sich mit der Welt auseinanderzu-
setzen.

Sie suchen nach Ideen, und vielleicht kann ich Thnen einige anbieten.

Ich konnte darauf hinweisen, dall das Kapitel, das Sie gerade gelesen haben, iiber die
Rolle von Bechtel und Halliburton im Irak, nichts Neues bietet. Die darin enthaltenen
Informationen sind vielleicht schon allgemein bekannt, wenn Sie das Buch lesen. Doch
die Bedeutung dieser Zeitungsartikel reicht weit {iber ihren aktuellen Inhalt hinaus. Die-
ses Kapitel regt Sie moglicherweise dazu an, mit Nachrichten anders umzugehen, in
Zeitungsartikeln zwischen den Zeilen zu lesen und den Informationsgehalt von Radio-
und Fernsehberichten kritisch zu hinterfragen.

Der Anschein triigt hdufig. Der Fernsehsender NBC beispielsweise gehort General Elec-
tric, ABC gehort zu Disney, CBS zu Viacom, und CNN ist Teil des riesigen AOL/Time-
Warner-Konglomerats. Die meisten amerikanischen Zeitungen, Zeitschriften und Ver-
lage befinden sich im Besitz groBer internationaler Konzerne und werden von ihnen
manipuliert. Unsere Medien sind Teil der Korporatokratie. Die Programmchefs und Re-
daktionsleiter, die nahezu unsere gesamte Medienlandschaft kontrollieren, wissen, was
sie zu tun haben; man bringt ihnen von Anfang an bei, dal ihre vordringlichste Aufgabe
darin besteht, das System, in das sie hineingestellt sind, aufrechtzuerhalten, zu stirken
und auszuweiten. Dies gelingt ihnen sehr gut, und wenn sie auf Widerstand treffen,
konnen sie ziemlich riicksichtslos sein. Daher miissen Sie selbst versuchen, die Wahr-
heit unter der beschonigenden Hiille zu erkennen und offenzulegen. Reden Sie mit Thren
Angehorigen und Freunden; betreiben Sie Mundpropaganda.

Ich konnte Thnen auch praktische Vorschldge machen. Wie zum Beispiel, da3 Sie Thren
Olverbrauch einschrinken sollten. Im Jahr 1990, vor der ersten Invasion des Irak, im-
portierten wir Amerikaner 8 Millionen Barrel Ol; bis zu der zweiten Irak-Invasion 2003
stieg dieser Anteil um 50% auf 12 Millionen Barrel.”” Wenn es Sie geliistet, wieder
einmal grof3 einkaufen zu gehen, lesen Sie stattdessen lieber ein Buch, machen Sie
Gymnastik oder meditieren Sie. Fahren Sie alles in Threm Leben ein bilichen herunter,
reduzieren Sie Ihre Anspriiche hinsichtlich der Wohnung, der Garderobe, des Autos und
des Biiros. Protestieren Sie gegen »Frei«-Handelsabkommen und gegen Unternehmen,
die schutzlose Menschen ausbeuten oder die Umwelt verschmutzen.

Ich konnte Thnen versichern, daB3 in unserem gegenwértigen System durchaus Hoffnung
besteht, dall grundsitzlich nichts verkehrt ist mit unseren Banken, Firmen und Regie-
rungen — oder den Leuten, die sie managen — und daf sie nicht notgedrungen eine Kor-
poratokratie bilden miissen. Ich kdnnte weiter ausholen und erldutern, daf3 die Probleme,
mit denen wir es heute zu tun haben, nicht durch verwerfliche Institutionen hervorgeru-
fen wurden; sie resultieren vielmehr aus irrigen Vorstellungen iiber die Entwicklung der
Wirtschaft. Der Fehler liegt nicht in den Institutionen selbst, sondern in unserer Wahr-
nehmung dessen, wie sie funktionieren und zusammenwirken, und in der Rolle, die ihre
Manager in diesem ProzeB spielen.

Diese hocheffizienten weltumspannenden Kommunikations- und Verteilungsnetze konn-
ten auch dazu eingesetzt werden, positive und den Menschen dienende Verdnderungen
herbeizufiihren. Man stelle sich beispielsweise vor, dal die Firmenlogos von Nike,
McDonald’s und Coca Cola zu Symbolen von Firmen werden, deren Hauptziel darin
besteht, den Armen der Welt auf umweltvertragliche Weise Kleidung und Nahrung zur
Verfligung zu stellen. Dal} eines Tages Menschen auf dem Mond landen wiirden, dal3
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die Sowjetunion zerfallen wiirde oder da3 man eine Infrastruktur aufbauen konnte, die
es den groBen Konzernen ermoglicht, alle Teile der Welt zu erreichen, hielt man friither
auch fiir vollig unrealistisch. Wir miissen in der Bildung neue, revolutiondre Wege be-
schreiten und uns selbst und unsere Kinder dazu befdahigen, zu denken, kritische Fragen
zu stellen und den Mut zum Handeln aufzubringen. Sie kdnnen ein Zeichen setzen. Sei-
en Sie Lehrer und Schiiler zugleich; inspirieren Sie Ihre Umgebung durch Ihr Beispiel.

Ich konnte Sie dazu ermutigen, durch bestimmte Handlungen auf die Institutionen ein-
zuwirken, die in Threm Leben wichtig sind. Melden Sie sich zu Wort, wenn irgendwo
ein Forum geboten wird, schreiben Sie Leserbriefe und E-Mails, bringen Sie telefonisch
Beschwerden oder kritische Fragen vor, helfen Sie durch Ihre Beteiligung mit, daf3
Schuldirektoren, Beratungseinrichtungen oder lokale Gremien mit aufgeschlossenen,
problembewuliten Menschen besetzt werden. Kaufen Sie bewuflt ein; engagieren Sie
sich personlich.

Ich kénnte Sie an den Rat erinnern, den mir die Shuar 1990 gaben, ndmlich dafl die
Welt Thren Trdumen entspricht und daB3 wir den alten Alptraum mit umweltverschmut-
zenden Industrien, verstopften Stralen und iiberfiillten Stadten eintauschen kdnnen ge-
gen einen neuen Traum, der auf Achtung vor der Erde, sozialer Verantwortung, Nach-
haltigkeit und Gleichberechtigung beruht. Es liegt an uns selbst, uns zu transformieren
und das Paradigma zu wechseln.

Ich konnte all die erstaunlichen Méglichkeiten aufzihlen, die uns heute zur Verfligung
stehen, um sofort eine bessere Welt zu schaffen: ausreichend Nahrung und Wasser fiir
alle; Medikamente zur Heilung von Krankheiten und zur Verhinderung von Epidemien;
Transportsysteme, mit denen lebenswichtige Giiter auch in die entlegensten Winkel un-
serer Erde gebracht werden konnen; Mittel, um die Analphabetenrate drastisch zu sen-
ken und Internetdienste bereitzustellen, die es jedem Menschen ermoglichen, sich mit
jeder beliebigen anderen Person auszutauschen; Instrumente zur Konfliktlésung, durch
die Kriege iiberfliissig werden wiirden; Technologien, mittels derer sich die Weiten des
Universums wie auch die kleinsten, subatomaren Energien erforschen lassen und die
dazu eingesetzt werden konnten, dkologischere und effizientere Héuser fiir alle Men-
schen zu bauen; ausreichend Ressourcen, um all dies und vieles mehr zu verwirklichen.

Ich konnte Thnen auch einige Vorschlage machen, was Sie sofort unternehmen konnen,
um anderen Menschen zu helfen, die Krisen und die sich dadurch er6ffnenden Chancen
besser zu verstehen.

Organisieren Sie bei Ihrem 6rtlichen Buchhéndler oder Ihrer Bibliothek einen Studien-
kreis auf der Grundlage der BEKENNTNISSE EINES ECONOMIC HIT MAN (konkrete An-
leitungen dazu finden sich unter http://www.JohnPerkins.org).

Erstellen Sie auf einem Gebiet, in dem Sie sich besonders gut auskennen (Sport, Ko-
chen, etc.) eine Prisentation flir eine Schule in Threr Nachbarschaft, und versuchen Sie
damit, die Schiiler zu sensibilisieren fiir die wahre Natur der Gesellschaft, die wir ihnen
hinterlassen werden.

Schicken Sie E-Mails an alle Personen in Threm Adreverzeichnis, und schildern Sie Ih-
re Gedanken und Empfindungen, die dieses Buch bei Ihnen ausgelost hat.

Aber ich vermute, Sie haben an die meisten dieser Dinge schon gedacht. Greifen Sie nur
einige heraus, die Thnen besonders zusagen, und setzen Sie sie um, dann werden Sie
verstehen, daf sie alle nur Teile einer viel weitergehenden Verpflichtung sind, die Sie
und ich eingehen miissen. Wir miissen es uns mit aller Entschiedenheit zur Aufgabe
machen, uns selbst und alle Menschen in unserem Umkreis wachzuriitteln. Wir miissen
auf die Weisheit der alten Prophezeiungen horen, unsere Herzen und unseren Geist 6ft-
nen fiir die Moglichkeiten, die sich bieten, um bewufter und entsprechend titig zu wer-
den.
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Dieses Buch ist freilich keine praktische Handlungsanleitung. Es ist schlicht ein Be-
kenntnis. Es ist das Bekenntnis eines Mannes, der sich zu einer Schachfigur machen
lieB, eines »Wirtschaftskillers«; eines Mannes, der sich von einem korrupten System
kaufen lieB, weil dieses System viele Annehmlichkeiten bot und sich dieses Verhalten
so leicht rechtfertigen lieB; eines Mannes, der es eigentlich besser wullite, der jedoch
stets Rechtfertigungen fiir seine eigene Gier fand, fiir die Ausbeutung schutzloser Men-
schen und die Pliinderung des Planeten; eines Mannes, der die Tatsache, daf3 er in einer
der reichsten Gesellschaften der Geschichte geboren wurde, entschlossen zu seinem
Vorteil nutzte, sich aber dennoch auch selbst bemitleiden konnte, weil seine Eltern nicht
an der Spitze der Pyramide gestanden hatten; eines Mannes, der auf seine Lehrer horte,
Handbiicher tiber wirtschaftliche Entwicklung studierte und dann dem Beispiel anderer
Minner und Frauen folgte, die alles rechtfertigten, was dem Streben nach globaler Vor-
herrschaft diente, selbst wenn es zu Morden, Verfolgung ethnischer Minderheiten und
Umweltzerstorung fiihrte; eines Mannes, der andere ausbildete, damit sie in seine Ful3-
stapfen treten konnten. Es ist mein Bekenntnis.

Dal3 Sie so weit gelesen haben, 1468t vermuten, dal mein Bekenntnis Sie in gewisser
Weise personlich angesprochen hat, dal wir einiges gemeinsam haben. Wir sind viel-
leicht unterschiedliche Wege gegangen, haben aber die gleichen Fahrzeuge benutzt, den
gleichen Treibstoff verbraucht und sind in Restaurants zum Essen gegangen, die densel-
ben Konzernen gehdren.

Meine Bekenntnisse niederzuschreiben war fir mich ein entscheidender Teil meiner
personlichen BewuBtwerdung. Wie alle Bekenntnisse war es der erste Schritt in ein
neues Leben.

Jetzt sind Sie an der Reihe. Sie miissen Thr eigenes Bekenntnis ablegen. Wenn Sie sich
dariiber klar geworden sind, wer Sie sind, weshalb Sie gerade in diesem historischen
Augenblick leben, warum Sie bestimmte Dinge getan haben — Dinge, auf die Sie stolz
sind, aber auch andere — und worin Thre Zukunftspldane bestehen, werden Sie unmittel-
bare Erleichterung verspiiren. Vielleicht stellt sich sogar eine richtige Hochstimmung
ein.

Sie diirfen es mir glauben, wenn ich behaupte, dall das Schreiben dieses Buches eine tie-
fe emotionale, bisweilen auch schmerzhafte und demiitigende Erfahrung fiir mich war.
Es hat mir Angst gemacht wie noch nichts vorher. Aber es hat mir ein Gefiihl der Be-
freiung gegeben, das ich bisher nicht kannte, ein Gefiihl, das ich nur als ekstatisch be-
schreiben kann.

Stellen auch Sie sich folgende Fragen:

»  Was muB} ich bekennen?

»  Wie habe ich mich selbst und andere getduscht?
»  Wo habe ich gezaudert?
>

Weshalb habe ich mich von einem System vereinnahmen lassen, das ich als unge-
recht betrachte?

\4

Was werde ich tun, damit unsere Kinder, alle Kinder der Welt, den Traum unserer
Griinderviter verwirklichen konnen, den Traum von Leben, Freiheit und Streben
nach Gliick?

»  Was werde ich unternehmen, um den vermeidbaren Hunger zu beenden und mit-
zuwirken, daB3 es nie mehr einen Tag wie den 11. September geben wird?

»  Wie kann ich unseren Kinder vermitteln, da3 malllos verschwenderische Men-
schen zu bedauern sind, da3 man ihnen aber niemals nacheifern darf, auch wenn
diese Menschen sich in den Medien, die sie beherrschen, als kulturelle Vorbilder
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prasentieren und uns eintrichtern wollen, dall Penthouse-Wohnungen und Jachten
personliches Gliick bedeuten?

»  Wie werde ich meine Einstellungen und Wahrnehmungen verandern?

»  Welche Foren werde ich nutzen, um andere zu informieren und selbst weiter zu
lernen?

Dies sind die entscheidenden Fragen unserer Zeit. Jeder von uns muf} sie auf seine eige-
ne Art beantworten und diese Antworten klar und unmiBverstéandlich formulieren. Paine
und Jefferson und all die anderen Patrioten schauen uns iiber die Schultern. Thre Worte
inspirieren uns noch heute. Jene Ménner und Frauen, die ihre Farmen und Fischerboote
verliefen, um sich dem méchtigen britischen Empire entgegenzustellen, jene, die im
amerikanischen Biirgerkrieg fiir die Sklavenemanzipation kiampften, und jene, die sich
opferten, um die Welt vor dem Faschismus zu schiitzen — ihr Geist spricht zu uns. Aber
auch der Geist jener, die zu Hause blieben und die Nahrungsmittel und die Kleidung
herstellten und die Kémpfenden moralisch unterstiitzten, ebenso der Geist jener Ménner
und Frauen, die das verteidigten, was auf diesen Schlachtfeldern errungen wurde: die
Lehrer, die Dichter, die Kiinstler, die Unternehmer, die Mediziner, die Arbeiter ... Sie
und ich.

Die Zeit ist reif. Es ist nun an jedem Einzelnen von uns, vorzutreten, die entscheidenden
Fragen zu stellen, in der Seele nach Antworten zu suchen und zur Tat zu schreiten.

Durch die Zufille Thres Lebens und die Entscheidungen, die Sie dabei jeweils getroffen
haben, sind Sie an diesen Punkt gefiihrt worden ...
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Lebenslauf von John Perkins

1963 Abschluf} an der Privatschule Tilton, Studienbeginn am Middlebury College.

1964 freundet sich mit Farhad an, dem Sohn eines iranischen Generals. Gibt das Studi-
um in Middlebury auf.

1965 Tatigkeit bei einer Zeitung der Hearst-Kette in Boston.
1966 schreibt sich am College of Business Administration an der Boston University ein.

1967 Heirat mit ehemaliger Kommilitonin aus Middlebury, deren »Onkel Frank« eine
hochrangige Position bei der National Security Agency (NSA) bekleidet.

1968 wird bei Eignungstests der NSA als idealer Economic Hit Man eingestuft. Tritt
mit dem Segen von Onkel Frank dem Peace Corps bei und wird ins ecuadoriani-
sche Amazonasgebiet geschickt, wo sich Indiostimme gegen die Bohrungen ame-
rikanischer Olgesellschaften wehren.

1969 lebt im Regenwald und in den Anden. Erfahrt aus erster Hand die hinterlistigen
und zerstorerischen Praktiken der Olgesellschaften und Regierungsagenturen so-
wie deren negativen Auswirkungen auf die Kultur der Indios und die Umwelt.

1970 Bekanntschaft mit dem Vizeprisidenten der internationalen Consultingfirma
MAIN, der auch NSA-Verbindungsmann ist.

1971 wird bei MAIN eingestellt, erhilt in Boston eine geheime Ausbildung zum Eco-
nomic Hit Man (EHM). Wird mit einem Team von insgesamt elf Mann nach Java
geschickt. Gewissensbisse, als er unter Druck Wirtschaftsprognosen félschen
mub.

1972 wird aufgrund seiner »Kooperationsbereitschaft« zum Chefvolkswirt ernannt und
gilt als »Wunderkind«. Lernt Fithrungspersonlichkeiten aus Politik und Wirtschaft
kennen, darunter den Weltbankprédsidenten Robert McNamara. Wird mit Spezial-
auftrag nach Panama geschickt. Freundet sich mit dem charismatischen panamesi-
schen Prisidenten Omar Torrijos an; erfahrt viel iiber die Geschichte des amerika-
nischen Imperialismus und Torrijos’ Entschlossenheit, die Eigentumsrechte am
Panamakanal von den USA zuriickzugewinnen.

1973 steile Karriere bei MAIN. Baut ein eigenes Reich bei MAIN auf, setzt die Arbeit
in Panama fort; viele Reisen und Analysen in Asien, Lateinamerika und dem Na-
hen Osten.

1974 Beteiligung an enormem EHM-Erfolg in Saudi-Arabien. Die Konigsfamilie er-
klirt sich einverstanden, Milliarden Dollar aus dem Olgeschift in US-Staats-
anleihen zu investieren. Die Zinsen, die diese Anleihen abwerfen, verwendet das
amerikanische Finanzministerium fiir Auftrage an US-Unternehmen, die damit die
Wasser- und Stromversorgung, Stralen, Hafen und ganze Stidte in Saudi-Arabien
bauen. Im Austausch dafiir garantieren die USA dafiir, dal die Konigsfamilie
weiterhin herrscht. Der Coup dient als Vorbild fiir weitere EHM-Abkommen, dar-
unter auch das Abkommen, das im Irak scheitert.

1975 erneute Beforderung, wird zum jiingsten Partner in der hundertjdhrigen Firmenge-
schichte von MAIN, auBlerdem Manager der Abteilung Wirtschaft und Regional-
planung. Verdffentlicht ma3gebliche Artikel; Vortrdge in Harvard und anderen
Einrichtungen.
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1976 Leitung wichtiger Projekte auf der ganzen Welt, in Afrika, Asien, Lateinamerika,
Nordamerika und im Nahen Osten. Lernt am Beispiel des Iran einen neuen Ansatz
des Imperialismus kennen.

1977 erfdhrt aufgrund personlicher Beziehungen von der Not der Bauern in Kolumbien,
die als kommunistische Terroristen und Drogenhédndler gebrandmarkt werden,
obwohl sie nur ihre Familien und ihr Land schiitzen wollen.

1978 wird von Farhad eilends aus dem Iran gebracht. Gemeinsam fliegen sie nach Rom.
Dort prophezeit Farhads Vater, der iranische General, den baldigen Sturz des
Schahs und nennt als Griinde fiir den Ha3 im Nahen und Mittleren Osten die ame-
rikanische Politik, korrupte Politiker und despotische Regierungen. Er warnt vor
einer Eskalation, wenn die amerikanische Politik nicht sensibler vorgeht.

1979 Gewissensbisse, als der Schah aus dem Land fliecht und Iraner die amerikanische
Botschaft in Teheran stiirmen und 52 Geiseln nehmen. Erkennt, dal3 die USA alles
daransetzen, ihre wahre imperialistische Rolle zu verleugnen. LaBt sich nach jah-
relangen Spannungen und mehreren Trennungen von seiner ersten Frau scheiden.

1980 Depressiontn und Schuldgefiihle, Erkenntnis, da3 Geld und Macht ihn bei MAIN
halten. Kiindigung.

1981 Entsetzen, als der ecuadorianische Prisident Jaime Roldos (der in seinem Wahl-
kampf gegen die Olgesellschaften ins Feld zog) und der panamesische Prisident
Omar Torrijos (der mit seiner Haltung zum Panamakanal und amerikanischen
Militérstiitzpunkten den Zorn méchtiger Interessengruppen auf sich zog) bei Flug-
zeugabstiirzen ums Leben kommen, die alle Merkmale eines CIA-Anschlags tra-
gen. Heiratet zum zweiten Mal, der Vater seiner Frau ist leitender Architekt bei
Bechtel und verantwortlich fiir den Entwurf und Bau von Stddten in Saudi-
Arabien — Projekte, die durch das EHM-Abkommen von 1974 finanziert werden.

1982 Griindung von Independent Power Systems Inc. (IPS), ein Unternehmen, das sich
auf die Produktion von umweltfreundlicher Energie konzentriert. Geburt der
Tochter Jessica.

1983-1989
spektakulédre Erfolge als CEO von IPS, allerdings mit Hilfe gewisser »Zufélle« —
Bekannte in hohen Positionen, Steuererleichterungen usw. Als Vater quédlen ihn
Sorgen wegen weltpolitischer Krisen und seiner Rolle als EHM. Beginnt mit dem
Schreiben an einem Enthiillungsbuch, hort aber auf, als ihm ein lukrativer Vor-
schuf3 als Berater angeboten wird — unter der Voraussetzung, daf er sein Buch
nicht schreibt.

1990-1991
Nach dem amerikanischen Einmarsch in Panama und der Gefangennahme Norie-
gas verkauft Perkins IPS und geht im Alter von 45 Jahren in Ruhestand. Spielt mit
dem Gedanken an ein Buch iiber sein Leben als EHM, wird aber {iberzeugt, seine
Energie auf die Griindung einer gemeinniitzigen Organisation zu verwenden. Ein
Buch iiber seine Arbeit, wird ihm gesagt, habe negative Auswirkungen auf die
Arbeit der Organisation.

1992-2000
Scheitern der EHM im Irak, das schlieBlich zum ersten Golfkrieg fiihrt. Setzt
dreimal an, sein Buch iiber die EHM zu schreiben. Versucht sein Gewissen mit
Biichern iiber indigene Volker, die Unterstiitzung von gemeinniitzigen Organisa-
tionen, Vortrdgen bei New-Age-Foren, Reisen ins Amazonasgebiet und in den
Himalaja und einem Treffen mit dem Dalai Lama zu beschwichtigen.
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2001-2002
fithrt eine Gruppe Nordamerikaner tief ins Amazonasgebiet und verbringt dort den

11. September 2001 zusammen mit Indios. Schwort sich bei einem Tag am
Ground Zero, das Buch zu schreiben, das seine Schmerzen lindern und die Wahr-
heit iiber EHM offen legen kann.

2003-2004
Riickkehr ins Amazonasgebiet, Treffen mit Indiostimmen, die mit einem Krieg

gegen die Olgesellschaften gedroht haben. Schreibt BEKENNTNISSE EINES
EcoNoMIC HIT MAN.

Wenn Sie mehr iiber John Perkins erfahren mochten, konnen Sie seine Website besu-
chen: http://www.JohnPerkins.org

Auch die gemeinniitzige Organisation Dream Change, die sich um eine Verdnderung
des globalen BewuBtseins bemiiht, hat eine Website: http://www.dreamchange.org
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Anmerkungen

Welterndhrungsprogramm der Vereinten Nationen,
http://www.wpf.org/index.asp?section=1 (Stand vom 27. Dezember 2003).

Die amerikanische Organisation National Association for the Prevention of Starvation
schitzt, dafl »jeden Tag 34.000 Kinder unter fiinf Jahren an Hunger oder vermeidbaren
Krankheiten sterben, die durch Untererndhrung ausgeldst werden«:
(http://www.napsoc.org, letzter Zugriff 27. Dezember 2003). Starvation.net erklart:
»Wenn wir die (nach Untererndhrung) beiden wichtigsten Griinde hinzufiigen, warum die
Armsten der Armen sterben, Krankheiten durch verschmutztes Trinkwasser und Aids,
kommen wir auf eine Sterberate von 50.000 Menschen pro Tag«
(http://www.starvation.net, letzter Zugriff am 27. Dezember 2003).

Erkenntnisse des amerikanischen Landwirtschaftsministeriums, gemeldet vom Food Re-
search and Action Center (FRAG),
http://www.frac.org (letzter Zugriff 27. Dezember 2003).

United Nations. HUMAN DEVELOPMENT REPORT. New York: United Nations, 1999.

»1998 schitzte das Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen, dal3 es zusitzlich (zu
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